Informe de la Administracién a la Junta General
de Socios

Sefiores Socios de:
IGRM COMERCIALIZADORA CIA. LTDA.

Gordillo Rivera Mayra Elizabeth
Gordillo Rivera Veronica Maribel
Gordillo Rivera Walter Mauricio
Gordillo Rivera Christian Ricardo
Benalcazar Lagos Sandy Pamela

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compafias en mi calidad
de Gerente Genera! pongo a su consideracion el Informe de la Gestion
realizada por la  Administracibn de la EMPRESA IGRM
COMERCIALIZADORA CIA. LTDA., durante el ejercicio econdmico del ano
2017.

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

2017 Ecuador tuvo un crecimiento econdmico del 1.0%, tras una
caida del 1,5% en 2016.
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De Ecuader, dice el Informe, tras una calda del 1,5% en 2016, i3
economia exnerimeantd una recuperacidn a partir del segundo trimestre
de 2017 v para 2l 2fio en su conjunto, tuvo un crecimignio econdémico del
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De otre {ado ol Informe destaca

e Eotre ¢ nost . , m”“ oublicn
no financiero au o un 13,7% en térming ales.,

= L0s gastos se elevaron un 7, 3%, 0 que produlo unag reduccion en os
doce meses del defict global de un -5,4% a un -3,2% del PIB v del defict
orimario de un -3,7% a un 0,7% del PIB.

« Al fpalizar ef ano el défict giobal equivalic al 4,7% del PIE {en
comparacion con el 7,4% en 2016},
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s L03 ingresns petroleros se incrementaron un 14,4%, mientras que los
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e petroleros crecieron un 9% gracias s la inciplente recuneracion de ia

» Hubo una contencion de ios gastos de inversidn, mientras que los
corrientes aumentaron.

v Log gastos en Dienes y servicios para inversion y an
descendieron un 43,9%; un 12, 2% v un 5 8%, entre
2017,
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A octubre, ia deuda publica consolidada v la
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s 51 se nciuve L()ﬂd la deuda publica interna, se obtiene una deuds
agregada igual al 45, 7Y% del P1B.
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e Los depdsitos crecieron un 7,2%.

» Las tasas de interés reales activas se situaron en promedio en el 7, 869,
io e representa una disminucion anual de 108 puntos basicos.
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central valorada en 500 millones de délares. Esto permitio que antre
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enaerc y octubre las reservas gsodaran en torne a igs 3,900 millonss de
fdolares,

s i tm:‘ te cambic real se deprecid con respecto a las mone
Alemania (8,6% ), Chile (7,6% ), China {2,8%), Colombia {3
{7,6%, 1os f: tados Unidos (2,4%) v el Perd (6,4%).

s He 10 un aumento de fas importaciones acumuladas entre enera y
sapti ﬂb re de un 23,2% en términos interanuales,

» Las nmportaciones de hienes "e CONSUMO crecieron un 2§
que las de blenes de capital en un 14%, dfras que estén
el debit desempeno de la formacion de capital fiio.

» Las exporiacones crecleron un 15,5% entre enern ‘-g septiembie con
respecto a! mismo periodo de 2016 (un 29% las petroleras v un 9% las

no potroleras).

= Dioncremento de las importaciones modio en una disminucion del
superavit comercial, 16 gue, conjuntamente con el 23% de aumento del
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2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2.017

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de diciembre del 2.017, no ha
sido un afo favorable para nuestro negocio ya que hemos decrecidc en
un 16% los volumenes de ventas en relacion al afo 2016.

Los esfuerzos de la administracion han estado encaminados para que ia
empresa mantenga una estabilizacion en et giro normal de sus
actividades.

Durante este afio de operaciones que termino el 31 de diciembre del 2.017
con el esfuerzo desplegado conjuntamente entre la Gerencia y sus
profesionales se consiguieron las siguientas metas y logros:

e Posicionamiento de la marca TECE en la linea de cantos y filos de PVC,
que provienen de Turquia.

» Abrir el segmento de los Distribuidores triple AAA en donde se baja los
margenes pero se busca incrementar los volimenes.

» Se ha trabajado en la sistematizacién de la compaiiia, no al ritmo que
se deseaba, por el servicio de nuestro proveedor.

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones
tomadas por este organismo han sido cumplidas dentro de las
posibilidades de la misma, ya que ante el sencible fallecimiento de los
miembros de la compaiilia como el Sefior Luis Gordillo y el Sefior Jose Luis
Gordillo Rivera, este ultimo scoic de la compafiia, no se ha podido realizar
los tramites de aumento de capital y transferencia de acciones del Socio
Jose Luis Gordillo a sus herederos.
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4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2.017 EN EL
AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

La empresa ha implementado por primera vez la elaboracién del Plan
Estratégico, lo cual ha sido algo nuevo y se ira mejorando de a poco, con
la elaboracion de varias actividades para cada uno de sus departamentos.
Se ha realizado por primera vez una Auditoria Externa, bajo las nuevas
disposiciones de la Superintendencia de compafiias.

5.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS
ANUALES DE LA COMPANIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE

Durante este ejercicio economico que ha conciuido el 31 de diciembre del
2.017, la situacion de Ia empresa ha sido moderadamente
favorablemente, 10 que se refleja en los balances de la misma.

Cuenta  lpescrpoénonembre 1 ARg2017)  Afg2018!  varimcén )
1 ACTIVOS 1,284,195.47 1, 536 62

Tomus GENERALES = 64.558.79 106,663.40 (42,104.62}
Descripcion o nombre (2016 SALDO : 2047 SALDO
Ingresos ii,;ss 749 953 {1,056,054.56)
Ingresg actividades QDrchnanias £ 24 £1 494 25573

Deviusior en Yentas
gscuentos &n Yentas
Ingrescs Excentos

]
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H RS = 2
SAStoE Firancmerns
Zastos no Dedutibis

TOTAL GENERAL = AR b 1AL D35
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6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS
Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.017

La administracidn recomienda que se mantenga la situacién patrimonial
positiva de la empresa, con el fin de cumplir con los objetivos que persigue

la misma, asi como fortalecer la imagen ante sus clientes y las
instituciones financieras.

Para el ejercicic 2.017, se recomienda implementar programas
publicitarios, de marketing que nos permitan captar nuevos clientes y
poder incrementar nuestro mercado.

Se recomienda revisar las compras internacionales, para buscar hacer en
volumenes mas inteeresantes que nos permitan obtener mejores precios,
sin embargo esta decision debera estar de la mano con las politicas
estatales sobre los aranceles.

Implementar sistemas de control y seguimiento que nos permitan
controlar el estado de la compafia en el dia 2 dia, para una toma de
decisiones oportuna.

Buscar nuevas estructuras de apalancamiento financiero que nos
permitan cumplir las proyecciones del presente afio.

Sin mas por el momento, quéedo de ustedes agradecido.

Atentamente.

| Gerente General
CcC
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