
informe de la Administración a la Junta General 

de Socios 

Señores Socios de: 

IGRM COMERCIALIZADORA CIA. LTDA. 

Gordillo Rivera Mayra Elizabeth 
Gordillo Rivera Veronica Maribel 
Gordillo Rivera Walter Mauricio 
Gordillo Rivera Christian Ricardo 
Benalcazar Lagos Sandy Pamela 

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compañías en mí calidad 
de Gerente General pongo a su consideración el Informe de la Gestión 

realizada por la Administración de la EMPRESA  IGRM 
COMERCIALIZADORA CIA. LTDA., durante el ejercicio económico del ano 

2017. 

- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLÍTICO ECONOMICO 

2017 Ecuador tuvo un crecimiento económico del 1.0%, tras una 
caída del 1,5% en 2016. 

El Balance Preliminar de tas Econornsias de Amernca Latina y el Larriba 

preparado por la Comisión Económica páña Améuca Laline y el 
LATE, EPÁL, ananza por paises el desempeño econórmuco de da 1egión 

durante el año, el contexto mteinacional, las políticas Macros 
que han implementado. Además entrega perspectivas para 2018, 
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rorarmdareo pl r a ” ser a au etarra rocBudarse el monto indicado en las proyecciones, tondra que ajustorso 
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e | astos on personal, en bienes Y Servia * Los gastos cn personal, cn Bienes y Sor 
tansferencias corrientes y los financieros registraron a 
e 116,8% y el 28,4%, respectivamente 

» A octubre, la deuda pública consolidada y la deuda 

21,8% Y el 30,9% ael PIB, res pectvamente (en 20 
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+ Si se incluye toda la deuda pública interna, se obtiene una deuda 

agregada ¿igual al 45,7% del PÍB, 

Ena 017 dcha ten 
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e Los depósitos crecieron un 7,2%. 

. Ls asas de interés reales activas se situaron en promedio en el 7,86%, 

lo que representa una disminución anual de 108 puntos Dásicos. 
  

    

. A tipo de cambio real se depreció con respecio a las monedas de 

Atemania (8,6%). Chile (7,6%), China (2,8%), Colombia (3,5%), España 
70 G%), los Estados Unidos (2,4%) y el Perú (6,4%). 
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sept 23,2% en términos interanuales 

e Las tacion le bienes de consumo crecieron un 28%, mientras 

que talen un 14%, cifras que estan en sintonía con 
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* Las exportaciones crecieron un 15,5% entre enero y septiembre 200 
respecto al mismo perlodo de 2016 (un 29% las petroleras y un 9 
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2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO 
ECONÓMICO DEL 2.017 

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de diciembre del 2.017, no ha 
sido un año favorable para nuestro negocio ya que hemos decrecido en 
un 16% los volúmenes de ventas en relacion al año 2016. 

Los esfuerzos de la administración han estado encaminados para que la 
empresa mantenga una estabilizacion en el giro normal de sus 
actividades. 

Durante este año de operaciones que termino el 31 de diciembre del 2.017 
con el esfuerzo desplegado conjuntamente entre la Gerencia y sus 
profesionales se consiguieron las siguientas metas y logros: 

+ Posicionamiento de la marca TECE en la linea de cantos y filos de PVC, 
que provienen de Turquia. 

+ Abrir el segmento de los Distribuidores triple AAA en donde se baja los 
márgenes pero se busca incrementar los volúmenes. 

+ Se ha trabajado en la sistematización de la compañía, no al ritmo que 
se deseaba, por el servicio de nuestro proveedor, 

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE 
ACCIONISTAS 

Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones 
tomadas por este organismo han sido cumplidas dentro de las 
posibilidades de la misma, ya que ante el sencible fallecimiento de los 
miembros de la compañía como el Señor Luis Gordillo y el Señor Jose Luis 
Gordillo Rivera, este ultimo scoio de la compañía, no se ha podido realizar 

los tramites de aumento de capital y transferencia de acciones del Socio 
Jose Luis Gordillo a sus herederos. 

¡GRM COMERCIALIZADORA CIA. LTDA. 

MAURICIO GORDILLO - Gerente General 
Periodo 2017



Informe de la Administración a la Junta General 

de Socios 
4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2.017 EN EL 
AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL 

La empresa ha implementado por primera vez la elaboración del Plan 

Estratégico, lo cual ha sido algo nuevo y se ira mejorando de a poco, con 
la elaboración de varias actividades para cada uno de sus departamentos. 
Se ha realizado por primera vez una Auditoria Externa, bajo las nuevas 

disposiciones de la Superintendencia de compañías. 

5.- COMPARACIÓN DE LA SITUACIÓN FINANCIERA Y LOS RESULTADOS 
ANUALES DE LA COMPAÑÍA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE 

Durante este ejercicio económico que ha concluido el 31 de diciembre del 
2.017, la situación de la empresa ha sido moderadamente 
favorablemente, lo que se refleja en los balances de la misma. 

_Cuenta Í Descripción o nombre Año 2017 ' año 20161 variacion: 
1 ACTIVOS 1,284,195.47  1,235.658.86 

        

     
  

TOTALES GENERALES = 64.558.78 106.667.409. (42,104.62) 

Descripción o nombre 42016 _ SALDO 2047 saDo 
Ingresos (1,189,749.95) — (1,056,094.56) 
Ingreso Actuidades Ordinarias 1103, 7 661 11 194392 791     i 
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6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLÍTICAS 
Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.017 

La administración recomienda que se mantenga la situación patrimonial 

positiva de la empresa, con el fin de cumplir con los objetivos que persigue 
la misma, así como fortalecer la imagen ante sus clientes y las 
instituciones financieras. 

Para el ejercicio 2.017, se recomienda implementar programas 
publicitarios, de marketing que nos permitan captar nuevos clientes y 
poder incrementar nuestro mercado. 

Se recomienda revisar las compras internacionales, para buscar hacer en 
volumenes mas inteeresantes que nos permitan obtener mejores precios, 
sin embargo esta decisión debera estar de la mano con las politicas 
estatales sobre los aranceles. 

Implementar sistemas de control y seguimiento que nos permitan 
controlar el estado de la compañía en el día a día, para una toma de 
decisiones oportuna. 

Buscar nuevas estructuras de apalancamiento financiero que nos 
permitan cumplir las proyecciones del presente año. 

Sin más por el momento, quedo de ustedes agradecido. 

Atentamente. 

  

Gerente General 
ce 
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