
Informe de la Administración a la Junta Genera 
de Socios zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Señores Socios de:  

IGRI^ I  COI ^ ERCI ALI ZADORA CI A. LTDA. 

Gor d i l lo Rivera Mayra El izabet h 

Gor d i l lo Rivera Verónica Mar ibel 

Gor d i l lo Rivera Wal t er Maur icio 

Gor d i l lo Rivera Ch r ist ian Ricardo 

Benalcazar Lagos Sandy Pam ela 

Cu m p l ien do con las d isposiciones de la Ley de Compañías en mí cal idad 

de Ger en t e General pongo a su consideración el I n f o r m e de la Gest ión 

real izada por la Adm inist ración de la EMPRESA I GRM 

COMERCI ALI ZADORA CI A. LTDA., d u r an t e el ej er cicio económ ico del 

2 .016 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1 .-  CO M P O R T A M I EN T O D EL EN T O R N O POLÍ TI CO ECO N O M I CO 

Ent r e 2 0 0 6 y 2 0 1 4 , el PI B promedió un cr ecim ien t o del 4 , 3 %  im pu lsado 

por los al t os precios del petróleo y por im p or t an t es f l u j os de 

f in an ciam ien t o ex t er n o . Este av ance perm it ió un m ay or gast o social e 

inv er siones dest acadas, en par t i cu lar en los sect or es de energía y 

t r an sp o r t e , y además en educación. Según dat os nacionales, la pobreza 

dism inuyó del 3 7 , 6 %  al 2 2 , 5 %  en ese per iodo. El coef icien t e de 

desigualdad de Gin i se r edu j o de 0 .54 a 0 .47 , puest o que el cr ecim ien t o 

benefició en m ay or m ed ida a los más pobr es. 

Sin em b ar g o , est os logr os están en r iesgo deb ido a la desaceleración y , 

más r ecien t em en t e, la cont racción económica que ex p er im en t a el país 

com o consecuencia de la caída del pr ecio del pet róleo desde f ines de 2 0 1 4 

y la apreciación del dólar. De hecho, la pobreza subió l i g er am en t e del 

2 2 , 5 %  en 2 0 1 4 a un 2 3 , 3 %  en 2 0 1 5 deb ido a un in cr em en t o de la pobreza 

r u r a l que pasó del 3 5 , 3 %  al 3 9 , 3 % . A est o se su m ar on los efect os del 

dev ast ador t e r r em o t o r eg ist r ado en abr i l de 2 0 1 6 en el área cost er a, qu e, 

de acuer do a est im aciones in iciales del Gob ier no, ha gen er ado un cost o 

de reconst rucción de cerca de 3 pu n t os por cen t uales del PI B. 

En ausencia de una m oneda local , y dado los escasos colchones f iscales y 

ex t er n os, el país e no ha pod ido u t i l i zar la polít ica macroeconómica para 

a f r on t a r la com p lej a situación económ ica. Por ende, el nuev o con t ex t o 

in t er n acion al ha gen er ado una i m p o r t an t e cont racción de la dem anda 
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dom ést ica, p r in cipa lm en t e pública. En efect o , el Gob ier no se ha v ist o en 

la necesidad de r educi r sig n i f i ca t i v am en t e la inversión pública y acor t ar el 

gast o cor r ien t e -  que se ha pod ido suav izar en los últ imos m eses gr acias 

a una i m p o r t an t e movilización de f in an ciam ien t o ex t e r n o . Por el lado 

ex t e r n o , la cuen t a cor r ien t e se ha est ab i l izado m ed ian t e r est r icciones al 

m ov im ien t o de bienes y cap i t ales. Estas m ed idas han afect ado la 

act iv idad económ ica. El gob ier n o ha t r a t ad o de p r o t eg er las inv er siones y 

el gast o cor r ien t e más sensib le, y ha im pu est o lím ites a los m ov im ien t os 

en el m er cado labor a l . 

En est e per iodo com p le j o , Ecuador en f r en t a el desafío de adecuar su 

est r u ct u r a económica al nuev o con t ex t o in t er n acion al con el f in de 

r ecu per ar la senda del cr ecim ien t o en el m ed ian o plazo y p r o t eg er los 

im p or t an t es av ances sociales logr ados d u r an t e la bonanza pet r o ler a . En 

est e proceso, el país tam bién en f r en t a el r et o de p r eser v ar la est ab i l idad 

económ ica, au n qu e es clar o que habrá un per iodo de baj o cr ecim ien t o y 

de m ov im ien t o de f act or es desde sect or es m enos p r odu ct iv os hacia los 

más p r odu ct iv os. Por el lado f iscal , es f u n d am en t a l f o r t a lecer la ef iciencia 

y p r og r esiv idad del gast o público. Finalm en t e, en un con t ex t o en que la 

inversión pública no podrá con t in u ar siendo el m o t o r del cr ecim ien t o , es 

ind ispensab le ar t i cu lar una m ej or a sistemát ica en el cl im a de inv er siones. 

Una act iv idad p r iv ada más r obust a perm it irá a f r on t a r los r et os de 

d iv er si f i car la economía ecu at or ian a, au m en t a r su p r odu ct iv idad y 

gen er ar em p leos de cal idad . 

En el caso ecu at or ian o, el Fondo Monet ar io , el Banco Mund ial , la Comisión 

Económica para Am érica Lat ina ( Cepal)  e incluso el Banco Cen t r al 

coinciden en qu e la economía se cont raerá est e año en t r e 1,7%  y 2 ,5% , 

lo cual pone en r iesgo los av ances sociales en reducción de la pobreza o 

la desigu aldad . 

Ecuador regist ró una inflación anual de 1 ,12%  en el 2 0 1 6 f r en t e al 3 , 3 8 %  

del 2 0 1 5 , según el últ imo r epor t e del índice de Precios al Consum idor 

( I PC) , pub l icado por el I n s t i t u t o Nacional de Estadíst ica y Censos ( I NEC) . 

El Banco Mundial y la Cepal cr een que lo peor ya pasó para la economía 

ecuat or iana y qu e en el 2 0 1 7 se logrará una recuperación que oscilará 

en t r e el 0,2 y 0 , 8 % , lo cual equ iv ale a un est an cam ien t o económ ico, 

consider ando qu e al m enos se debe cr ecer al r i t m o que au m en t a la 

población:  2% . El pesim ist a del g r u p o es el FMI , que prevé un segundo 

año de recesión ( - 2 , 7 % ) . 
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2. < CUMPLIMIENTO DE OBJETIVO S PREVISTOS PARA EL EJERCICIO 
ECONOMICO DEL 2.016 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Du r an t e el ej er cicio qu e ha conclu ido el 3 1 de d iciem br e del 2 . 016 , no ha 

sido un año f av or ab le para n u est r o negocio ya qu e hem os decr ecido en 

un 1 8 %  los v o lu m en en s de v en t as en relación al año 2 0 1 5 . 

Los esfuer zos de la adm inist ración han est ado en cam in ados para que la 

em pr esa m an t en g a una estabilización en el g i r o n or m al de sus 

act iv idades. 

Du r an t e est e año de oper aciones qu e t e r m i n o el 3 1 de d iciem br e del 2 . 016 
con el esfuer zo desp legado con j u n t am en t e en t r e la Gerencia y sus 
pr ofesionales se consigu ier on las sigu ien t as m et as y log r os:  

•  I m plem entación de la m ar ca TECE en la l inea de can t os y f i los de PVC, 

qu e p r ov ien en de Turquía. 

•  Se ha log r ado r eal izar la t r asn fer ecn ia de las of icinas y de la bodega a 

las inst alaciones pr op ias de la com pañía. 

3. - CUMPLIMIENTO DE LA S DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE 
ACCIONISTA S 

Cabe ind icar a la j u n t a gener al de accion ist as, que t odas las d isposiciones 

t om ad as por est e o r g an ism o, han sido cu m p l idas d en t r o de las 

posib i l idades de la m ism a, ya que an t e el sencib le f a l lecim ien t o de los 

m iem b r os de la com pañía com o el Señor Luis Gor d i l lo y el Señor José Luis 

Gor d i l lo Riv er a, est e u l t im o scoio de la com pañía, no se ha pod ido r eal izar 

los t r am i t es de au m en t o de cap i t a l y t r an sf er en cia de acciones del Socio 

José Luis Gor d i l lo a sus her eder os. 

4. - HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2.016 EN EL 
AMBITO ADMINISTRATIVO. LABORA L Y LEGA L 

Du r an t e el año 2 . 016 , la em pr esa I GRM ha su f r ido per d idas incalcu lab les 

sobr e su per sonal y socio de la com pañía, lo cual ha gen er ado una ser ie 

de t r an st o r n os em osionales y por ende cam b ios qu e ha t en id o que r eal izar 

la com pañía. 

No se han pod ido r eal izar los t r am i t es per t in en t es en v ist a que el n om b r e 

del Sr . Luis Al f r edo Nicolás Gor d i l lo , m an t ien e un cam b io del o r den de 
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n om br es en el r eg ist r o civ i l lo cual no p er m i t e t e r m i n a r el r eg ist r o de la 

posesión efect iv a en el r eg ist r o de la p r op iedad y r eg ist r o m er can t i l .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

5.- COMPARACIÓN DE LA SITUACIÓN FINANCIERA Y LOS RESULTADO S 
ANUALE S DE LA COMPAÑÍA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE 

Du r an t e est e ej er cicio económico que ha conclu ido el 3 1 de d iciem br e del 

2 . 0 1 6 , la situación de la em pr esa ha sido m od er ad am en t e 

f av o r ab lem en t e , lo que se r ef lej a en los balances de la m ism a. 

IGRIVI CIA. LTDA. 

Comparativ o Año 2015 - 2016 

2015 2016 

Activ o Corrient e 

Activ o No Corrient e 

Tota l Activ o 

678.135 

310.945 

989.079 

639.399 -6% 

476.851 53% 

1.116.250 13% 

Pasiv o Corrient e 

Pasiv o No Corrient e 

Tota l Pasiv o 

640.228 

640.228 

103.171 -84% 

585.558 100% 

688.729 8% 

Patrimoni o 348.851 400.521 15% 

Ingreso s 

Costo s 

Gasto s 

Utilida d 

1.385.786 

1.055.726 

243.996 

86.064 

6% 

1.135.931 -18% 

783.489 -26% 

273.468 12% 

78.973 -8% 

7% 
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6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLÍTICAS 
Y ESTRATEGIA S PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.017 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

La adm inist ración r ecom ienda qu e se m an t en g a la situación p at r im on ia l 
posi t iv a de la em pr esa, con el f i n de cu m p l i r  con los ob j e t i v os que per sigue 
la m ism a, así com o f o r t a lecer la im agen an t e sus cl ien t es y las 
in st i t u cion es f in an cier as. 

Para el ej er cicio 2 . 017 , se r ecom ienda im p lem en t a r p r og r am as 

pu b l ici t ar ios, de m ar k e t i n g qu e nos p er m i t an cap t ar nuev os cl ien t es y 

poder i n cr em en t ar n u est r o m er cado. 

Se r ecom ienda r ev isar las com pr as in t er nacionales, para buscar hacer en 

volúm enes m as in t eer esan t es que nos p er m i t an ob t en er m ej o r es pr ecios, 

sin em b ar g o est a decisión deberá est ar de la m an o con las polít icas 

est at a les sobr e los ar anceles. 

I m p l em en t a r sist em as de con t r o l y seg u im ien t o que nos p er m i t an 

con t r o la r el est ado de la compañía en el día a día, para una t o m a de 

decisiones op or t u n a . 

Buscar nuev as est r u ct u r as de apalan cam ien t o f in an cier o qu e nos 

p er m i t an cu m p l i r las pr oy ecciones del p r esen t e año. 

Sin más por el m o m en t o , quedo de ust edes agr adecido. 

At en t am en t e . 
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