Informe de la Administracion a la Junta General
de Socios

Sefores Socios de:
IGRM COMERCIALIZADORA CIA. LTDA.

Gordillo Rivera Mayra Elizabeth
Gordillo Rivera Veronica Maribel
Gordillo Rivera Walter Mauricio
Gordillo Rivera Christian Ricardo
Benalcazar Lagos Sandy Pamela

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compafiias en mi calidad
de Gerente General pongo a su consideracion el Informe de la Gestién
realizada por la  Administracion de la EMPRESA IGRM
COMERCIALIZADORA CIA. LTDA., durante el ejercicio econdmico del
2.016

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

Entre 2006 y 2014, el PIB promedié un crecimiento del 4,3% impulsado
por los altos precios del petr6leo y por importantes flujos de
financiamiento externo. Este avance permiti® un mayor gasto social e
inversiones destacadas, en particular en los sectores de energia y
transporte, y ademads en educacién. Segun datos nacionales, la pobreza
disminuyé del 37,6% al 22,5% en ese periodo. El coeficiente de
desigualdad de Gini se redujo de 0.54 a 0.47, puesto que el crecimiento
benefici6 en mayor medida a los mas pobres.

Sin embargo, estos logros estan en riesgo debido a la desaceleracion vy,
mas recientemente, la contraccién econdmica que experimenta el pais
como consecuencia de la caida del precio del petréleo desde fines de 2014
y la apreciacién del délar. De hecho, la pobreza subié ligeramente del
22,5% en 2014 a un 23,3% en 2015 debido a un incremento de la pobreza
rural que pasé del 35,3% al 39,3%. A esto se sumaron los efectos del
devastador terremoto registrado en abril de 2016 en el area costera, que,
de acuerdo a estimaciones iniciales del Gobierno, ha generado un costo
de reconstruccién de cerca de 3 puntos porcentuales del PIB.

En ausencia de una moneda local, y dado los escasos colchones fiscales y
externos, el pais e no ha podido utilizar la politica macroeconémica para
afrontar la compleja situacién econdmica. Por ende, el nuevo contexto
internacional ha generado una importante contraccién de la demanda
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doméstica, principalmente publica. En efecto, el Gobierno se ha visto en
la necesidad de reducir significativamente la inversion publica y acortar el
gasto corriente — que se ha podido suavizar en los Gltimos meses gracias
a una importante movilizacién de financiamiento externo. Por el lado
externo, la cuenta corriente se ha estabilizado mediante restricciones al
movimiento de bienes y capitales. Estas medidas han afectado la
actividad econdmica. El gobierno ha tratado de proteger las inversiones y
el gasto corriente mas sensible, y ha impuesto limites a los movimientos
en el mercado laboral.

En este periodo complejo, Ecuador enfrenta el desafio de adecuar su
estructura econémica al nuevo contexto internacional con el fin de
recuperar la senda del crecimiento en el mediano plazo y proteger los
importantes avances sociales logrados durante la bonanza petrolera. En
este proceso, el pais también enfrenta el reto de preservar la estabilidad
econdmica, aunque es claro que habra un periodo de bajo crecimiento y
de movimiento de factores desde sectores menos productivos hacia los
mas productivos. Por el lado fiscal, es fundamental fortalecer la eficiencia
y progresividad del gasto publico. Finalmente, en un contexto en que la
inversién publica no podra continuar siendo el motor del crecimiento, es
indispensable articular una mejora sistematica en el clima de inversiones.
Una actividad privada mas robusta permitira afrontar los retos de
diversificar la economia ecuatoriana, aumentar su productividad vy
generar empleos de calidad.

En el caso ecuatoriano, el Fondo Monetario, el Banco Mundial, la Comisién
Econdmica para América Latina (Cepal) e incluso el Banco Central
coinciden en que la economia se contraerd este afio entre 1,7% y 2,5%,
lo cual pone en riesgo los avances sociales en reduccién de la pobreza o
la desigualdad.

Ecuador registrd una inflacion anual de 1,12% en el 2016 frente al 3,38%
del 2015, segun el dltimo reporte del Indice de Precios al Consumidor
(IPC), publicado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC).

El Banco Mundial y la Cepal creen que lo peor ya pasé para la economia
ecuatoriana y que en el 2017 se lograra una recuperacién que oscilara
entre el 0,2 y 0,8%, lo cual equivale a un estancamiento econémico,
considerando que al menos se debe crecer al ritmo que aumenta la
poblacién: 2%. El pesimista del grupo es el FMI, que prevé un segundo
afio de recesion (-2,7%).
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2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2.016

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de diciembre del 2.016, no ha
sido un afio favorable para nuestro negocio ya que hemos decrecido en
un 18% los volumenens de ventas en relacion al afio 2015.

Los esfuerzos de la administracién han estado encaminados para que la
empresa mantenga una estabilizacion en el giro normal de sus
actividades.

Durante este afio de operaciones que termino el 31 de diciembre del 2.016
con el esfuerzo desplegado conjuntamente entre la Gerencia y sus
profesionales se consiguieron las siguientas metas y logros:

e Implementacion de la marca TECE en la linea de cantos y filos de PVC,
que provienen de Turquia.

* Se ha logrado realizar la trasnferecnia de las oficinas y de la bodega a
las instalaciones propias de la compafiia.

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

Cabe indicar a la junta general de accionistas, que todas las disposiciones
tomadas por este organismo, han sido cumplidas dentro de las
posibilidades de la misma, ya que ante el sencible fallecimiento de los
miembros de la compafiia como el Sefior Luis Gordillo y el Sefior Jose Luis
Gordillo Rivera, este ultimo scoio de la compafiia, no se ha podido realizar
los tramites de aumento de capital y transferencia de acciones del Socio
Jose Luis Gordillo a sus herederos.

4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2.016 EN EL
AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Durante el afio 2.016, la empresa IGRM ha sufrido perdidas incalculables
sobre su personal y socio de la compafiia, lo cual ha generado una serie
de transtornos emosionales y por ende cambios que ha tenido que realizar
la compaiiia.

No se han podido realizar los tramites pertinentes en vista que el nombre
del Sr. Luis Alfredo Nicolas Gordillo, mantiene un cambio del orden de
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nombres en el registro civil lo cual no permite terminar el registro de la
posesidn efectiva en el registro de la propiedad y registro mercantil.

5.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS
ANUALES DE LA COMPANIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE

Durante este ejercicio econdmico que ha concluido el 31 de diciembre del
2.016, la situacion de la empresa ha sido moderadamente
favorablemente, lo que se refleja en los balances de la misma.

IGRM CIA. LTDA.
Comparativo Afio 2015 - 2016

2015 2016
Activo Corriente 678.135 639.399 -6%
Activo No Corriente 310.945 476.851 53%
Total Activo 989.079 1.116.250 13%
Pasivo Corriente 640.228 103.171 -84%
Pasivo No Corriente - 585.558 100%
Total Pasivo 640.228 688.729 8%
Patrimonio 348.851 400.521 15%
Ingresos 1.385.786 1.135.931 -18%
Costos 1.055.726 783.489 -26%
Gastos 243.996 273.468 12%
Utilidad 86.064 78973 -8%
6% 7%
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6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS
Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.017

La administracion recomienda que se mantenga la situacion patrimonial
positiva de la empresa, con el fin de cumplir con los objetivos que persigue
la misma, asi como fortalecer la imagen ante sus clientes y las
instituciones financieras.

Para el ejercicio 2.017, se recomienda implementar programas
publicitarios, de marketing que nos permitan captar nuevos clientes y
poder incrementar nuestro mercado.

Se recomienda revisar las compras internacionales, para buscar hacer en
volumenes mas inteeresantes que nos permitan obtener mejores precios,
sin embargo esta decision debera estar de la mano con las politicas
estatales sobre los aranceles.

Implementar sistemas de control y seguimiento que nos permitan
controlar el estado de la compafiia en el dia a dia, para una toma de
decisiones oportuna.

Buscar nuevas estructuras de apalancamiento financiero que nos
permitan cumplir las proyecciones del presente afo.

Sin mas por el momento, quedo de ustedes agradecido.

Atentamente.

Gerente General
CC
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