Informe dela Administracién a la Junta General de Socios

Sefores Socios de:
IGRM Comercializadora Cia. Ltda.

Gordillo Rivera Jose Luis
Gordillo Rivera Mayra Elizabeth
Gordillo Rivera Veronica Maribel
Gordillo Rivera Walter Mauricio
Gordillo Luis Alfredo Nicolas

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compaifias en mi calidad
de Gerente General pongo a su consideracion el Informe de la Gestion
realizada por la Administracion de la EMPRESA IGRM Comercializadora
Cia. Ltda., durante el ejercicio econémico del 2.013

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

En la economia ecuatoriana, de acuerdo a estimaciones realizadas por el
Banco Central del Ecuador y el Ministerio Coordinador de la Politica
Econdmica, se espera para este afio un crecimiento real entre 3,7% vy
4%, lo que significa un crecimiento moderado en relacién con afios
anteriores. Para el 2014, el crecimiento se estima entre 4,5% vy 5,1%.
Las perspectivas de crecimiento econdmico del pais para los proximos
afios son positivas, en tanto persiste una estimulacién econdmica
producto del gasto y de las inversiones y politicas programadas para,
entre otros, impulsar el denominado cambio de la matriz productiva
acorde con la agenda politica de Alianza Pais.

Desde el 2012 se mantiene el ritmo de crecimiento pero a un nivel
menos acelerado aunque mas sostenido con una tasa de 5,1%. Este
mismo comportamiento se espera para los afios 2013 y 2014: de
acuerdo a las previsiones macroeconémicas presentadas por el
Presidente durante el enlace ciudadano 345, se estima que el
crecimiento del PIB real alcance entre 3,7% y 4% para el 2013, y se
ubique entre 4,5% y 5,1% para el 2014.

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL
EJERCICIOECONOMICO DEL 2.013

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de Diciembre del 2.013, hasido un afio
bastante favorable para nuestro negocio y con el impulso en el sector de la
construccion y la ampliaciéon en nuestras lineas de importacién desde china, esto
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gracias a la visita realizada a la feria de Cantén, hemos podido reflejar un
crecimiento considerable en nuestras cifras, lo que se refleja en sus estados
financieros.

Los esfuerzos de la administracién han estado encaminados para que laempresa
mantenga un crecimiento en el giro normal de sus actividades.

Durante este afo de operaciones que termino el 31 de diciembre del 2.013,con el
esfuerzo desplegado conjuntamente entre la gerencia y sus profesionalesse
consiguieron importantes metas y logros como son:

¢ Una mejor participacion en el mercado de la fabricacion de muebles, llegando a
ser reconocida en poco tiempo como un centro de distribuciéon de herrajes y
otros complementarios de prestigio con respecto a su competencia, la
eficiencia y el servicio oportuno, gracias al crecimiento de su flota de
transporte.

e Mantener e incrementar alianzas estratégicas con diferentes lineas de
productos y casas comerciales, en especial realizando negocios
internacionales.

e Tenemos que buscar una consolidacion de la marca HFH, ya que hemos
empezado a realizar las importaciones con una marca diferenciada. Se
buscara marcar esquemas publicitarios que nos permitan introducir nuestra
marca y nuevo productos importados.

Hemos sido golpeados con las injusticias de la administracion tributaria de
aduanas, ya que pese a los sustentos de informacién y desvirtuando las
apreciaciones de incumplimiento por parte nuestra en las liquidaciones de las
importaciones hemos sido victimas de una glosa fiscal en el afio 2013 por un valor
que supera los 6mil dolares, y digo victimas ya que los aforos han sido fisicos y de
existir algun error en el tipo de partida arancelaria es de entera responsabilidad del
funcionario publico a cargo.

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERALDE
SOCIOS

Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tomadaspor
este organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administracion.

4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2.013EN EL
AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Durante el afo 2.013, en lo referente a los aspectos administrativos, laboralesy
legales, la empresa se ha desenvuelto en un ambito normal lograndoincrementar
las fuentes de trabajo con la creacion de nuevas plazas.
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5.- COMPARACION DE LA SITUA_QION FINANCIERA Y LOS
RESULTADOSANUALES DE LA COMPANIA CON LOS DEL EJERCICIO
PRECEDENTE

Durante este ejercicio econdmico que ha concluido el 31 de diciembre del2.013, la
situacion de la empresa ha sido moderadamente favorablemente,lo que se refleja
en los balances de la misma.

IGRM CIA. LTDA.

Gonzalo Zaldumbide N52-65 y Vi
Hoja de Balance [AnA&lisis del Aaeo Pasado]
Diciembre 2013

07/05i2014
16:43:21
Este Axc Axc Pasado 3$ Dif. % Dif.
Activos
Disponible $156,100.85 $49,532.79 $106.568.06 215.1%
Inversiones $30,000.00 $15,000.00 $15,000.00 100.0%
Exigible $168,507 68 213,450.29 (344 542 €1 (21 1%2
Redlizable $252 57359 238,872.38 $13,701 21 5.7%
Activos Fijos $21,75523 $34 £96 32 ($12,941.09)  (37.3%,
Total Activos $628,937 .35 $551.551.78 $77.38557 14.0%
Pasivos )
Pasivo Corriente $440,836 66 $429.419.87 S11L416.79 2.7%
Pasivo Difendo $320.00 $0.00 $320.00 NA
Total Pasivos $441,156 66 $429.419.87 $11.736.79 2.7%
Capital )
Capital Suscrito $187.780.69 %122‘131.91 $65.64878 53.8%
Total Capital $187 780 69 122.131.91 SB5 64878 53 5%
Total Pasivos y Patrimonio $628 937 .35 $551.551.78 377385457 14.0%
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IGRM CIA. LTDA.

Gonzalo Zaldumbide N52-65 y Vi
Estado de Ganancias y P@rdidas

Enero 2013 Hasta Diciembre 2013

07/05/2014
16:43:58
Este Axo % Ventas Axo Pasado % AP Ventas

Ingreso )

trzll%;rr:-s.os Operacionales $1,060,290 17 100 0% $875.42215 100 0%
Total ingreso $1,860,290.17 100.0% $875.422 15 100.0%
Costos de Venta

Costo Operacionales %832,805488 78 5% 708,747 .94 810%
Total Costos de Venta 832,605.88 78.5% 708,747 94 81.0%
Ganancia/Bruto $227,684 29 215% $166674.21 19.0%
Gastos

Gastos Agministrativos $147,731.36 13.9% 14816535 16 9%
Total Gastos 5147 731 36 13.9% 148 16535 16 G%
Ganacia Operativa $79.952 93 75% $18.508.86 2 1%
Oros Ingresos ,

ingresos no Operacionales %458 33 00% $534.79 0 1%

veénia de Activos Fijos 201.70 00% 30.00 0.0%
Total Otros Ingresos $660.03 01% $534.7%9 0 1%
Olrps £gresos

Gastos Financieros $14,698 44 1.4% $2,451.55 0.3%

Gastos no Dedicibles 326574 00% $437.78 0 1%
Total Otros Egresos $14,964 18 14% $2.869.33 0 3%
Ganancias / POrdidas Netas 565,648.78 €.2% $16,154.32 1 8%

6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DEPOLITICAS
Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL2.014

La administracion recomienda que se mantenga la situacion patrimonialpositiva de
la empresa, con el fin de cumplir con los objetivos que persiguela misma, asi como
fortalecer la imagen ante sus clientes aun mas de la queha ganado hasta la fecha.

Para el ejercicio 2.014, se recomienda continuar con los programas publicitarios y
proyecciones a fin de incentivar el crecimiento de la empresa especialmente
basada en estrategias para mejorar nuestra participacionen el mercado ofreciendo
los servicios a todo tipo de estratos socialesy por otra parte mantener una politica
racional para la reduccién de gastos.

Establecer la busqueda y fortalecimiento de los proveedores del exterior para
lograr una mayor participacion y rentabilidad del negocio.

Analizar las partidas arancelarias glosadas en vista de no tener un contingente
futuro.

IGRM Comercializadora Cia. Lida.
Mauricio Gordillo R. - Gerente General
Periodo 2013



Informe dela Administracién a la Junta General de Socios

Sin mas por el momento, quedo de ustedes agradecido.

Atentamente.
GERENTE GENERAL
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Mavuricio Gordillo R.
CC 1708858194
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