
I n f e r m e d e l a  Adm iníst racíen a l a  J u n t a 
G e n e r a l d e Secícs zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Señores Socios de:  

I GRM Com ercial izadora Cía. Lt da. 

Gordil lo Rivera José Luis 
Gordil lo Rivera Mayra Elizabet h 
Gordi l lo Rivera Verónica Mar ibel 
Gordil lo Rivera Wal t er Maur icio 
Gordil lo Luis Al f r edo Nicolás 

Cum pliendo con las disposiciones de la Ley de Compañías en mí calidad 
de Ger en t e General pongo a su consideración el I n f o r m e de la Gest ión 
realizada por la Administración de la EMPRESA I GRM Com ercial izadora 
Cía. Lt da. , du r an t e el ej er cicio económico del 2.012 

1 . -  C O M P O R T A M I E N T O D E L E N T O R N O POLÍ TI CO E C O N O M I C O 

La economía ecuat or iana en el 2 .012 , ha present ado un incr em en t o de 
la inflación quedando en el 4 . 1 6 %  al cier re del ej er cicio económico. 

En lo r efer en t e a las t asas de interés est as también se incr em en t ar on 
cer r ando para est e período f iscal en 1 5 . 9 1 % . 

A pesar de que Ecuador hast a nov iem br e del año an t er ior , m an t u v o un 
Déficit  Com ercial , en térm inos de generación de em pleo m uest r a o t r a 
cara, pues cerró con cif ras in t er esan t es;  de ahí, que el Desem pleo por 
ej em p lo se r edu j o al 5 .5% , n ivel que no se ha t en ido en los últ imos 10 
años o quizás más. Escenar io en base al cual, du r an t e la conferencia 
Perspect iva Económica Ecuador 2 0 1 2 , el Profesor de la Espae, Francisco 
Alemán Vargas, afirmó que el año en curso va a ser un per iodo parecido 
al 2 0 1 1 , en térm inos de cr ecim ien t o éste será un poco m enor , quizás 
oscilará en t r e 5 ó 5.5% , d ice. 

Agrega, que com o es un año elect oral segu r am en t e va a ex ist i r  
celer idad en la I nversión, en las obras, y por lo t an t o salvo que hub ier e 
una cr isis im por t an t e en Europa, que no se la ve v en i r todavía, o que 
haya una afectación m uy f u er t e en el precio de los com m odi t ies, el 2012 
va a ser un año de cr ecim ien t o in t er esan t e en Ecuador . 

Adecuadas Tasas de cr ecim ien t o del Product o I n t er n o Br u t o ( PI B) , que 
el País ha d isf r u t ado en los últ imos años, con la excepción de la recesión zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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del 2009 , recalca Alemán. Así, según las cif ras del Banco Cent ral del 
Ecuador , el 2008 creció 7 ,2% ;  el 2010 su n ivel bajó y llegó a 3 .6% ;  el 
2 0 1 1 , el por cen t aj e r epun t a nuev am en t e y se ubica en 6 .5% ;  para 
f in a lm en t e el 2012 , según las proyecciones, l legar a 5 .3% . 

Proyección an t e la cual, cont inúa el Profesor , algunas inst i t uciones 
in t er nacionales esperan un cr ecim ien t o m enor del PI B, cercano al 4 % ;  
est o, segu r am en t e in f luenciado por la incer t idum br e del desenlace de la 
cr isis eur opea. Den t r o de est o, t r ae a colación que en el 2 0 1 1 algunos 
de los sect ores de la economía se desar r ol lar on de for m a in t er esan t e, 
com o es el caso de la Construcción y los Serv icios Financieros;  
t endencia que cont inuará en el 2 0 1 2 , aunque con una m arcada 
desaceleración;  así, Construcción pasará de 1 4 %  a 5.5% , m ien t r as que 
el segundo Sect or , después de haber t en ido un cr ecim ien t o del 7 .8% , en 
est e año llegará a 3.5% . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO 
ECONOMICO DEL 2.012 

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de Diciembre del 2.012, ha sido un año 
bastante favorable para nuestro negocio y con el impulso en el sector de la 
construcción y la ampliación en nuestras líneas de importación desde china, esto 
gracias a la visita realizada a la feria de Cantón, hemos podido reflejar un 
crecim iento considerable en nuestras cifras, lo que se refleja en sus estados 
financieros. 

Los esfuerzos de la administración han estado encaminados para que la empresa 
mantenga un crecim iento en el giro normal de sus act ividades. 

Durante este año de operaciones que termino el 31 de diciembre del 2.012, con el 
esfuerzo desplegado conjuntamente entre la gerencia y sus profesionales se 
consiguieron importantes metas y logros como son:  

•  Una mejor participación en el mercado de la fabricación de muebles, llegando a 
ser reconocida en poco t iempo como un centro de distribución de herrajes y 
otros complementarios de prest igio con respecto a su competencia, la 
eficiencia y el servicio oportuno, gracias al crecimiento de su flota de 
transporte. 

•  Mantener e incrementar alianzas estratégicas con diferentes líneas de 
productos y casas comerciales, en especial realizando negocios 
internacionales. 

•  Tenemos que buscar una consolidación de la marca HFH, ya que hemos 
empezado a realizar las importaciones con una marca diferenciada. Se 
buscara marcar esquemas publicitarios que nos permitan introducir nuestra 
marca y nuevo productos importados. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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3. - CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE 
SOCIOS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tomadas por 
este organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administración. En especial 
por lo requerido mediante la Superintendencia en la aplicación de las NI IF. 

4. - HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2.012 EN EL 
AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL 

Durante el año 2.012, en lo referente a los aspectos administrat ivos, laborales y 
legales, la empresa se ha desenvuelto en un ámbito normal logrando incrementar 
las fuentes de t rabajo con la creación de nuevas plazas. 
Se ha realizado la implementación de las NI IF. 

5. - COMPARACIÓN DE LA SITUACIÓN FINANCIERA Y LOS RESULTADOS 
ANUALES DE LA COMPAÑÍA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE 

Durante este ejercicio económico que ha concluido el 31 de diciembre del 2.012, la 
situación de la empresa ha sido moderadamente favorablemente, lo que se refleja 
en los balances de la misma. 

IGRM CIA. LTDA. 
Gonza/ bzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Zaldum bide N5245 y  Vic 

Hoja de Balance [Análisis del Año Pasado] 

Diciembre 2012 
3 0 0 4  2 0 1 3  
2 0 :1 5 :3 S zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Est« ftik) Aiio Pasado t D i í , 

Aet vos 
Disponible « 49,532-79  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA$38,003.98 1 1 1 ,526 81  30 3% 
I nve t siones $1S,000 00 $30.044 84 ízyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA$1 5,044 84) <50,t%) 
E)dgibie $213,4 5 0 .29 $177,221,01 $36,229 28 20 4% 
Reaüzafile  Í 238.872  38 $! 32.851.3S $108,020 89 79 8% 
Activos Fi j os $ 3 4 .6 9 6  32 $47.609.35 .:$13,113 03) (27.4%) 

Total Activos $551,55173 $425.930.57 1 1 2 5 .621,21 29-5% 

Pa siv os 
P a s w  Com ent e Í 4 ! 9.649 10 $319.917.82 $99,731 28 31  2%  
Pa sivo Diferido $.0.00 $ 3 5 ,16 {$35.16) (100,0%) 

Total Pa sTOS $416.64910 $319,952,98 $9'3.69612 31 2% 

Capita l 
Capita l Suscfito $ 1 3 1 ,9 0 2  6 8  $ 1 0 5 .9 7 7 ,5 9  $ 2 5 ,9 2 5  0 9  24  5%  

Total Capita l $ 1 3 1 ,9 0 2  6 8  $ 1 0 5 ,9 7 7 .5 9  $ 2 5 ,9 2 5  09 24  5%  

Total Pa siv os v Patrim onio $ 5 5 1 ,5 5 1  7 8  $ 4 2 5 , 9 3 0 5 7  $ 1 2 5 ,6 2 1 .2 1  2 9 5 %  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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Estado de Ganancias y Pérdidas 

Enero 2012 Hasta Diciembre 2012 
3 0  « 4  2 0 1 3  
2 0 :1 6 :5 4  

E s t ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Alio Aiio P a s a i k )  

I n gr e so 
I n g r e so s O p e r a t io n a t e s 

Totaí ( n or e so 
$ 8 7 5 , 4 2 2 . 1 5  $ 7 8 9 , 4 0 6 . 5 6  

$ 7 8 3 , 4 0 6 . 5 6  
$ 8 6 , 0 1 5  5 9  
$ 8 6 . 0 1 5  5 9  

1 0  9 %  
1 0  9 %  

Cosíos de V e n ia 
Co st o O p e r a cio n a le s 

Tot a l Co st o s de Ve n t a 
$TÜ-l74/ '.!* 4  
$ 7 0 3  7^ 7  ?4  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

' zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
1 1zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA nx 

GananciaíBfuto t 1 6 6 í7 4 . ; t  ii^ '-X'- ' 

e a s i o s 
G a s t o s Adm in ist ra t ivos 

Tot a ! Ga s t o s 
$ 1 S8  31:1  iZ 1  i . : ,U 1  14  i '  \  

i S 

O a n a ci a Ope ia t iva - r , í : 2 j 2 ; ' \ 

Ot ros i n g r e so s 
i n g r e so s no O p e r a cio n a le s 
Venía  de Actr^ os Fi j o s 

Tot a l Ot ros i n g r e so s 

$647.7 7  
$ 0  0 0  

$ 6 4 7 .7 7  

1 1 8 9 * 2 
$ 7 6 0 , 3 9  
$ 9 1 9 .8 1  

» 4 7 8 . 3 5 
( $ 7 6 0  3 9 )  
( 1 2 7 2 0 4 )  

2 8 2 3 % 
( 1 0 0  0 % )  

( 2 9 .6 % )  

Ot ros Eg r e s o s 
Ga s t o s Fin a n cie r o s 
Ga s t o s no Oe d iclb le s 

Tot a l Ot tos E g i e s o s 

$ 2 ,5 6 4  5 3  
$ 4 3 7  7 8  

1 3 .0 0 2 .3 1  

$ 6 ,4 0 8  51  
$ 1 ,1 3 5  7 9  
$ 6 .5 4 4 .3 0  

( $ 2 ,8 4 3  9Í3)  
( $ 6 9 8  0 1 )  

( $ 3 .5 4 1  9 9 )  

( 5 2  6 % )  
( 61  5% )  
( 5 4  1% )  

Ga n a n ci a s /  Pérdidas N e t a s $ 2 5 , 9 2 5 . 0 9  $ 2 4 ,2 2 7  3 6  $ 1 , 6 9 7  7 3  7  0 %  

6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLÍTICAS 
Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.013 

La administración recomienda que se mantenga la situación patrimonial posit iva 
de la empresa, con el fin de cumplir  con los objet ivos que persigue la misma, así 
como fortalecer la imagen ante sus clientes aun más de la que ha ganado hasta la 
fecha. 

Para el ejercicio 2.013, se recomienda cont inuar con los programas publicitarios y 
proyecciones a fin de incent ivar el crecimiento de la empresa especialmente 
basada en estrategias para mejorar nuestra participación en el mercado 
ofreciendo los servicios a todo t ipo de estratos sociales y por otra parte mantener 
una política racional para la reducción de gastos. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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Establecer la búsqueda y fortalecim iento de los proveedores del exterior para 
lograr una mayor participación y rentabilidad del negocio. 

Sin más por el momento, quedo de ustedes agradecido. 

Atentamente. 

GERENTE GENERAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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