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Sefiores Socios de:
IGRM Comercializadora Cia. Ltda.

Gordillo Rivera Jose Luis
Gordillo Rivera Mayra Elizabeth
Gordillo Rivera Veronica Maribel
Gordillo Rivera Walter Mauricio
Gordillo Luis Alfredo Nicolas

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compafiias en mi calidad
de Gerente General pongo a su consideracion el Informe de la Gestion
realizada por la Administracion de la EMPRESA IGRM Comercializadora
Cia. Ltda., durante el ejercicio econdmico del 2.012

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

La economia ecuatoriana en el 2.012, ha presentado un incremento de
la inflacidon quedando en el 4.16% al cierre del ejercicio econdmico.

En lo referente a las tasas de interés estas también se incrementaron
cerrando para este periodo fiscal en 15.91%.

A pesar de que Ecuador hasta noviembre del afio anterior, mantuvo un
Déficit Comercial, en términos de generacion de empleo muestra otra
cara, pues cerro con cifras interesantes; de ahi, que el Desempleo por
ejemplo se redujo al 5.5%, nivel que no se ha tenido en los uitimos 10
anos 0 quizds mas. Escenario en base al cual, durante la conferencia
Perspectiva Econdémica Ecuador 2012, el Profesor de la Espae, Francisco
Aleman Vargas, afirmé que el afio en curso va a ser un periodo parecido
al 2011, en términos de crecimiento éste sera un poco menor, quizas
oscilara entre 5 6 5.5%, dice.

Agrega, que como es un afo electoral seguramente va a existir
celeridad en la Inversion, en las obras, y por lo tanto salvo que hubiere
una crisis importante en Europa, que no se la ve venir todavia, o que
haya una afectacion muy fuerte en el precio de los commodities, el 2012
va a ser un afio de crecimiento interesante en Ecuador.

Adecuadas Tasas de crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB), que
el Pais ha disfrutado en los Ultimos afios, con la excepcién de la recesiéon
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del 2009, recalca Aleman. Asi, segun las cifras del Banco Central del
Ecuador, el 2008 crecié 7,2%; el 2010 su nivel bajo y llegé a 3.6%; el
2011, el porcentaje repunta nuevamente y se ubica en 6.5%; para
finalmente el 2012, segln las proyecciones, llegar a 5.3%.

Proyeccion ante la cual, continta el Profesor, algunas instituciones
internacionales esperan un crecimiento menor del PIB, cercano al 4%;
esto, seguramente influenciado por la incertidumbre del desenlace de la
crisis europea. Dentro de esto, trae a colacién que en el 2011 algunos
de los sectores de la economia se desarrollaron de forma interesante,
como es el caso de la Construccién y los Servicios Financieros;
tendencia que continuard en el 2012, aunque con una marcada
desaceleracién; asi, Construccion pasara de 14% a 5.5%, mientras que
el segundo Sector, después de haber tenido un crecimiento del 7.8%, en
este afo llegara a 3.5%.

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2.012

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de Diciembre del 2.012, ha sido un afo
bastante favorable para nuestro negocio y con el impulso en el sector de la
construccion y la ampliaciéon en nuestras lineas de importacion desde china, esto
gracias a la visita realizada a la feria de Cantdén, hemos podido reflejar un
crecimiento considerable en nuestras cifras, o que se refleja en sus estados
financieros.

Los esfuerzos de la administracion han estado encaminados para que la empresa
mantenga un crecimiento en el giro normal de sus actividades.

Durante este ano de operaciones que termino el 31 de diciembre del 2.012, con el
esfuerzo desplegado conjuntamente entre la gerencia y sus profesionales se
consiguieron importantes metas y logros como son:

¢ Una mejor participacion en el mercado de la fabricacién de muebles, llegando a
ser reconocida en poco tiempo como un centro de distribucion de herrajes y
otros complementarios de prestigio con respecto a su competencia, la
eficiencia y el servicio oportuno, gracias al crecimiento de su flota de
transporte.

e Mantener e incrementar alianzas estratégicas con diferentes lineas de
productos y casas comerciales, en especial realizando negocios
internacionales.

o Tenemos que buscar una consolidacion de la marca HFH, ya que hemos
empezado a realizar las importaciones con una marca diferenciada. Se
buscara marcar esquemas publicitarios que nos permitan introducir nuestra
marca y nuevo productos importados.
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3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
SOCIOS

Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tomadas por
este organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administraciéon. En especial
por lo requerido mediante la Superintendencia en la aplicaciéon de las NIIF.

4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2.012 EN EL
AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Durante el afio 2.012, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y
legales, la empresa se ha desenvuelto en un ambito normal logrando incrementar
las fuentes de trabajo con la creacién de nuevas plazas.

Se ha realizado la implementacién de las NIIF.

5.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS
ANUALES DE LA COMPANIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE

Durante este ejercicio econdmico que ha concluido el 31 de diciembre del 2.012, la

situacion de la empresa ha sido moderadamente favorablemente, lo que se refleja
en los balances de la misma.

IGRM CIA. LTDA.

Gonzalo Zaidumbide NSZ-E5 y Vic
Hoja de Balance [Analisis del Ao Pasado]

Diciembre 2012

30042013
20:15:3%
Este Ao Aio Pasado $ DX. . DHf.
Acthvos
Disponible $49.532.79 §3300298 $11 5281 303%
inversiones $16,600 00 $30,044 B4 ($15,044 84) (501 %)
Exigible §213,450.29 $177 2211 §35,226 28 20 4%
Realizable $238,872 38 §132851.36 $106,02089 79 8%
Activos Fijos $34,696 32 $47.809 34 $13,11303)  (274%)
Total Activos §551.651.78 $425930.57 $125621.21 28 5%
Paswos
Paswe Cornente $419,64910 $318917.82 §99.731 28 31 2%
Paswo Diterigo $0.90 $35.16 ($35.16) (100.0%;
Total Pasives $41464910 $319.952 48 $§09.596 12 31 2%
Capnal
Capital Susctito §131,80268 $105,977.58 $25,925 09 24 5%
Totai Capatal $131,802 88 $105977.59 $25325.09 24 5%
Total Pasivos y Patrimonig $551,651.78 $425 83057 $125621.21 28.5%
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Estado de Ganancias y Pérdidas

Enero 2012 Hasta Diciembre 2012

CGeneral de Socios

30042013
20:16:54
Este Ao Ao Pasado $ Dif, < D,

Ingreso

ingresos Qperationaies $87542215 $768,406 56 $36,01559 109%
Total Ingreso $87542014 $78% 40656 §86.015.59 10.8%
Costos de Yenta

Costo Operacianales $702 744 64 05 [IEERS
Totat Costos de Venta $T00 747 04 37 18%
GananciaBruto $166 57421 Fia Rk
Gasios

Gastos Administrativos FHI401 44 12X
Tolal Gastos $42,400 4 1
Ganacia Operativa 3,57 5 2
Otos ingresos

ingresos no Operacionales $B4T.7Y "$16942 $478.35 B23%

venta de Activos Fijos $0.00 $750.38 ($750 39) {100 0%}
Tolat Otros ingresos $647.77 $3819.81 ($272.04) {28.6%)
Otros Egresos

Gastns Fmanciercs $2564 43 $5,408.51 {$2,843 98) (52 6%

Gastos no Dedicibles $437 78 §1,13578 {$69801) {61 5%)
Total Otos Eglesos §3002.31 $6.544.30 ($3,541.99) {54 1%)
Ganancias / Pérdidas Metas $25.925.00 $24,227 36 $1.697 73 7 0%

6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS
Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.013

La administraciéon recomienda que se mantenga la situacion patrimonial positiva

de la empresa, con el fin de cumplir con los objetivos que persigue la misma, asi

como fortalecer la imagen ante sus clientes aun mas de la que ha ganado hasta la

fecha.

Para el ejercicio 2.013, se recomienda continuar con los programas publicitarios y
proyecciones a fin de incentivar el crecimiento de la empresa especialmente
basada en estrategias para mejorar nuestra participacion en el mercado

Periodo 2012
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ofreciendo los servicios a todo tipo de estratos sociales y por otra parte mantener
una politica racional para la reduccién de gastos.
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Establecer la busqueda y fortalecimiento de los proveedores del exterior para
lograr una mayor participacion y rentabilidad del negocio.

Sin mas por el momento, quedo de ustedes agradecido.
Atentamente.

GERENTE GENERAL

CC 1708658194
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