
informe de la Administración a la Junta 

CGceneral de Socios 

Señores Socios de: 

IGRM Comercializadora Cía. Ltda. 

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compañías en mí calidad 
de Gerente General pongo a su consideración el Informe de la Gestión 
realizada por la Administración de la EMPRESA IGRM Comercializadora 
Cía. Ltda., durante el ejercicio económico del 2.010 

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLÍTICO ECONOMICO 

La economía ecuatoriana en el 2.010, ha presentado una disminución de 
la inflación quedando en el 3,36% al cierre del ejercicio económico. 

En lo referente a las tasas de interés estas se han mantenido cerrando 
para este período fiscal en 8,34% lo cual favorece al país. 

Sin duda alguna el 2010 fue uno de los años más difíciles que ha tenido que 
enfrentar el Ecuador, América Latina e incluso el mundo. 2010 es un año que se 
caracterizo por el bajo crecimiento económico, la perdida de plazas de empleo y 
un retroceso en cuanto al comercio internacional. Si bien es cierto los incrementos 
del precio del barril de petróleo favorece al ecuador dentro de sus proyecciones 
gubernamentales, parte de nuestros productos se derivan del petróleo y por ende 
nos hemos visto afectados en sus precios. 

En el caso concreto del Ecuador, este año cerramos con el crecimiento económico 
del, 3.58% es la medida que ha sido anunciada por el INEC. En el 2009 el país 
había sostenido un espectacular crecimiento económico al orden del 4%. Entre el 
2000 y el 2008 el crecimiento del país estuvo alrededor del 4.8% anual. 

El desempleo en el 2010 llego a situarse al orden del 6.10%. El Ecuador en la 
última década ha tenido un desempleo que en promedio ha estado en el orden del 
11%. Es decir que a pesar de que el 2010 ha sido un año estable para el país en 
cuanto a materia laboral, la situación no es crítica y el nivel del mismo es bastante 
manejable. 

Estos aspectos positivos que se vivieron durante el 2010, sumados a unas 
cuantas condiciones favorables del entorno mundial con las que empezaría el 

2011 hacen pensar que el año que está por comenzar será un muy prospero año 
para el Ecuador. A nivel mundial existe una recuperación económica, los 
mercados bursátiles tienden a estabilizarse y la economía real tiende nuevamente 
a crecer, el comercio internacional por consistente tiene que expandirse con lo que 
tenemos que vernos beneficiados. En el 2011 para fortuna del país, comenzamos 
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con un nivel del precio del petróleo alto por encima de los 100 dólares, unas 
reservas internacionales altas por el orden de los 8000 millones de dólares y un 
nivel de endeudamiento público bastante bajo alrededor del 12% con respecto al 
PIB. 

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO 
ECONOMICO DEL 2.010 

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de Diciembre del 2.010, a pesar de lo 
manifestado la situación de la empresa ha sido moderadamente favorable, lo que 
se refleja en sus estados financieros. 

Los esfuerzos de la administración han estado encaminados para que la empresa 
mantenga un crecimiento en el giro normal de sus actividades. 

Durante este año de operaciones que termino el 31 de diciembre del 2.010, con el 
esfuerzo desplegado conjuntamente entre la gerencia y sus profesionales se 
consiguieron importantes metas y logros como son: 

e. Una mejor participación en el mercado de la fabricación de muebles, llegando a 
ser reconocida en poco tiempo como un centro de distribución de herrajes y 
otros complementarios de prestigio con respecto a su competencia. 

e Mantener e incrementar alianzas estratégicas con diferentes líneas de 
productos y casas comerciales. 

e Para el año 2011 en vista de las dificultades de mantener nuestros 
proveedores del exterior se ve necesario incurrir en la visita a las ferias 
mundiales para buscar nuevas alternativas de proveedores. 

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE 

SOCIOS 
Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tomadas por 

este organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administración. 

4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2.005 EN EL 
AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL 

Durante el año 2.010, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y 

legales, la empresa se ha desenvuelto en un ámbito normal logrando conservar 
las fuentes de trabajo existentes pese a la difícil situación gubernativa. 
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5.- COMPARACIÓN DE LA SITUACIÓN FINANCIERA Y LOS RESULTADOS 
ANUALES DE LA COMPAÑÍA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE 

Durante este ejercicio económico que ha concluido el 31 de diciembre del 2.010, la 
situación de la empresa ha sido moderadamente favorablemente, lo que se refleja 
en los balances de la misma. 

  

  

Diferente como un 
Diciembre Este Año Año Pasado % del Último Año 

Activos 
Disponible $62,056.60 $397,191.44 66.9% 
inversiones $0.00 $0.00 Na 
Exigible $101,856.96 $72,480.95 40.5% 
Realizable $77.032.01 $639,024.83 11.6% 
Activos Fijos $15,236,76 $22,266.50 (31.6%) 
Activo Fijo Intangible $0.00 $0.00 NA 

Total Activos $256,182.33 $200,971.62 27.5% 

Pasivos 
Pasivo Corriente $167,799.60 $125,700.77 33.5% 
Ctas. y Doc. por Pagar L.Plazo $0.00 $0.00 NA 
Pasivo Diferido $0.80 $0.00 NA 

Total Pasivos $167 800.40 $125,700,77 33.5% 

Capital 
Capital Suzcrito $08,381.93 $75,270.85 12.4% 

Total Capital $89,381.93 $75,270.85 17.4%   

  

Diferente como un 

  

Enero - Diciembre Este Año Año Pasado  %delUltimo Año 

Ingreso 
ingrezos Operacionales $525,090.78 $399,064.33 46.6% 

Ingreso $505,090,78 $399,064.33 46.6% 

Costos de Venta 
Costo Dperacionalez $457,701.10 $323,153.35 41.6% 

Costoz de Venta $457,701.10 $323,153.35 41.6% 

Ganancia en Bruto $127,389.68 $75,910.98 67.8% 

Gastos 
Gastos Administrativos $107,183.24 $60,155.21 79.2% 

Gastos $107,183.24 $60,155.21 78.2% 

Operando Ganancia $20,206. 44 $15,755, 77 28.2% 

Otros Ingresos 
ingresos no Operacionales $164.91 $261.20 (36,9%) 
Venta de Activos Fijos $0.00 $0.00 HA, 

Otros Ingresos $164.91 $261.20 (36.9%) 

Otros Egresos 
Gastos Financieros $1,905.91 $2,134.15 (10.2%) 
Gastos no Dedicibles $550.41 $630.54 (12.7%) 

Otros Egresoz $2,456.32 $2,764.69 (11.2%) 

Ganancias + Pérdidas Netas $17,915.03 $13,252.28 35.2%   
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6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLÍTICAS 
Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.011 

La administración recomienda que se mantenga la situación patrimonial positiva 
de la empresa, con el fin de cumplir con los objetivos que persigue la misma, así 
como fortalecer la imagen ante sus clientes aun más de la que ha ganado hasta la 
fecha. 

Para el ejercicio 2.011, se recomienda continuar con los programas (ofertas y 
descuentos) y proyecciones a fin de incentivar el crecimiento de la empresa 
especialmente basados en estrategias para mejorar nuestra participación en el 
mercado ofreciendo los servicios a todo tipo de estratos sociales y por otra parte 
mantener una política racional para la reducción de gastos. 

Establecer la búsqueda y fortalecimiento de los proveedores del exterior para 
lograr una mayor participación y rentabilidad del negocio. 

Sin más por el momento, quedo de ustedes agradecido. 

Atentamente. 

GERENTE GENERAL 

   

  

      

  

         

    
          

O 
LIE MY STR 4 UPERINTENDENCIA 

Vai E MIPANÍAS 
auncio/GordilJo R. 

cc 2 8 ABR. 2011 

OPERADOR 17 
QUITO       

¡GRM Comercializadora Cía. Ltda. 

Mauricio Gordillo R. — Gerente General 

Periodo 2010 

  
 


