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INFORME QUE PRESENTA EL GERENTE GENERAL, A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE LA EMPRESA MAZMOTORS S.A., CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2013.

Sefores Accionistas:

De acuerdo a las disposiciones legales y estatutarias vigentes, presento a su consideracion un informe
resumido que contiene los aspectos de trascendencia de MAZMOTORS S.A., correspondientes al gjercicio
economico terminado al 31 de diciembre del 2013.

En relacién a este periodo, me permito presentar los eventos de mayor trascendencia, que se resumen en
los siguientes puntos:

1. JUNTAS GENERALES Y DE DIRECTORIO.-

La Administracion ha observado de manera clara y objetiva las directrices, disposiciones y resoluciones
adoptadas tanto en Juntas Generales, como en reuniones del Directario.

2. ASPECTOS LABORALES, ADMINISTRATIVOS Y LEGALES.-

En cuanto a los aspectos laborales, debo informar que las relaciones con el personal se han desarrollado
dentro de un plano de absoluta normalidad y tranquilidad, Durante este periodo, MAZMOTORS 5.A. genero
mas de 178 puestos de trabajo directos. También debo indicar que la Compafiia ha observado todas las
disposiciones legales relacionadas con la contratacién de personal y se ha continuado con nuevos programas
de capacitacion de acuerdo a los planes y requerimientos establecidos.

En el ambito administrative, MAZMOTORS S.A. como empresa filial de la Corporacion MARESA ha
aprovechado las sinergias empresariales existentes con otras empresas del grupe a fin mejorar las
operaciones de compras que mantiene con MARESA Ensambladora, y de ventas con Mareauto y otros
dealers Mazda.

Sobre temas de orden legal, la fijacion de cupos para importacion de vehiculos ocasiona una reduccion
significativa en la venta de los modelos Mazda2, Mazda3, Mazda6, Mazda5, CX-7 y CX-9 y en las marcas
FIAT ¥ CHRYSLER,

3. OPERACIONES.-
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Durante el ejercicio economico 2012, las operaciones de MAZMOTORS 5.A. se resumen como sigue:

a) El mercado total en el 2013 cerrd con un 6,6% menos que el ano 2012, esto principalmente
provocado por los cupos de importacion que la Industria tiene gue son en valor FOB y en Unidades.

Market Qverview total mercado 2013
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-Fl,jente: Informe Director Marketing Corporacién Maresa Dic- 2013

b) El market share de MAZDA se incremento en un 1.3% en relacidn al afio 2012, afio en el cual tuve
una participacion de mercado de 4.2%, mientras en el afio 2013 se registro una participacion de
5.5%, con un total de unidades vendidas de 6.285 frente a las 5.147 unidades vendidas en el 2012
y a un total de ventas de todas las marcas en el 2013 de 113.748 unidades de todas las marcas.

c) La contribucidn de Mazmotors 5.A. (MARESA CENTER) a las venta de vehiculos de la marca MAZDA
de Corporacion Maresa (Maresa Center, Red Tercera, Mareauto, Flotas y Otros) fue del 26.63% en
este afio 2013 con 1.674 unidades MAZDA vendidas, Vrs. el 29.96% que reportd en €l afio 2012 con
1,542 unidades MAZDA vendidas, frente a las 6.285 unidades totales vendidas por todos los
distribuldores en e afio 2013 y a las 1,542 unidades totales vendidas por todos los distribuidores en
el afio 2012, respectivamente.
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d) Sin considerar las ventas a otros concesionarios de la red, MAZMOTORS S.A. (MARESA CENTER), en
el afo 2013 vendio 834 unidades mas que el afio 2012, (2.526 v 1.692 unidades respectivamente)
valor que representa el 49% de incremento en ventas, debido principalmente a que MAZMOTORS
S.A., desde el ano 2012 comercializa las marcas de Fiat y Chrysler, un detalle por marca en el
siguiente cuadro:

5in embarge el crecimiento no fue el esperado debido a que tanto los precios de los vehiculos y de
los CKD han continuado subiende sea por inflacion o por el tipo de cambio menetario, esto sumado
a las medidas adoptadas por el Gobierno desde hace tres afios atrds, como son la restriccion de
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importaciones, incremento de las tasas arancelarias, las tablas de cupos emitidas por el Comité de
Comercio Exterior {Comex), misimas gue se han mantenido para el presente ejercicic econamico,

ASPECTOS FINANCIEROS DEL EJERCICIO 2013.-
ACTIVOS

El Activo Corrlente al finalizar el afio 2013 es US$ 11'303.562, valor que representa el 84.96% de los
Activos, los Activos No Corrientes suman US$ 2'000,277 correspondiente al 15.04%, que en total suman US$
13'303.840. En relacion al afio 2012 en el total de activos existe una disminucion de US§ -6 553.498
equivalente a -33%.

Las variaciones en los activos frente al ejercicio fiscal 2012, se detallan en el siguiente cuadro:

AT3FY de Bl 3T de
diclembre de diciembre de
ACTIVOS 2012 % 2013 i Variackin o

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes de efectivo 1,442, 171  £.26% 1,226,009 9.22% (216,162} -15%;

Cuentas por cobrar comerciales 861,921 40 10% 6,229,127 46 B2% (1,732,794) -22%

Otras cuentas por cobrar 183,151 0.92% 136,141 L.02% {47,010 2650

Anticipos a proveedores 566,026 2 BEOG 475,150 3 R (Y0, 85) 1684

Cuentas por cobrar & companias relacionadas 108,354 0.55% 429,552 3.23% 321,198 296%:

Inventar|os J.148,080  36.00% 2,685 550 20.19% (4,462,530} -B2%0

Activas por Impuestos Corrlentes 224,250 1.13% 108,921 0.B2% (115,338) -51%

Otros Activos 15,700  0.08% 13,113 0.10% {2,588} -16%
Total activos corrlentes 17,649,662 BB.BB8% 11,303,562 B84.96% (6,346,100) -36%
Activos no corrientas =

Propiedades v Equipo 1,955,008 9.H5% 1,801,520 13 549 (153, 98E) B

Activas intangibles 287,356 1.14% B3022 (.62%, (144,334) 6349%

Impuestc a la renta diferido 25,312 0,13% 17,960 0.13% {7,352) -20%

Hros Ackivos . = — 97,776 0.7 3% 97,776 100%
Total activos no corrigntes 2,207,676 11.12% 2,000,277 15.04% ( 207,398) -9%0
Total activas 19,857,338 100% 13,302,840 100% (6,553,498) -33.00%




PASIVOS

Durante el afio 2013, la Compafia generd un Pasivo Carriente que sumo US$ 11'139.419, que representa un
98.34% del total de Pasivos y un Pasivo No Corriente de US$ 187.671, totalizando para el gjercicio 2013 US$
11'327.090, valor que con relacion al total de pasivos registrados en el ano 2012 significa una disminucian
en US$ -6'560.190, equivalente al -36.68%.

Las variaciones en los pasivos frente al ejercicio fiscal anterior se presentan a continuacién:

A1 de Al 31 de
diclembre de diciembre de
PASIVOS 2012 Ya 2013 By Variacidn %

Pasivos corrientes

Sobreglros bancarios 201,387 1.13% 15 0.00% (201,372) -99.99%

Préstames con Financleras 522,251 2.92% 4,256,522  37.58% 3,734,271 715.03%

Froveedores y otras cuentas par pagar 519,111 2.90% 472,387 4.17% (46,724 -9.00%

Cuentas por pagar a compafiias relacionadas 14,175,785 79.25% 5,245,969 46.31%  (B,929,820) -62.99%

Aritlclpos de clientes 1,808,169 10.11% 729, 480 5.44%n {1,078,688) -59.66%

Fasivos por Impuestos corrientes 120,061 0.67% 197,575 1.74% 77,514 64.56%

Obligacienes acumuladas 226,184  1.26% 237,472 2.10% 11,288 4.99%
Total pasivos corrientes 17,572,951 98.24% 11,139,419 98.34%  (g,433,531) -36.61%
Pasivos no corrientes

Chligaciones por beneficios definldos 314,330 1.76% 187,671 1.66%, {126,659) -40.29%
Total pasivos no corrientes 314,330 1.76% 187,671 1.66% {126,659 -40.29%
Total pasivos 17,887,281 100% 11,327,090 100% (6,560,190} -36.68%
PATRIMONIO

El Total del Patrimonio al finalizar el afio 2013 alcanzd el valor de US$ 1'976.749, v esta representado por
Capital Social por la cantidad de US$ 3000.000, equivalente al 22.55% sobre el total de Pasivos y
Patrimonio de la compania, Reserva Legal US$ 66.174,00 gque equivale al 0,50% v |la Reserva Facultativa
por US$% 453.530,00 gue equivale al 3.41% sobre el total de Pasivos y Patrimonio. Los Resultados
Acumulados a la fecha siguen presentando Pérdida para la Compafiia por US$ -1'543.355, a pesar de que €l
afio 2013 la compafia llego a punto de equilibrio con una Utilidad Neta luego de Otros Resultados Integrales
de US%6.693,00.

En el cuadro siguiente se visualizan las variaclones patrimoniales:
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A5 de ATSide
diciembro de diciemibre de
PATRIMONIC 2012 Ya 2013 o Variacidn o
Capital social 3,000,000 15.11% 3,000,000 22.55% 8] 0.00%
Reserva Legal 66,174 0.33% 66,174 0.50% 0 0.00%
Reserva Facultativa 453,930 2.29% 453,930 3.41% 0 0.00%
Resultados acumulados {1,550,047) -7.81% (1,543,355} -11.60% 6,692 -0.43%
Total patrimonio 1,970,057 " 9.92% 1,976,749 " 14.86% 6,692 0.34%
Total pasivos y patrimonio 19,857,338 = 100% 13,303,839 100%  (6,553,499) -33.00%

CAPITAL DE TRABAJO

Comparativamente, el capital de trabajo neto de |1a compania en los Ultimos gjercicios presento
el sigulente comportamiento:

En miles de US%
2012 2013 Variacion
ACTIVO CORRIENTE 15,355,936 17,649,663 2,293,727
PASIVO CORRIENTE 14,563,497 17,572,953 3,009,456
CAPITAL DE TRABAID
NETO 792,430 76,710 -715,7240

4. CUMPLIMIENTO DE NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE
AUTOR.-

Adicionalmente, debo dejar constancia que la compania durante este ejercicio fiscal 2013, ha
cumplido cabalmente con las normas de propiedad intelectual v derechos de autor,
contempladas en la Ley de Propiedad Intelectual del Ecuador.

5. RECOMENDACIONES SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES.-

La Compafila obtuve utilidad contable en el presente ejercicio econdmico, y fue repartida a los
empleados segun lo dispuesto en el Cadigo de Trabajo. El Impuesto a la Renta del afio US$
389.055.03 mas el Impuesto a la Renta Diferido US$ 7.351,79, hicieron que la Compania
presentara una Pérdida Neta del ejercicio US$220.394.37, que por Otros Resultados integrales
producto de las nuevas mediciones por obligaciones de beneficios definidos disminuyo en US$
227.086,24, es asl que al finalizar el perlodo 2013 Mazmotors S, A. presenta  una utilidad
resultado integral neto de USS 6.691,87.



6. PERSPECTIVAS PARA EL ANO 2014

Si bien el mercado nacional de automotores en &l presente afio se ha visto afectade por la incertidumbre
generada por varios anuncios de parte del gobierno de medidas tendientes a restringir la importacion de
vehiculos, en general la demanda real de vehiculos ha ido superando las estimaciones de nicio de afio,
dentro de Iz cual MAZMOTORS S.A. incrementara su participacion; estimande que el presupuesto debera
cumplirse sin mayores variaciones, y la Administracién desarrollara los planes y programas tendientes a
alcanzar los objetivos establecidos en el diagrarma estratégico para el gjercicio 2014.

Para finalizar agradezce al equipo humang que trabaja para MAZMOTORS 5.A., a los miembros del Directorio
por el permanente apoyo brindado y a ustedes sefores accionistas por la confianza depositada en mi
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Carlos Mari Carﬁ’una
GERENTE GENERAL



