OHMELECTRO CIA. LTDA.
INFORME DE GERENCIA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2017

En mi calidad de Gerente General presento a ustedes el informe de Gerencia
correspondiente al afio 2017, dejoé constancia de todas las acciones y actividades
desarrolladas por esta administracion estan orientadas a lograr el desarrollo integral de
OHMELECTRO CIA. LTDA., sin dejar de lado el cumpliendo con todos los mandatos
establecidos en el Estatuto, los reglamentos y la legislacion nacional vigente.

Para OHMELECTRO CIA. LTDA., el 2017 ha sido un afio de experiencia y aprendizaje,
debido al crecimiento logrado. Es importante destacar el esfuerzo diario y sostenido de
todos quienes conformamos esta empresa para alcanzar las metas propuestas y
plantearnos muchas mas para anos venideros con el objetivo de crecer ordenadamente.

OHMELECTRO CIA. LTDA., desde su inicio se proyectdé como una compaiia de
Servicios Especializados de Ingenieria, Procura y Construccion en el area petrolera
orientados siempre a la satisfaccion del cliente de esta manera buscando posicionarnos
en el mercado como una empresa competitiva y eficiente.

Continuamos en la busqueda permanente de excelencia para lograr la satisfacciéon de
nuestros clientes, procurando ejecutar nuestras obras con profesionalismo vy
experiencia, nuestra ventaja competitiva sigue constituyendo la garantia que ofrecemos
por la ejecucion de nuestros trabajos y servicios, atenuando la amenaza existente de
una competencia cada vez mas agresiva y creciente, sobre todo la incursién y presiéon
que ejercen las empresas comunitarias, para que este impacto no sea significativo,
debemos seguir vigilantes y estar permanentemente rastreando los cambios que se
producen en el entorno, continuar siendo agiles para alterar e implementar estrategias
y planes cuando surja la necesidad.

A continuacion, presento los diversos aspectos que se han venido cumpliendo:

e Area Legal: En el campo legal respecto a cuestiones societarias y tributarias
empresa no tiene obligaciones especiales pendientes.

e Area Tributaria: Las deudas con el Servicio de Rentas Internas han sido
pagadas de forma oportuna, al 31 de diciembre del 2017 el saldo de deudas al
Servicio de Rentas Internas ascienden a $52.796,30; valor que se cancelara en
el siguiente periodo fiscal en los tiempos establecidos por la autoridad.

e Recursos Humanos: siendo las personas uno de los recursos mas importantes
de esta empresa se ha promovido la capacitacion en temas inherentes a cada
cargo, logrando cumplir las exigencias legales y de nuestro cliente principal,
Petroamazonas EP. En 2017 se ha generado un total de 42 plazas de trabajo en
el area de construccion eléctrica y administrativa.

e Salud y Seguridad Ocupacional: seguimos trabajando por mantener un indice
minimo de accidentes ocupacionales enfocados siempre a lograr la meta de cero
dafio a las personas, reforzando nuestro nivel de compromiso hacia la seguridad
ocupacional.



e Posicionamiento corporativo: el 2017 se ha buscado posicionar a la empresa
en la mente de los clientes, mediante la generacién de imagen corporativa solida
a través de la planificacién de papeleria, pagina web y brochuche.

e Desarrollo de procesos: En busqueda de un desarrollo sostenido se contratd
a la empresa Novatech para el asesoramiento en la implementacion de los
requisitos exigidos por la Norma ISO 9001:2015 para a futuro buscar la
certificacion en esta norma que brindara nuevas oportunidades. Mediante la
capacitacion desarrollada nos enfocamos a la identificacién del riesgo, para
desarrollar acciones que lo controlen o minimicen.

Econémicamente los ingresos de este afo, ascendieron un total de $1'808,288.51, que
se constituyen en la fuente de financiamiento de los costos de proyectos y gastos de
administracion, por un total de $1'557,050.76, produciendo de un superavit de
$251,237.75.

Mi compromiso desde la Gerencia de OHMELECTRO, es seguir consolidando técnica y
econémicamente a la empresa, para ello debemos seguir fijandonos como objetivo
principal para el 2018, el de adaptar un plan de estrategia y control de acuerdo a las
nuevas condiciones del entorno, impulsar la diversidad de actividades de la empresa,
logra la eficiencia en el manejo de sus costos y maximizacién de los recursos, impulsar
el desarrollo organizacional como estrategia de calidad, implantar herramientas idéneas
que nos ayuden a generar informacion oportuna y veraz en la relacién a costos y
evaluacién de los proyectos, adquirimos una solucion informatica la que se encuentra
en el plan de implementacién de nuestra meta es que se convierta en una herramienta
idénea de planificacion y control de nuestros proyectos.

Seguiremos impulsando el sistema de administracion de seguridad industrial, salud y
ambiente, dando cumplimiento a la legislacion de ecuatoriana y acuerdos
internacionales adquiridos por el Ecuador en esta materia ya que esto se ha convertido
en una ventaja competitiva sobre nuestra competencia y constituye un aval frente a
nuestros clientes.

Nuestras metas para el 2017 fueron, lograr un crecimiento considerable bajo un
esquema de planeacion y debemos seguir manteniendo esta meta durante el 2018,
continuar abriendo nuevos nichos de Mercado, incursionar en el sector minero pese a
las dificultades politicas del momento en este sector, buscar nuevas fuentes de
financiamiento, Invertir adecuadamente para hacer crecer nuestro negocio, renovar
nuestros activos, mejorar nuestra infraestructura y buscar siempre el mejoramiento
continuo de nuestros procesos, respetar las normas de seguridad y medio ambiente a
fin de lograr satisfaccién de nuestros clientes.

Buscar alianzas que complementen nuestros servicios con empresas que tengan
experiencia en las dareas que nosotros no la tengamos, a fin de contar con una
herramienta estratégica para poder captar proyectos integrales, impulsar estrategias
que nos ayuden a fortalecernos y nos aseguren la permanencia en el mercado, la
capacitaciéon de nuestros empleados y trabajadores, seguiran siendo nuestros objetivos
principales en el 2018.

Nuestra compafiia, seguira promoviendo los mas altos estandares de excelencia hacia
nuestros clientes, salud y seguridad ocupacional, gestién ambiental, desarrollo de
nuestra gente y desempefio operacional; enfocandonos en actividades prioritarias que



generen valor sostenido para nuestros clientes, trabajadores, comunidades,
proveedores, accionistas y para la sociedad en general durante el ejercicio econémico
2018.

Por lo expuesto, dejo constancia de mi agradecimiento por la confianza depositada por
ustedes y les invita a seguir uniendo nuestros esfuerzos para lograr que
OHMELECTRO, se contintie desarrollando a fin de que se convierta en una compaiiia
sélida. Hoy mas que nunca necesitamos estar unidos en un solo sentir para poder hacer
frente a la crisis econémica por la falta de trabajo y poder sobrevivir a las amenazas
externas que se presentan, aprovechar las oportunidades y convertir nuestras
debilidades en fortalezas que nos ayuden a seguir creciendo.

Gracias por su incondicional confianza y decidido apoyo.

Atentamente,
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