EJFERROSTAL

INFORME ANUAL DEL GERENTE GENERAL
PARA LA JUNTA GENERAL DE SOCIDS DE LA COMPANIA FERRETERIA
CAYAMBE FERRETCAYAMBE CIA. LTDA.
PERIODO: 1% Enero al 31 de Diciembre del 2012

Sefores Socios:

De acuerdo con lo previsic en la Ley de Compaiilas y demas normas legales
vigentes, entre las que se incluye e Reglamento para la Presentacion de los
Informies Anusles de los Administradoras a las Juntas Generales, emitido por la
Superntendencia de Companiias, cimpleme elevar a su conocimients al Informe

de Actividades, llevadas a cabo en el gjercicio econdmico 2012, contenido en los
siguientes tErminos.

. ANTECEDEMTES:

a) La compania FERRETERIA CAYAMBE FERRETCAYAMBE ClA, LTDA,, sa
consiituyd mediante ascritura pdblica olergada el 21 de abril de 2.008, anta el
Motario Décimo Saxio del Canton Guito, v legalmente inscrita ef 23 de mayo
de 2.008, an &l Registro de la Propiedad del Cantén Cayambae, encargado del
Registro Mercanlil

by Seqgin lo indicado, la compafia desde su inicio hasta la presents fecha de
vida juridica y comercial ha cumplide regularments con la prestacidn de los
servicios comerciales y de negocios establacidos como propios de su objeto
social dentro de oz Estalulos Sociales, incremeantando el esfuaos
ampresaral con la identificacidn de nuevas lineas de negocios, especalmeants
arentada a cumplir con las disposiciones emanadas de 13 Junta General de
Socios, conforme o evidencia este informe

o) El Geranle General tiene 2 obligacion anual de presentar su Memoria e
Informe de Actividades para conocimienio v aprobacion de los socios de fa

compafia, que fundamentalmente debe contener el detalle de gesliones
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cumplidas y su sujecitn a las normas legales y disposiciones emanadas de la
Junia Ganeral de Socios.

Il CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Dantro de los principales objelivos trazados por la compaila se encuentra la
consolidacidn s inegracian de todos los Puntos de Venls FERROSTAL dentro
da una misma razan social. Se ha lograde consolidar la adminisiracion de
lodas las aroas de la compaiia, mediante la reestructuracion organizacional de
Ia misma, asi como |a implementacion del sistema contable financiand comao
una harramienta valida para nuestra operacidn con Informacion fiable y
oporfuna gua pemilan tomar los comectivos respeciivos en @ momenio
indicado. Ademas se ha logrado en buena parle, oplimizar recursos a nivel
general. Esta consolidacdn se |3 realizd de manera exilosa a partir del 1ero.
de noviembra de 2012, de manera imlegrada en linea, al nuovo sistema de |a
compaiia

Como parde de la consolidacidn de la compafia esth en marcha el
cumplimiento dal plan estralégico ¥y un sistema da gestion qua nos pormite
tenar un honzome claro vy los respeclivos cumplimientos de objativos an cada
una do las dreas,

Otro importante objetive cumplido ha sido la organizacion intéma y puasta en
marcha do las principales  areas de la compafia, en aspecial, &l ares
Contable, Ia misma que s& encuenira desaroliando fodo o concernienie al
confrol de las operaciones de la compania. logrando de esia manera lener
informacian oporfuna v confiable.

Otro de los objelivos trazados, ha sido e incremento del margen brulo. de
contribucidn, ol mismo que ha tenido un importante Incremento de 2 punlos
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porcentuales, mediante la implementacion dael drea de Compras v la gestion
consolidada de adguisiciones para todos los Puntos de Venta.

Se encuentra en dosamolio también la implementacion en &l drea Comercial de
los servicios complamaniarios que brinda o compafia a nuostos clientas
como parte de la alencion en algunas da las lingas que comercializamos
relacionadas a la construccién,

i, CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL

Acatando las directrices sefaladas por la Junta General se ha dado
cumplimiente a dichos parametros, enfocandonos siempre a la consecucion da
resultades a pesar do algunos inconwenientes de imporancia que se han
afrantada en al perlodo an meancion producio dal proceso de consolidacion a
Imegracion de los Pumos de Venta actuales, asl como también por la
afectacion de la implementacion del sistoma antenor,

En &l presenie periodo |ambién sa ha implementado los ajusies respoctivos
concernienies a las Normas Infernacionales Financieras, las mismas que se
han aplicado adecuadamante.

A pesar de astas novedades, la compafia ragistra un resultado positivo da
USD § 14.948,76.

V. SITUACION FINANCIERA

Producio de fa inversion realizada en los nuevos locales, asi como lambhén dal
sistema administrative contable, v en toda la estruclura organizacionsl de la
compaiia sa ha incurrido en gastos impordantes que no han permilido obtanar
resultados allamenia positivos, sin ambargo, loda la inversidn realizada,
apunia a tener mejores resultados en los sigusentes periodos, para lo cual se
han tomado comeclivos importantes en cuanto o las poliicas y procosos, as
mismas que han su vez han pemmitide iomar correctivas an cuanio af
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mejoramiento de recuperacion de cartera, asi como al incremento del margen
bruto de contribucion a pesar del continuo asecho en el mercado de
compelidores agresivos que compiten enfocados exclusivamente en precios.

VI. RESULTADO OBTENIDO EN EL PRESENTE EJERCICIO

El resultado obtenido en este afio de USD 14,949,76 se propone a los socios
accionistas reinvertilo en la compania para generar capital de trabajo que
permita un crecimiento a futuro con mejores resultados.

Atentamente,

= \\
\_\';

Ramiro Almeida Espinosa
GERENTE GENERAL
FERRETERIA CAYAMBE FERRETCAYAMBE CIA, LTDA.
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