NFORME DE GERENCIA
ANO FISCAL: 2010

Seilora ing. Marna Sol Sainas, presidenia, reciba i mas cordial saludo; me place
uHonmaric de s actividades cconOmicas reaiizadas por g adminisuacion dwjo  mi
responsabilidad, enfocadas en cumplir las metas de superacion planificadas el afio anterior,
de nuestra insuiucion comerciai ACRILPASALTEX CiA. LTDA. Coniorine ai  Esiaiuio
Vigenie y ios regiamentos y doy i€ que se iian cumpiido en Duen porceiije, por wnio es
satisfactorio para todos. A continuacién detallo los principales indices de evolucion:

ACRILPASALTEX CIA. LTDA. El incremento consianie dei precio dei peiroieo, principai
insumo cn ci proccso dc produccion dc  hiios acriiicos, significod iguaimenic aumcnio
constante del precio de la mercaderfa, por tanto se planificé estrategias de gestion
administrativas:

i‘rovccaorcs: Acucrdos dc ampiiacion dc piazos ac crédito a oU/90/ i 20 dias piazo
Inventarios: Mayor rotacion mensual de inventarios.

Ciienies: Mejorar ia caiidad en calificacion de créditos, por ianio bajar ei indice de
incobrabics, cOMO 1ambicn 108 INCICMCRIOS GC Precios a ciicnics sc apiiquc a mcrcadcrias
que efectivamente hayan sido afectadas, a sabiendo que tenemos una constante
compeiencia dei mercado, a veces en forma desieai, que rompen ei mercado de precios. La
caricra dc ciicnics vigiiada y quc por tanto con iiquidcz, para garantizar ia pcrmancncia y
sostenibilidad del sistema econémico de los fondos de empleados, politicas que exigird en
muchas ocasiones hacer reformas ai esiatuio y ai Regiamenio de Crédiio e iguaimenie a ias
poiiticas cconomicas intcrnas dc ia institucion quc cn aigunos casos {imitan ias accioncs o
actividades propias de la entidad para su crecimiento, consolidacion y expansién que es
nuestro eje fundamentai para iograr ios recursos deseados para atender el desarroilo de ias

actividadcs ac nucstra Compaiiia.

Tengamos presenie que con io avanzado dei afio en maieria econOmica hasta ia fecha, ya ia
infiacion cspcrada para ci ano 2Uiv, supcro io pianificado, 10 quc dclinitivamcnic afccia a
nuestra prosperidad y bienestar.

COMFPORTAMIENTO ECONOMICO DEL 2010

El comportamiento econémico de los fondos empleados logrard durante el afio 2011
coniinuar con ia tendencia de crecimiento econdémico:

En el siguiente esquema se refieja el comporiamiento comparaiivo dei actuai afio versus ei
antcrior, indicador mas sobresaiicnic ¢s ci incremento ac Activo Corricnic cn 30.03% y dei
Pasivo Corriente en 35.41%, que representa un mejor apalancamiento del capital de trabajo.
Otro rubro importante es Kesuitado dei Periodo, incremenio dei 40%
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EN MILES DE DULARES
CUENTA 2009 | 2010 | CRECIMIENTO { CRECIMIEN
ABSOLUTO TO
%
Activo Corricnic 233 3i7 834 36,03
Activa No carrienie
Activo tijo 61 58 -3 -4,92
Activo Diforido 6 4 -2 -33,33
TOTAL ACTIVOS | 300 379 79 26,33
Pasivo Corriente 209 283 74 35,41
Pasivo No Corriente| 58 56 -2 -3,45
Patrimonio 18 19 1 5,56
Resultado Periodo 15 21 6 40,00
TOTAL PASIVO Y] 300 379 79 26,33
PATRIMONIO

ALGUNOS INDICADORES ANO 2010

ACTIVO CORRIENTE:

Versus Pasivo Corriente es de 1.12%, Fondo de Liquidez manejable considerando la falta
de disponibilidad que maneja ei sisterna comerciai, es decir, se encuenira en equilibrio.

SALDO TOTAL DE CARTERA:
Es el aciivo mas importante de ACRILPASALTEX CiA. LTDA. Cartera de ciienies se
opcra con una carica ac » Z60.0UU con opcion dc cargar ¢i >%e dc incodrabics, pero cn ci




presente gercicio ha significado menos del 1%, amoriizabie para 5 periodos, io que nos da
Uil HICGEN Ue [eserva muy HIpOrime para os proxbmos periodos, en deifiniiiva mayor
liquidez para nuestra Empresa.

ACTIVDO PRODUTTIVU:

El activo productivo que para lo nuestro comprende los Inventarios, ha tenido una rotacion
Dei (.74% mensual, sin ilegar ha excejenie es una rango mejorabie, por io aconiecimienios
nacionaics quc faita ac iiquidcz para i0s aricsanos quc son ia mayoria Gc nucsiros clicnics,
y la constante inestabilidad de precios de nuestros proveedores.

ASIVOS:

Los pasivos mas importantes estan constituidos por Proveedores y Créditos Financieras
nacionaies a iargo piazo.

En cumpiimicnio dc obiigacioncs con ios primcros s¢ fia mancjaao dc mancra irrcguiar, por
cuanto sus politicas de precios y plazos sufren cambios inesperados, que impactan
direciamente a nuesiros ciientes, dificuitando nuesiro ilujo de recaudacion, en definitiva, no
nay probicmas dc cobcrtura. Bn io reicrenic a Crcditos i0caics, s¢ mancja con presupucstos
establecidos, cancelando normalmente estos compromisos

FATRIMONIU:

El valor del patrimonio descontado el valor de los Aportes Sociales, significa una reserva
voluntaria de $i5.200, constituyen un fuerie respaido de capitaiizacion, de ser ei caso y
acierming ia Asamoica.

Estos indicadores y ios oiros que se muesiran, garantiza su permanencia y sostenibiiidad en
ci ticmpo, para bencficio de 10dos sus reiacionados.
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Aieniamenie,

UCrenie Uenerai.

Quito, 20 Abril 2011




