
INFORME DE GERENCIA 

SEÑORES ACCIONISTAS 

En cumplimiento a las disposiciones contenidas de la Ley de Superintendencias 

de Compañías, Reglamento y Estatutos de la Empresa, presento ante ustedes el 

informe de labores por el periodo comprendido entre el lero. De Enero al 31 de 

diciembre del año 2008 para que através del mismo, conozcan en resumen el 

movimiento económico y administrativo de la Compañía. 

ENTORNO DE MERCADO 

Debido a la inestabilidad del mercado internacional y los precios variables por 

la irresponsabilidad en el manejo en la bolsa de valores, el precio de la fruta de 

palma llegó casi a los 200 dólares. 

Que para los palmicultores, resultó ser un precio histórico y el cual ayudaría a 

que su economía y la dirección tomada o emprendida tenga mayor sustentación 

ya que el precio permitió hacer cualquier tipo de inversión para un 

mejoramiento en las plantaciones, beneficiándose la empresa y teniendo como 

expectativa mejorar la producción en el 2009. 

ENTORNO FINANCIERO 

Debido a la gran demanda de aceite por parte del mercado internacional, 

existieron precios nunca antes establecidos para su comercialización, y no se 

han dado los fenómenos que normalmente se suscitaban años anteriores: la 

saturación de stock en el mercado interno y la poca exportación hecha por 

quienes deberían realizar las exportaciones, han permitido una gran apertura 

por parte de las extractoras para la exportación directa, pudiendo sacar sin 
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ENTORNO ECONOMICO 

Las diferentes medidas legales tomadas en contra de Jabonería Guayaquil 

darán resultados una vez que el IESS remate el terreno y la infraestructura 

ubicada en la vía Daule, ya que Palmex S.A. fue calificado como tercerista ante 

el remate, además se han mantenido conversaciones con los trabajadores los 

mismos que se han tomado las instalaciones exigiendo sus derechos. 

Los trabajadores por medio de la vía legal conjuntamente con la inspectoría de 

trabajo se encuentran embargando la maquinaria que se encuentra en el interior 

de las instalaciones de Jabonería Guayaquil, para asegurar los dineros que son 

adeudados a Palmex S. A., también se están tomando medidas para ser parte de 

ese embargo. 

La deuda mantenido por el Señor Rogerio Involto durante el primer trimestre 

fue cancelada de acuerdo al convenio de pago establecido, pagando 1000 

dólares mensuales, el cual se cumplió solo el primer trimestre, lo que me llevó a 

tomar medidas legales, para hacer efectiva la garantía del terreno ubicado en 

Valle Hermoso, la misma que se encuentra en trámite. 

Durante el 2008 se siguió con las medidas pertinentes de cobro de los valores 

adeudados a Palmex S.A. por parte del Sr. Xavier Ruales, los mismos que se 

mantienen en trámite por los diferentes problemas del poder judicial del país. 

INVERSIONES 

Una vez establecido el proyecto con la cascarilla de AEXAV, Palmex S. A., es 

accionista de BRIKEPALMA S.A., con 7.5% en la nueva empresa, con un capital 

de $ 30.000,00 USD. que está desarrollando las briquetas a ser comercializadas 

como sustituto del carbón en el mercado americano.



  

ENTORNO ADMINISTRATIVO Y LABORAL 

Durante el año 2008, el señor Pablo Cobeña se desempeñó satisfactoriamente en 

sus funciones como Jefe de Planta, sin tener mayores contratiempos. 

En el mes de febrero del 2008 el señor Isidro Cobeña, trabajador de Palmex S. A. 

Durante 23 años también decidió separarse de la empresa por asuntos 

personales, llegando a un arreglo sin contratiempos. 

El mismo, que regresó a laborar en el mes de mayo. 

Los trabajos realizados en la planta extractora entre los más importantes son 

los siguientes: 

- Cambio y reparación puertas de la caldera. 

- Cambio tuberías de lado 1 y 2. 

- Cambio de serpentines y espejos del clasificador. 

- Mantenimiento y reparación del tractor base 8045c. 

- Pintura total de la planta. 

- Cambio nuevo y reparación de tornillos. 

DISPOSICIONES 

Señores accionistas: 

Debo informar a ustedes que la compañía ha marchado enmarcada en las 

disposiciones dictadas por el directorio y de acuerdo a las normas y estatutos 

de la empresa, los mismos que han sido observados y respetados por la 

presente administración.



  

COMENTARIOS Y CONCLUSIONES 

Es necesario que nuestros socios realicen inversiones dentro de sus 

plantaciones, ya que no existe un mayor grado de productividad en las entregas 

de fruta, no han existido variantes sustanciales, lo que no permite el crecimiento 

que PALMEX S. A. Necesita para desempeñarse, de forma normal. 

Por lo expuesto en este resumido informe, la gerencia ha desplegado esfuerzos 

para la buena marcha de la empresa rigiéndose estrictamente a los 

requerimientos de honestidad y trabajo permanente. 

Para terminar agradezco a los miembros del Directorio por la confianza 

depositada en mi persona, y la ayuda dada para el buen desenvolvimiento de 

esta empresa, al señor Ingeniero Aníbal Pazmiño, Presidente de PALMEX S.A., 

ya que ha sido mi respaldo y apoyo constante en la administración y en la lucha 

del día a día. 

No puedo dejar de lado los pequeños grandes obreros que hacen de PALMEX 

S.A. una empresa grande entre las pequeñas, por tal razón agradezco al 

personal administrativo y de planta por las funciones realizadas durante el año 

2008. 

Atentamente 

A 

Tnte. (r) Vicente Miño Andrade 

GERENTE


