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INFORME DE GERENCIA

SENORES ACCIONISTAS:

En cumplimiento a las disposiciones contenidas en la Ley de Superintendencia de Compafifas,
Reglamento y Estatutos de la Empresa, presento ante ustedes el informe de labores por el
perfodo comprendido entre el lero., de enero al 31 de diciembre del afio 2007, para que a
través del mismo conozcan en resumen el movimiento econémico y administrativo de la

compafifa.

ENTORNO DE MERCADO

La falta de alimentos en varios sectores de! mundo ha permitido que el aceite de palma
africana sea mejor cotizado actualmente, de acuerdo a sus caracterigticas v 2 su elevado
potencial nutricional, la apertura de mercados como la China, la fabricacién de biodiesel
permiten que exista gran demanda del mismo en el mercado Intemacional, el cual hasta
diciembre de 2007 ha llegado a USD/.149.00 y se espera un alza sustancial para el afio 2008.

ENTORNO FINANCIERO

Existen al momento extractoras que se encuentran va exportando directamente el aceite sin
intermediarios como la Industria, esto hace ver que posteriormente existirin represalias por
parte de las mismas pero este es el Unico camino ya que las industrias al momento son

autosuficientes.

La produccion de este afio fue aproximadamente de 420.000tn y se prevé que para el afio 2008
llegarén a 460.000tn., el aceite que se ha consumido en el mercado nacional es un aproximado
de 220.000tn., al momento se esta exportando gran cantidad de aceite, por eso es necesario

incluimos en el grupo de extractoras que se encuentran exportando su aceife.
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ENTORNQ ECONOMICO.

Palmex ha mantenido ciertas dificultades en los cobros por conceptos de venta de aceite sobre
todo con Jabonerfa Guayaquil con quien hemos tenido conversaciones continuas ya que las
dificultades que mantienen dentro de la planta y con el sindicato de los trabajadores v la mala
administracién anterior hace que Jaboneria se encuentre en una situacién muy delicada
esperando que las deudas que mantienen con Palmex, Unipal, Extracata y otros proveedores
sean cubiertas en el menor tiempo posible, siendo ésta una prioridad por parte de los herederos

y dando asiun respaldo ante sus acciones

En el caso de Roggiero Involto hemos llegado a un acuerdo de pago quedando cancelar el

valor de USD/ 1000.00 mensuales con cheques emitidos por Ecuital.

Con el doctor Polo Osorio la presidencia ha mantenido conversaciones, por lo que nos giro 3

cheques por el valor total de la deuda, el cual estard saldado hasta abril 2008.

INVERSIONES

PALMEX S.A., mantiene la inversion en AEXAV Cia. Ltda., la cual ha logrado desarrollar 2
nuevos proyectos para poder negociar la cascarilla que era tomado como desecho, el primero
es la venta para la generacién de luz en la provincia del Guayas, el segundo es la fabricacion
de las briquetas en donde se mantiene ya conversaciones con el mercado intemacional cuya
inversaén es de USD/400.000.

COEPALMA

En Coepalma ha existido diversos problemas ya que se maneja un aumento de capital
considerable el mismo que palmex no se encuentra en capacidad de aportar, siendo el aporte
inicial de USD/ 10.000, se llegd a un acuerdo por parte de los socios, para realizar un
aumento de USD/10.000. Dentro de la planificacién que se mantiene para el mesde febreroya
estarian terminados los primeros tanques con una capacidad de 3.000 toneladas, para el mes de

marzo 2.000 y las restantes 5.000 para el mes de abril del 2008.




ENTORNO ADMINISTRATIVO Y LABORAL
A pesar de los esfuerzos realizados por gerencia no fue factible el trabajo en conjunto con el
jefe de planta, el sefior Remigio Rojas ya que siempre existian inconvenientes en diferentes

trabajos y disposiciones a cumplirse, por lo cual me vi obligado a llegar a un acuerdo y dar
por terminado la relacién laboral con Palmex.

Como reemplazo se nombro por un periodo de prueba al sefior Pablo Cobefia, el mismo que ha
venido desarrollando su trabajo de forma aceptable.

Los trabajos realizados en la planta extractora son los sigvientes:

¢ El mantenimiento preventivo de las planta ha dado buenos resultados

e (Cambio de eje de la prensa P8, v

* Se forro de lana y planchas de vidrio al autoclave, 2 digestores v se ha tenido mejor
rendimiento con éstos cambios.

e Construccién del tanque palmistero

e (Cambio de tuberfas de lodos1 y 2.

e Mantenimiento completo de las piscinas de desoxidacion

¢ Se construy6 una pequefia piscina para recolectar los fluidos que en caso extremo
vayan a contaminar el estero

* Estamostrabajando en la puerta de la caldera.

DISPOSICIONES
Sefiores Accionistas
Debo informar a ustedes que la compafifa ha marchado enmarcada en las disposiciones

dictadas por el Directorio y de acuerdo a las normas y estatutos de la Empresa, los mimos que
han sido observadosy respetados por la presente administracion.
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COMENTARIOS Y CONCLUSIONES

Palmex requiere por parte de sus sociosy proveedores un mayor apotte de fruta por el buen
momento que esta pasando el sector palmero permitiria realizar cambios que lleven a una
mayor productividad en beneficio mutuo, ya que las entregas de los socios han venido

decayendo por que en su mayoria tienen plantaciones viejas.

Por lo expuesto en este resumido informe la gerencia ha desplegado esfuerzos para la buena

marcha de la empresa rigiéndose estrictamente a los procedimientos de honestidad y trabajo
permanente.

Para terminar agradezco a ustedes sefiores accionistas por la confianza depositada en esta
administracién, al sefior Ingeniero Anibal Pazmifio Presidents de la Empresa el mismo que ha

demostrado su interés por el progreso y bienestar de PALMEX S.A. contribuyendo en el buen
desarrollo de la misma.

Agradezco a Dios vy 2 mi familia por las bendiciones y la ayuda que dia a dia obtengo de los

corazones mé s bondadosos que existen en el mundo.

Los que hacemos esta institucién seguimos firnemente comprometidos con su desarrolloy
seguiremos ornentando nuestros esfuerzos con el fime objetivo de alcanzar una posicién de

liderazgo en la extracciéon y comercializacién de aceite de palma y de palmiste.

Atentamente,

te.{r) Vicente Mifio A.

Gerente




