INFORME DE GERENCIA

SENORES ACCIONISTAS:

En cumplimients a las disposiclones comenidas en la Ley de S0per Intendencia de Compafiias,
Reglamento y Estatutos de la Empress, presento ante ustedes el informe de labores por el
periodo comprendide entre el 1ero de Enero al 31 de Diclembre del afio 2014, para que a
través del mismo conoscan en resumen el movimiento econdmico y administrativo de la
Compaiiia,

1. ENTORNO DE PAlS

Fue un zfio muy difidl por la falta de figuider a todo nivel, lo cual no fue ajeno al sector
palmiculior y sobremanera al extractor,

2. ENTORNO AGROINDUSTRIAL ¥ DE MERCADO

Tanin al sector agrotndustrial coma &l productive no se pudo fortalecer en el 2014 sine que al
contrarie s debifith ya que fue un afo de erigis mundial por lo que sumado al cambio en lo
persanal desde la optica fimanciera ¥ sdministrativa de genente general ya que asi lo hizo of
girecTorie ante (3 renuncis lrrevocabls del Sr. Gerente por lo que asumi el reto en el mes de
ortuhre, precisamente en los momentos mas dificles que estd pasando y viviendo la empresa
¥ no udlo Asta sing todo o sector independiente del pals representado en las diferentes

SR RCTOM A%,

3. ENTORNO FINANCIERD

Financleramente las extractoras Independientes tuvimos serias dificultades para cumplie
sobre wdo ron los pagos deé fruta 3 nuestros proveedores ya gue el palmicultor se
scostumbrd o exigir su pago de fruts de contado mds los valores en exceso gue algunas
Fxtractonas Siemare pagan; esto hio que primero se lleven nuestra fruta para posteriormente
no tensr fruta gue procesar, sabve |3 de algunos sodos-proveedores fieles, lo que hizo que la
actividad del sector extractor s& tofne muy dificl & inmanejable llegando a tener pérdidas
ouantiosss v lo que o5 pear 3 Tener pasivos muy fuertes con el sistema financiero, luego con
slguno de los socios al no tener como pagarles la fruta lo que dejaron algunos valores para
futuras capitalizaciones; y por Gitima con el sectar industrial ol que PALMEX financieramente
nunca les ha debido, por la tanto ha tocado recurrir al Banco del Padfico con fa Corporacion
Financiera Macional (CFM) para la abtencion del segundo tramo del erddito, esto es de USD
S75.000,00, cada operacidn fnanclers 25 muy engorrosa y costosa por lo gue la Gerencla
sugiere realizar una futura capitalizadon para captar algunos recursos ¥ poder seguir vigentes
siempre y cuando se pueda obtener algo de fruta, capitallzacion que servird para conversar
con algunos de los rabajadores pendientes de bguidadidn y llegar a un acuerdo.

Podemas mirar gue en & aflo 1999 procesamos 1500 toneladas y ahora en 2l afio 2014, tan
solo 3500 toneladas, bajando un T5% 2n la partidpacion del mercado de fruta en la zona, por
bo que es urgente dicha capitalizacion para poder pagar Ia fruta gue se compre. Este bajén no
£5 pur una mata administracldn o mwchoe menos, sind por una serie de factores que han




contribuido para esto, como es & sobreprecio de la fruta atn a peser de tener predos
establecidos por los sectores qué representan al sector de los aceites ¢ palmiultores, todo
esta hizo gue se difiera el tiempo del pago de la fruta para la mayoria de los proveadores con
ciertas excepciones. PALMEX tiene como reto principal comprar fruta para superar su punto
de equilibrio, esto es 550 toneladas gque estoy segura sl se las puede consegulr con los
recursos econdmicos necesarlos.

Todo lo expresade se refleja en los estados financieros adjuntos, esto 1 un resultado negative
en cerca de USD $28.000.00 v como va lo expres# no es cuestion sdministrativa sino
financiera, pasando por |a falta de liquider. Ef promimo afio PALMEX tendra que volver al pago
Inmediato, lo gue nos dio resultados favorables en ¢ afo 2013

Por tanto vemos que el 2015 la situaddn seguramente empeorard para #f sector palmicultor,
por Io que me permito Sugedr & realice una provisidn que permita hacer frante 3 Ia nueva
enfermedad coma es la Pudricién de Cogolle (PC) para los que decidan volver a sembrar
palma africana con sus nuevas variedades recomendadas como son los hibridos,

4. INVERSION EN OTRAS EMPRESAS

Se ha tratado de obtener Informacion clara ¢ precisa FRSPECto 4 este tema i sobremanera de
BRIKETPALMA, COEPALMA (Biopalm), AEXFALMA, 3 lo que 2 nos ha manifsstado que en el
transcurso del afto 2015 se tendra Informaciion 3l menos de fas dos prees e smpresas,

5. ENTORMO ADMINISTRATIVO ¥ LABORAL

Ha sido un 3fio dificl en lo administraties 2 que 'a salida de 1a 22 Szadee Valdiviezo,
seqretaria de |a empresa, de la Sra. Contadisa al kgoal que del Sr. Audior al mismo gue no se
le ha contratado por tuanto nuestra movimi=ntn econdmicn na lo regulers, sumado a esto |a
liquidacién de algunos otros trabajadores d= planta, las gue fueron resiiradas conforme a la
Iy,

Algunas de estas salidas también se deben 1 un abjetivo que el Area Fnancera se puso en
aste afic v que fue el redudr su personal, 5 in 4= recortar sus gastos v daramenie podemos
ver gue hemos reducido el gasto de sueidos 2l S0 con relacidn al afo 7623, lo que nos ha
permitido soportar esta dificl situation, pero 3 cambio de una falta de lguidss

Mi integracién a la parte administrativa de iz empresa como Gerente Genecst hizo gue se
torne por demds dificil el afo 2014.

Estd reemplazando la Srta. Andrea Visconez. y la Sea Cristing Merino a la Sra. Sandra

Valdiviezo, esto se debe por razones de sstudio. Por tanto para @l aflo 1005, pienso que serd
mas dificil que este que estamos terminanda ya que se requieren de muchos recursos para los
multiples permisos de funclonamiento requeridos 3 mas de nuestros cooos o

6. ENTORNO DE LA PLANTA

En Ia planta la ayuda s incondiclonal dal 57, Presidente, hace mds lleved =3 o= Sifio] tarea a
la Gerencia encomendada. Fl Sr. Presidente ha mantfestado que =&y que realizar varlas
inversiones en la planta extractora para gue esta siga funconanda,



7. DISPOSICIONES

Tengo que informar a ustedes sefiores acconistas que la compaliia he marchado enmarcada
en las disposiciones dictadas por el directorio, y de acuerdo a las normas y estatutos de la
Empresa, los mismos que han sido observados y respetados por la presente administracian,

8 COMENTARIOS Y CONCLUSIONES

£l mayor comentario es que PALMEX va a desaparecer por malas gestiones administrativas,
nada mas alejado de la verdad ya que han contribuldo factores externos muy fuertes como
son una agresiva y permanente guerra de precios que sumado a la poca produccidn de huts
generada, mas |a serie de impuestos con los que hay que contribuir, hacen que una de las
salidas sea el cerrar las puertas como ya lo hicieron anterformente otras extractoras.

Por eso pida Sres. Accionistas que confien en su empresa y sigan entregando su fruta, ya que
la mayoria no lo hace ya que s= han llevado I3 misma 2 otras extractoras pof unos cuantns
dalares més, aniquilando de esta manera a su extractora y fortaleclende al sector industrial,
por lo que s& dice que es "pan para hoy y hambre para el mafana”, lo que sl me gusarla qoe
lo mediten.

Debo concluir agradediendo a los pocos sodos-proveedores gue nos entregan w * paf 49
fieles al accionar de la extractora, ya que PALMEX es elemplo para otras extractor s oouy
mas grandes para mantenernos en el mercado.

Agraderco a Dios, a mis hijas y 3 toda mi familia por confiar en mi, 3 los sefiores o bt
por la constante colaboracidn prestada, a la Gerencia anterior en la persana del o or Tate
Vicente Miflo y sobremanera al 5r. Presidente ing. Anibal Pazmifio por st coastar o 2aoy0 o
mi gestion, asl como agradeézco al personal administrativo y de planis por o0 abores
desempeafiadas

Termino este primer afio de mi gestion, sin antes exteriorizarles un abrazo de Ao =0 mlenio

a ustedes sefiores accionistas por el voto de confianza en mi depositado.

Atentamente,

e
—Silvaria Pazmifio Y.

Gerente General PALMEX 5.A.







