
  
Quito, 09 de Marzo del 2010 

Señores 

Socios de la Compañía NEGSALES S.A. 

Presente.- 

  

De mi consideración: 

Conforme con lo establecido en los estatutos sociales de la Empresa y normas de la Ley 
de Compañías, pongo en conocimiento y consideración el Informe de Gestión de la 

Gerencia General correspondiente al ejercicio económico del 2009. 

ASPECTOS SOCIETARIOS 

La actividad por parte de los administradores de han desarrollado dentro de las normas 
legales, estatutarias y reglamentarias, lográndose consensos y las resoluciones 
acordadas han sido cumplidas a cabalidad y con la colaboración de los socios. 

PERSPECTIVAS PARA EL 2010 

Se estima que el 2010 será un mejor año que el anterior para la economía mundial, con 
dificultades en el sector real, el empleo y el crecimiento de la producción 
geográficamente desigual sustentado en las economías emergentes. 

Se prevé que en el Ecuador el 2010 será mejor que el 2009, sin embargo no se alcanzará 
los índices del 2008 con una estimación de inflación entre el 3 y 4% y un nivel creciente 

de desempleo y subempleo. 

La estimación del Gobierno Nacional considera un crecimiento por encima del 3% y 
una generación de empleo de más de ciento cincuenta mil, en base a un agresivo 

incremento del gasto público; el Gobierno sigue siendo muy optimista y parece no 
medir los límites reales de las cuentas fiscales. Se estima que en el 2010 el precio del 
petróleo se mantendrá entre $70 y $80 el barril y aumentará la demanda de productos 
ecuatorianos. Se avizora también la estabilización del envío de remesas y podrían 
relajarse los mercados internacionales de crédito especialmente el de organismos 
internacionales. 

El FMI predice que el Ecuador no crecerá por encima del 1.5%; es muy probable 
también que el gobierno profundice su política de aumento del gasto público y que la 
inversión privada se mantenga deprimida por la persistente actitud de confrontación del 
Gobierno con el sector privado. 

MERCADO 

La necesidad empresarial de contar con aliados estratégicos especializados en áreas 
funcionales de las empresas y que no sean su core business lentamente pero 
forzosamente se va estabilizando. Luego del Mandato 08 y visto los bajos resultados de 

   



    

las pequeñas y medianas empresas motivadas por la exigencia de incorporar personal 
antes tercerizado, ven ahora la necesidad de rentabilizar su operación estructurando 
orgánicamente y funcionalmente a su negocio con el personal mínimo, focalizado en su 
esencia; lo que hace prever un mejoramiento en la demanda. 

Sin embargo la “apuesta” a limitar la gestión de NEGSALES S.A. a este servicio es 
riesgosa, por ello se sugiere a los accionistas implementar en forma decidida y dentro 
del Objeto Social de la compañía la comercialización y elaboración de licores al 
encontrar claramente una oportunidad en el mercado. 

ASPECTOS ECONOMICOS FINANCIEROS 

BALANCES GENERALES POR LOS PERIODOS 
TERMINADOS 
EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Y 31 DE 
DICIEMBRE DEL 2009 

ACTIVOS 

ACTIVOS CORRIENTES: 

Caja y Bancos 

Cuentas por cobrar 

Inventarios 

Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar 

Total activos corrientes 

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 

Muebles y Enseres 

Maquinaria y Equipo 

Equipo de Computación 

Otros Activos Fijos 

Total 

Menos depreciación acumulada 

Total 

ACTIVOS INTANGIBLES 

Marcas 

Total 

OTROS ACTIVOS 

TOTAL 

  

  

dic-09 

329 

113.474 

109.131 

28.736 
251.670 

567.308 

% 

0,06 

20,00 

19,24 

3,07 

44,36 

0,01 

0,39 

0,13 

0,63 

41,01 

-0,65 

40,36 

100,00



  
BALANCES GENERALES POR LOS PERIODOS 

  

  

TERMINADOS 

EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Y 31 DE 

DICIEMBRE DEL 2009 

PASIVOS Y PATRIMONIO DE LOS ACCIÓNISTAS dic-09 

PASIVOS CORRIENTES: 

Cuentas por pagar 118.212 

Gastos acumulados y otras cuentas por Pagar 4.635 

Total pasivos corrientes 122.847 

PASIVOS A LARGO PLAZO: 

Cuentas por pagar accionistas 222.759 

Total pasivos a largo plazo 222.759 

PATRIMONIO DE LOS ACCIÓNISTAS: 

Aporte Patrimonial 800 

Superavit Revalorizacion Activos Fijos 
221.033 

Utilidad (Pérdida) del ejercicio -131 

Patrimonio de los accionistas 221.702 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 567.308 

ESTADOS DE RESULTADOS 

DEL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Y 31 DE DICIEMBRE DEL 2009 

dic-09 

VENTAS NETAS 266,113 

COSTO DE VENTAS 968 

UTILIDAD / PERDIDA BRUTA 265.144 

GASTOS DE OPERACIÓN 

GASTOS DE VENTAS 200.430 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 66.413 

GASTOS FINANCIEROS 631 

TOTAL GASTOS 267.474 

UTILIDAD (PERDIDA) EN OPERACIÓNES 2.33 

Depreciación 174 

OTROS ( GASTOS) INGRESOS: -2.372 

UTILIDAD NETA 

% 

100,00 

Y 

100,00 

0,36 

99,64 

75,32 

24,96 

0,24 

100,51 

-0,88 

0,07 

-0,05



Las cifras que constan en los Estados Financieros y su correspondiente registro han sido 

elaborados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados y que 
tienen relación con los movimientos económicos ocurridos durante el año 2009 
debidamente soportados por la documentación correspondiente. 

Si bien el resultado final es negativo en lo que refiere a su utilidad el desarrollo de la 
empresa recién empieza, se van sustentando las bases para enfrentar exigencias 
operativas mayores y el desarrollo profesional de su recurso humano está consolidado, 
se prevé que el año 2010 se conseguirá un resultado significativamente superior al del 
periodo en análisis y evidentemente positivo. 

     Atentamente 

  

     
GERENTE GENERAL 
NEGSÁLES S.A.


