INFORME DE GERENCIA DE LA COMPANIA OBANDO Y REVELO FOOD CiA
LTDA.

En el primer afio de operaciones reales de la compaiiia, es importante destacar que
han existido dificultades que se han ido sorteando y que nos han permitido desarroliar
una gestién eficaz y eficiente en busqueda de los objetivos que todos los socios o
accionistas de la empresa nos hemos trazado para el ejercicio fiscal que hemos
terminado del afio 2009.

Para continuar con el andlisis acerca de los inconvenientes de las posibilidades y
delinear una planificacion para el afio 2010 me referiré iniciaimente a los resultados
financieros obtenidos durante el ejercicio 2009.

Empezaré mencionando y describiendo el estado de situacién financiera de la
empresa. La cuenta caja bancos refleja un valor de 6672,49 délares lo que refleja una
buena posicién en términos de liquidez; las cuentas por cobrar existentes unicamente
corresponden a clientes locales no relacionados y muestran a nuestros principales
clientes que son la Industria Lechera Carchi y en una minima proporcién la empresa
Alpina Ecuador, el valor que aparece en la cuenta del activo exigible es de 8145.32 $ .
Es importante destacar que los inventarios, que son las inversiones pueden
convertirse en dinero en efectivo o en exigibles, ascienden a 12.173,62 $; de los
cuales 7601. 16 $ corresponden a inventarios de produccion en proceso y 4572 $ con,
46/100 corresponden a productos terminados y disponibles para la venta. El activo
corriente total de la empresa por lo tanto bordea, los 27.000 $. Gracias a las
aportaciones comprometidas por parte de los accionistas contabilizadas bajo la cuenta
aportes para futuras capitalizaciones; se ha logrado adquirir un inmueble en donde
funciona actualmente la empresa por un costo de de 20.000 $ que consta de un
espacio para la produccién y un espacio para oficinas. Ademas de esta inversion en
activos fijos la empresa cuenta con maquinaria y equipo, instalaciones, y equipo de
computacion y software avaluados en 8930 $, obteniendo un total de activos fijos de
28.930 $.  Si consideramos los activos corrientes y los activos fijos veremos que
nuestra empresa tiene un total de activo de cerca de 56.000 $; lo que representa un
buen nivel de activos que respaldan todas nuestras operaciones empresariales.

En el caso de los pasivos unicamente la empresa cuenta con 1847 $ que constituyen a
obligaciones con proveedores no relacionados concretamente corresponde a los
proveedores de cereal que es la materia prima que utilizamos para nuestro producto
terminado. En consecuencia el pasivo total de la empresa es de 1847,27 $.

De esta forma puedo pasar a determinar la composicion del patrimonio. Esta
conformada basicamente por tres cuentas la cuenta de capital suscrito y yo asignado




por 5000 $ la misma que consta en las escrituras de constitucion de nuestra empresa.
Tal como lo decia anteriormente, también contamos con aportes de socios para
futuras capitalizaciones, gracias a estos aportes la empresa ha podido adquirir sus
activos especialmente los activos fijos. El valor total de esta cuenta es de 53.188,18
$.

Otra cuenta mas, resuftado de las actividades empresariales de nuestra empresa es la
pérdida del presente ejercicio que equivale a 4114,02 $. Si relacionamos todas las
cuentas descritas anteriormente del grupo patrimonio obtenemos el patrimonio neto
equivalente a 54.074,16 §. Que sumado al pasivo nos proporciona la ecuacion
contable quedando cuadrado con el valor del activo de §5.921 con 43/100.

Estoy convencida que los resultados obtenidos en este primer afo de gestion
operativa de la empresa aunque no han resultado positivos si nos permiten
consolidamos en el mercado y mantener una visién de crecimiento en el largo plazo.

Paso ahora a explicar y analizar el balance de resultados la empresa inicié con materia
prima adquirida por 6430 $ las compras locales de materia prima son de 63.281 con
156/100. Al final del ejercicio fiscal 2009 terminamos con los siguientes inventarios:
inventario final de productos en proceso 7601 con 16/100; inventario final de productos
terminados 4572 con 46/100. Los gastos ocasionados para la produccién en orden de
importancia son los detallados a continuacién: sueldos y salarios de cuatro empleados
del nivel operativo por 11.220 $; pago por otros servicios 3217 con 88, que constituyen
fundamentalmente gastos por servicio de mantenimiento y de asesoria a nuestra
empresa;, el valor de transporte en el de 3726 $ en este rubro se recoge
exclusivamente el transporte correspondiente a nuestro producto terminado hasta la
entrega a nuestros clientes; 1166,34 $ comrespondiente a suministros y materiales,
dedicados especiaimente a la produccion; los aportes a la seguridad social de
nuestros colaboradores equivalen a 1385,67 $ los beneficios sociales indemnizaciones
y otras remuneraciones s6n de 1090 $. Estas son las principales cuentas de gastos
existen otras cuentas de menor orden que son las siguientes honorarios a
profesionales 600 $ combustible en 24,11 $; y 265,40 $ correspondiente a otros bienes
generalmente relacionados con repuestos de la maquinaria con la que cuenta ia
empresa. El total de gastos por lo tanto equivale a 23.372 con 31 centavos, y a este
valor le sumamos el valor del costo de ventas obtenemos un valor total de costos y
gastos de 85.867,38 $. Por lo tanto el resultado final de la operacion de la empresa en
el afio 2008 es de 4114 con 2/100. Por existir una pérdida no es necesario hacer el
reparto de utilidades del 15% para los trabajadores ni pagar el impuesto a la renta. Es
importante considerar que la empresa obtiene un crédito tributario de impuesto a la
renta por 815 con 13/100 que le servird como compensacion de este mismo impuesto
para ejercicios fiscales posteriores.




Creo realmente que en el afio 2009, primer afio de operacion efectiva de la empresa
ha sido positivo y que los afios venideros reflejaran los esfuerzos que los participantes
de la empresa han puesto sobre esta organizacién.

Atentamente,

Gerente.




