"SO5A & MOSQUERA CONSTRUCTORES S. A"

INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2013

A los Senores Accionistas:

lucla Cecilia Sosa Mosquera, en mi calidad de Gerente General y por consiguicnte,
Representante Legal de la Compaiiia: "SOSA & MOSQUERA CONSTRUCTORES S. A",
me permito presentar a ustedes Scnores Accionistas, ol Informe de la Operaciones de
la Companiia por el ano 2013, que de acuerdo con la Ley de Compaiiias y ¢l Estatuto de
la empresa, me corresponde;

1.- ASPECTOS OPERACIONAL ES:

Durante el ano 2013 los niveles de operacidn de la empresa se han deteriorado
considerablemente v en reahidad ba side un afo muay dificil, por cuanto la situacion
econémica v financiera ha sido muy delicada. Para continuar nuestros proyectos v
actividades en gencral, hemos tenido que incrementar nuestros pasivos v de csa
manera hemos podido seguir desarrollando nuestros dos provectos, el SMART
VILLAGL Y 1A RIVIERA, si bien es cierto que nuestras construcciones en curso sc han
incrementadn noteriamente, este no ha significado un incremento en las ventas de
inmuebles, ya que solamente hemos podido escriturar dos ventas por un valor de US.
£ 270.000,00.

Loy Ingresos Totales en ¢l presente afio, 2013, han sido solamente de US. §
425.428,59, fremte a LS § 71445133 del 2012, lo gue signitica que han sido
solamente de un 55.59% aproximadamente, respecto de dicho ejercicio econdmica.

Si wen es ciertu, el sector de la construccion se ha reactivado, creo gue nuestros
provectos al estar constituidos por unidades de vivienda un tanto grandes, s¢ ban
salido de la capacidad de cierto grupo de demandantes y se han ubicado a un nivel de
personas o familias de mayores disponibilidades econdmicas, lo que obviamente
limita y reduce nuestras posibilidades de mercado, esperemos que en el ano 2014 se
puedan mejorar nuestras estrategias de venta y llegar a esos niveles de demandantes
v poder liguidar dichos proyectos, en adelante deberemuos replantear las dimensiones
y caracteristicas de los mismos, de esa mancra podremos mejorar la rotacion de
nuestros proyectos, los indices de recuperacidn de nuestras inversiones y por
consiguiente nuestros flujos de efectivo.



3.+ ASPECTOS ECONOMICOS CONTABLE-FINANCIEROS:

Los estados financieres de la Compaiiia, dorante ¢l ejercicio enero-diciembre del
2013, revelan la siguiente situacitn:

CUENTAS PE EFEC TIVO:

Fl rubro del active disponible, compuesto por la cuenta Caja ¥ la cuenta Bancos,
refleja un valor de 0,00, en razoén de gque la cuenta corriente del Banco del Pichincha
de la Empresa se encuentra sobregirada en U5, § 356749 v su saldo se muestra
reflejado en el pasivo corriente, bato la cuenta de sobregiros bancarios.

ACTIVO EXIGIBLE:

Fsta cuenta que en el Balunce muestra un saldo de US. § BB.067,17, estd representado
pur cuentas por ligumdar por anticipe de conmslones, anticipos a provecdores,
anticipos de lmpuesto a la Renta v saldos a favor en otras retenciones de impuestos.

1.OS ACTIVOS REALIZABLES:

En el Balance esta cuenta presenta un saldo bastante alto y estd compuesta por los
siguientes rubros.

1- la cuenta INVENTARIQO DE MATLURILES PARA OBRAS: US $ 48.481.37,
corresponde a los materiales de construccién existentes en bodegas, al 31 de
diciembre del 2013.

2.- La Cuenta PROYECTOS DE CONSTRUCCION: OBRAS EN CURSO: 11S.$ 780.208,26,
corresponden a las inversiones realizadas por la compafia, en os inmuchles de Jos
provectos SMART VILLAGE Y LA RIVIERA, que se iniciaron durante el afio 2012 y se



han ido desarrollandoe en el ano 2013, que como ustedes pueden apreciar es un rubro
muy importante,

LACLHENTA DEACTIVOS F1JOS DEPRECIABLES:

Ll saldo neto de esta cuenta representa el valor de mubles, equipos y vehiculos de
propiedad de la Compaiiia, deducidos su depreciacién acumulado; y, tiene un saldoe de
S § 2587173

LACHENTA IE ACTIVO DIFERITIO KETO

Representa el saldo neto de los valores gastados en la constitucion y organizacion de
la cmpresa: 1.8 $927.08

ACTIVO TOTAL:

Todas esta cuentas representan un Activo Total de: 1.5 $ 94355561, valor que
determina un valoer muy significativa de incremento, respecto del ano 2012

CUENTA DE PASIVO CORRIENTE:

Registran un valor Total de S § 84158242, que lambidn muestra un valor muy
sienificativo de incremento, respecto del 2012, ¥ estd conformade por las sipuientes
cuentas:

Obligaciones RBancarias v sobroegiro 154 2196284
Proveodares locales s 4 2158929
Anttcipos de Clientes 11.5. % 164.800.00
Sueldos por pagar 15 4 3689715
Provisinnes de Beneficios sociales L5 § 1208860
Otros Pasivos 5%  7.00000
Impuestos 5% 4341849
Deudas a inversionistas (1.5 8 312.445,25

Neudas a acclonistas: U5 % 2599457 40



CUENTA DE PATRIMONIO:

La cuenta del Patrimonio de la empresa, que refleja un saldo de 1.5, $ 101.972,19, esta
canipuesta por Jos siguientes rubros:

CAPITAL SOCIAL 11.5. 5 20,000.00
Reserva Legal US. S 9.203.60
Reservas Facultativas US.$ 4501235
Utilidades del ejercicio 2013 U.5.3 27.757,24

4.- ASPECTOS FISCALES:

La empresa ha cumplido adecuadamente las disposiciones yue para su
funcionamicnto las emite: el SR, el Codigo del Trabajo y la Ley de Seguridad Social.

5- PRESPECTIVAS FUTURAS:

Los proyectos de construccion SMART VILLAGE Y LA RIVIERA, gue estdn muy
avanzados y por terminarse, y que se venderan en ¢l presente ado, permitiran gue la
compafiia siga funcionando adecvadamente, v posiblemente sin recurric a
financiamiento de terceros, en cantidades altas, coma hasta ahora ha sucedido.

6.- CONCLUSION FINAL:

Se prevé [lortalecer las operaciones de la empresa ¢o ol afo 2014, se estudiaran
nuevas alternativas de mercado v se planteardn objetivos, que serdn lagrados en base
a trabajo y eficiencia que permitan mantencr la empresa en funcionamiento, en
épocas dificiles, como ya las hemos temido.

Me permito dejar la constancia de mi agradecimiento a todo el equipo humano que
labora en la empresa, ¢l mismo que ha contribuido para su mantenimiento y
desarrollo.

"Atentamento,

CECILIA SOSA MOSQUERA
GERENTE GENERAL
Quito, 11 de abrii del 2074



