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Quito D.M,, 28 de Mayo de 2.011

INFORME DE GERENCIA
A la Junta General de Accionistas de
MASTERPLANING CIA. LTDA.

Sefiores Accionistas:
Mediante este informe, me permito poner bajo su conocimiento la situacion

financiera de la Compariia, MASTERPLANING CIA. LTDA,, correspondiente al

el ejercicio fiscal 2.010.

Resumen General

Durante el ejercicio econémico 2010, la Compafiia desarrolld sus actividades de
manera irregular generando un total de USD § 78,068.62 en Ingresos y un total de
Costos y Gastos de USD § 92,094.54.

Su principal y unico ingreso esta relacionado con el contrato mantenido con AECON
CONSTRUCTORES para la construccion del Nuevo Aeropuerto Internacional de
Quito. Como es de conocimiento publico, esta obra fue paralizada por desacuerdos
y nuevas negociaciones con el I. Municipio Metropolitano de Quito, y se mantiene
aun bajo esta paralizacion de obras. Las autoridades locales y el concesionario
ofrecen que la obra se reiniciaria en el transcurso del afio 2.011.

A pesar de haber tomado todas las medidas posibles y oportunas, esta paralizacion y

la falta de pago del contratante, generaron pérdidas en el presente ejercicio.

La Pérdida del Ejercicio para este ejercicio fiscal resulto de $ 14,025.92
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ENTORNO MACROECONOMICO DEL EJERCICIO FISCAL 2010.

Durante el ejercicio fiscal 2010 los paises de América Latina se han reactivado,
después de los duros golpes por la recesion mundial la cual generd una reduccion de
las exportaciones, las remesas de trabajo y las entradas al turismo; ademas de un
aumento del costo de financiamiento externo.

Esta reactivacion fue provocada porque muchos paises adaptaron medidas para
compensar el impacto de la recesion, evitando la crisis en el sistema financiero y de
la balanza de pagos.

A mediano plazo las politicas tendran que ajustarse a un nuevo ambiente de
expansion, lo cual provocara que el ingreso publico crezca con lentitud, se deberan
fijar prioridades al gasto publico y estimular el crecimiento y la lucha contra la
pobreza.

Segun datos del Banco Central del Ecuador, en el 2010 el PIB significé un
crecimiento del 3.73%, mientras que las previsiones para finales del 2011 el pais
aument6 en 5%. Este aumento de la tasa de crecimiento se debe principalmente a la
implementacién de proyectos de inversion en el pais, uno de los mas importantes
incluye la construccion de una hidroeléctrica.

En lo referente a la Balanza de Pagos en el tercer trimestre de 2010 segin informes
del BCE, el superavit se redujo a 240,20 millones de dolares frente a los 1.938.80
millones de dolares en el mismo periodo de 2008, como resultado de la falta de
recuperacion de las empresas privadas debido a la caida de su producciéon desde el
afio 2009.

Por su parte, la balanza comercial mantuvo una tendencia superavitaria desde el afio
2004, debido al constante aumento de las exportaciones petroleras; sin embargo, a
partir del mes de septiembre del 2008 muestra un saldo negativo, que persiste hasta el
afio 2010 con un valor de USD -398.90 millones, esta disminucion se explica porque
el valor FOB de las exportaciones alcanzé los USD 17.369,24 millones,
principalmente en productos primarios como petréleo, banano, café, cacao, camarén,
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atiun, pescado y flores naturales, en cuanto a productos industrializados los mas
destacados fueron derivados del petréleo, manufacturas en metales y productos
elaborados del mar, lo que signific6é una caida de -56,31%, frente a ventas externas
registradas en igual periodo 2009, mientras que las importaciones totales en valor
FOB alcanzé los USD 18.858,647 millones lo que significé un aumento total de
4.761,094 millones en comparacion con el afio 2009.

Otro factor importante en la economia ecuatoriana es la reduccién de la tasa
inflacionaria, la cual represent6 el 3.33% en el afio 2010, mientras que en el 2009 fue
de 4.31%. Existe una tendencia a la baja registrada desde septiembre del 2008 esto se
debe al descenso del costo de los insumos internacionales que impactaron desde
noviembre 2007 y por la disminucién de los efectos del invierno y los programas
gubernamentales como Socio Tienda.

Este proceso no solo afecta a los consumidores, sino también a los productores, es asi
que para el 2009 se registré una disminucion en el indice de precios al productor,
ocasionado por término de cosecha, se afectaron al alza los precios en las ciudades de
Machala, Ambato, Esmeraldas, Loja y Cuenca. Debido a la caida de ceniza volcanica
desde el Volcan Tungurahua, se afectaron al alza los precios de productos agricolas
en Machala, Ambato y Esmeraldas.

Por factores de especulacion derivados del cierre temporal de una importante
empresa cervecera nacional se afectaron al alza los precios de ese producto en
Machala y Guayaquil.

Finalmente, por incremento de la demanda proveniente del turismo, se afectaron los
precios en Quito; por elevacion en el canon de arrendamiento se afectaron los precios
en Cuenca.

BALANZA COMERCIAL
El afio 2010 la Balanza Comercial total registr6 un déficit de USD -1.489,423
millones; mientras que en el mismo periodo del afio 2009 se contabilizé un déficit

que alcanzé los USD 298,543 millones. k
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Balanza Comercial (1)
~Toneladas métricas y valor USD FOB (en miles) -
Ene - Dic 2008 Ene - Dic 2009 Ene - Dic2010
a b bfa a b bia ) b b/a
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Bol. Comercigl - Petrolera 4,630,795
Bal. Comercial - No petrolera -7,545,493 -4,929,338 -7,706,113

{1) Las cifras son provisionales; su rep se realiza conforme a La recepcitn de documentos luente de fas operaciones de comercio exterior

{2} Volumen en miles de barriles

(3) Otras importaciones no regularizadas en ol SENAE
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Fuente: Banco Central del Ecuador.

Tlustracion 1 Balanza Comercial toneladas

La Balanza Comercial Petrolera, contabilizé6 un saldo favorable de USD 6,215.69
millones entre enero y diciembre de 2010, es decir, 34.23% mas que el superavit
comercial obtenido en el afio 2009 que fue de USD 4,630.79 millones, como
resultado del aumento en los precios del barril de petroleo crudo y sus derivados en
un 35.83%. Es importante sefialar que en el periodo analizado las importaciones de
los Combustibles y Lubricantes crecieron en valor FOB en 47.10%.

De otra parte, la Balanza Comercial No Petrolera correspondiente al periodo enero-
diciembre de 2010, incremento su déficit comercial en un 56.31% respecto al saldo
registrado en el afio 2009, al pasar de USD -4,929.33 a USD -7.705.11 millones;
aumento generado por un crecimiento en el valor FOB de las importaciones no
petroleras, donde sobresalen los Bienes de Consumo (34.07%); seguidos por los
Bienes de Capital (30.62%);, y, las Materias Primas (26.52%). 7
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Valos FOR en miles de USD

Salanss Comercial
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Fuente: Banco Central del Ecuador.
Tlustracion 2 Balanza Comercial

PRODUCTO INTERNO BRUTO

Al término del este afio, Ecuador reporté un crecimiento de 3,6%, superior al
obtenido en el afio 2009 que fue del 0,4%, sin embargo, esta bajo el crecimiento
promedio de la regidn, que segun la CEPAL fue del 6%.

La industria petrolera mostrd un crecimiento del 2,5%; mientras que el sector no
petrolero se dinamiz6 en 1,10%. Las actividades econémicas que contribuyeron en
mayor proporcién al crecimiento del PIB, al obtener una importante tasa de
crecimiento trimestral (en especial en el tercer trimestre), fueron: Refinaciéon de
petréleo (10,80%), electricidad y agua (10,19%), Intermediaciéon Financiera (3,41%),
Construccion (2,55%), y Otros Servicios (1,97%). La industria pesquera se vio
afectada por una reduccion del nivel de produccion camaronera, reportando una
variacion de -3,17%.

Desde el tercer trimestre del 2009, el PIB de Ecuador muestra una tendencia
creciente, recuperandose de la crisis mundial presentada en el 2008. Para el tercer

trimestre de 2010 report6 un crecimiento trimestral de 1,6%; uno de los mejores

resultados comparado con los de las principales economias latinoamericanas.
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Variacion del PIB trimestral
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Fuente: Banco Central del Ecuador.

Hustracién 3 Evolucién del PIB real
INFLACION

La inflacién en diciembre 2010 registré6 una variacion mensual de 0,51% como
consecuencia del incremento de precios de los bienes y servicios en los componentes
de la canasta de bienes y servicios del IPC. Por su parte, la tasa de inflaciéon anual se
ubicé en 3,33%, inferior a la registrada en el afio 2009 (4,31%).

Inflacién mensual y anual
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En diciembre 2010 los sectores de Agroindustria y el Agropecuario y pesca registraron
aumentos superiores en sus niveles de precios con respecto a diciembre de 2009 (5.94% y
4.77% respectivamente).Por su lado, los Servicios (2.72%) y 1a Industria (2.02%) mostraron
tasas de inflacion inferiores a las de 2009.
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Fuente: INEC

Los bienes transables (2,09%) aportaron en mayor proporcion respecto de los bienes no
transables (1%) en la inflacidn general al final del afio 2010. Los bienes transables de mayor
aporte fueron: leche, azicar, ajo y aceite vegetal, mientras que en los no transables fueron:
pan, pension ensefianza secundaria, almuerzos y pension ensefianza primaria.

TASAS DE INTERES

A la vez, el Banco Central a partir del 2008 mantiene una tendencia a reducir las
tasas de interés referencial paulatinamente, con la finalidad de reducir los costos de
acceso a recursos, lo cual ha conducido a que en el mes de noviembre 2010 la tasa
activa referencial se ubique en 8.68%, mientras que la tasa pasiva referencial se ubica
en 4.28%,; que con respecto al mismo periodo del afio anterior representa una
disminucion de 0.51 y 0.96 puntos porcentuales respectivamente.
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La tasa Prime para el mes de diciembre de 2010 alcanzo6 un valor de 3,25%, la Libor
a 30 dias 0,26%, Libor a 90dias 0,30% y la Libor a 180 dias 0,46%. De los Fondos
Federales la tasa es 0,25%; lo cual nos indica que todas estas tasas no han variado y
posiblemente, se mantendran en el 2011 en los mismos niveles.

TASAS DE INTERES INTERNACIONALES
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MERCADO LABORAL

Segun datos del Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y Censos (INEC), durante el
periodo analizado, la poblacién econdmicamente activa se ubico en 4,34 millones, de
los cuales 1,98 millones son ocupados plenos; 2,05 millones estan subempleados y
265,29 mil se encuentran desempleados.

En diciembre de 2010, la tasa de ocupacién total fue de 93,9%, aument6 en 1.8
puntos porcentuales con respecto a diciembre de 2009 (92,1%). Por su lado, la tasa
de ocupacion de los hombres fue de 94,7%, mientras que la de las mujeres se ubicd
en 92,8%, las dos con respecto a la Poblacion Econdémica Activa de cada género.
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La tasa de desocupacion total en diciembre de 2010 fue de 6,1%. Dentro de las
mujeres que conforman la PEA, el 7,2% se encontraba desocupado, en tanto que los
desocupados hombres se ubicaron en el 5,3% con respecto a la PEA de su respectivo
género. Las cifras evidencian que el desempleo en los hombres fue inferior al
desempleo total.

Comentario Final

En el 2010 con los resultados positivos obtenidos en la mayoria de los paises de
Latinoamérica, la CEPAL considera que esta recuperacion econémica empezé desde
el segundo semestre de 2009 y basicamente, estuvo impulsado por las politicas
econdmicas aplicadas en cada pais, medidas contra ciclicas que se tomaron ante la
crisis internacional y que ahora empiezan a dar resultados en cuanto al crecimiento
de cada nacion se refiere.

A la vez, el consumo privado y la inversion se fueron reanimando paulatinamente, lo
que se demuestra con indicadores de mercado laboral mejores y mayores créditos
concedidos, que al seguir el circulo virtuoso de la economia desemboca en un mayor
consumo privado, y mejora de la calidad de vida de los habitantes de un estado. Cabe
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resaltar, que se ha incrementado la inversidn en bienes de capital (maquinarias,
equipos) con lo que se mejora y/o aumenta la produccion.

Los factores antes indicados han generado una resistencia muy fuerte por parte del
sector empresarial, ocasionando a la vez una desconfianza para los inversionistas
tanto locales como del exterior, por las fuertes medidas establecidas, situaciones que
han afectado de manera significativa el desempefio de la Compatiia, situaciéon que
podria continuar durante el ejercicio fiscal 2011, si no se toman las medidas de
gobierno apropiadas para impulsar el desarrollo del Ecuador.

rq. Dpd. Diego Riofrio N.

CC,. -Superintendencia de Compaiiias

-Alvghivos Socios. *8 SuPeriNTEND
- Masterplaning File w4 DE COMPA[%\E:AIQ
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