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MASTERPLANING

PLANIFICACION - DISENO - CONSTRUCCION CIA. LTDA.

Quito, 02 de Febrero del 2.010

INFORME DE GERENCIA

Seiiores Socios:

En cumplimiento de las obligaciones estatutarias y legales, cimpleme presentarles el informe
anual respecto de las actividades desarrolladlas durante 2.008 y sobre la situacion de la
compaiiia al 31 de diciembre de ese afio.

1.- GENERALIDADES:

Toda vez que las condiciones econémicas el Pais han sido devastadoras y lamentablemente el
campo que mas se afecta ante una situacion de éstas es precisamente la construccion, esta
Gerencia consider6é prudente Gnicamente participar en concursos de caracter privado siempre y
cuando éstas no representen mayores gastos a la cia.

A pesar de haber practicado lo anterior, el 100% de los concursos privados fueron declarados
desiertos precisamente por la falta de liquidez de las distintas empresas que nos invitaron a
participar en los mismos. Siendo la excepcion el proyecto del Nuevo Aeropuerto Internacional
de Quito; en donde el Consorcio AECONAG Constructores S.A. Ecuador.- actia como
contratante y nosotros como Subcontratistas.

La mencionada Contratacion tomé lugar a mediados de afio, lo cual inevitablemente implicé
entrar en un proceso de gasto constante sin la posibilidad de generar facturacion envista de los
avances de obra.

Por lo anteriormente expuesto, el movimiento de la empresa fue minimo por lo que la némina de
empleados se redujo a su mas minima expresion con el objeto de bajar drasticamente los costos
operativos.

En resumidas cuentas, la compaiiia tuvo poca actividad durante el afio fiscal 2.008 asi:

e INGRESOS: En vista de que la cuenta Bancos sostuvo saldos positivos, se manejaron
varias inversiones financieras de bajo riesgo, mismas que produjeron los Ginicos ingresos
por concepto de rendimientos. )
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e EGRESOS: El rubro Honorarios a profesionales significo el mayor egreso que mantuvo
la empresa en este periodo, por las razones antes citadas. N <

¢ RESULTADOS: El ejercicio fiscal refleja una pérdida de $. 51.708,60 tam_bién debido
a las razones explicadas al inicio de este informe. Cabe informar a la Junta General de
Socios que la empresa empezara, indefectiblemente, a facturar en este proyecto a mas
tardar a partir del primer trimestre det 2.009.
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2.- RECOMENDACIONES:
La administracion se permite recomendar a los socios que fijen como objetivos para el ejercicio
de. 2.009, lo siguiente:

- Mantener la disposicioén de participacion en concursos privados a un bajo costo.

- Reducir al minimo necesario los costos de administracién y operacion de la empresa.

- Estas politicas deberan mantenerse hasta que la situaciéon econémica del Pais sea favorable a
los fines de mi representada.

Arq. Dpd. Diego Riofrio Nuiiez
GERENTE GENERAL

C.C.: - Superintendencia de Compaiifas,

C.C.: - Archivo Masterplaning Cia. Ltda. \
C.C.: - Archivo Socios. :
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