m.

MASTERPLANING

PLANIFICACION - DISENO - CONSTRUCCION CIA. LTDA.

Quito, 06 de octubre de 2010

INFORME DE GERENCIA

Sefiores Socios:

En cumplimiento de las obligaciones estatutarias y legales, ciimpleme presentarles el
informe anual respecto de las actividades desarrolladas durante 2009 y sobre la
situacion de la compafifa al 31 de diciembre de ese afio.

1.- GENERALIDADES :

Toda vez que las condiciones econémicas el Pais han sido devastadoras y
lamentablemente el campo que mas se afecta ante una situacion de éstas es
precisamente la construccién, esta Gerencia consideré prudente Unicamente participar
en concursos de caracter privado siempre y cuando éstas no presenten mayores gastos a
la compafiia.

A pesar de haber practicado lo anterior, el 100% de los concursos fueron desiertos
precisamente por falta de liquidez de las distintas empresas que nos invitaron a
participar en los mismos. En resumen, el Gnico contrato que se ha mantenido activo es
el proyecto del Nuevo Aeropuerto Internacional de Quito; en donde el Consorcio
AECONAG Constructores S.A. Ecuador.- actia como contratante y nosotros como
Subcontratistas, .contrato firmado en el 2.008,

La mencionada Contratacion tomo lugar lo cuél implicé entrar en un proceso de gasto
constante sin embargo hubo facturacién por la mismas obteniendo ganancias minimas, a
esto se sumaron las reiteradas paralizaciones de las obras ordenadas por el contratante
debido a la falta de liquidez y por ende la falta de pago por parte del contratante a
nuestra facturacion, motivos que son de conocimiento piblico; situacién que gravoé altos
costos adicionales a esta empresa.

Por lo anterior expuesto, el movimiento de la empresa fue, como afirmado antes,
minimo.

En resumidas cuentas, la compaflia tuvo actividad durante el afio fiscal 2009 asi:

¢ INGRESOS: En vista de que la cuenta Bancos sostuvo saldos positivos, se
manejaron varias inversiones financieras de bajo riesgo, mismas que produjeron
los tinicos ingresos por concepto de rendimientos.

e EGRESOS: El rubro Honorarios a profesionales significo el mayor egreso que
mantuvo la empresa en este periodo, por las razones antes citadas.

o RESULTADOS: El ejercicio fiscal refleja una utilidad de U.S.$. 10,323.49
también debido a las razones explicadas en este informe. 7
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. ormar a la Junta General de Socios que la empresa empezari,

favorablemente, a facturar en el periodo 2010.
2.- RECOMENDACIONES

La administracién se permite recomendar a los socios que fijen como objetivos para el
ejercicio de 2010 lo siguiente:
- Mantener la disposicién de participacion en concursos privados a un bajo costo.
- Reducir al minimo necesario los costos de administracién y operaciones de la
empresa.
- Estas politicas deberan mantenerse hasta que la situacién econdémica del Pais sea
favorable a los fines de mi representada.

Finalmente cabe recordarles a los sefiores socios y como ha sido reiteradamente
mencionado en anteriores juntas, que los balances correspondientes al afio 2.009 no
pudieron ser presentados oportunamente debido a una perdida masiva de la informacién
magnética en las computadoras.

Muy atentamente,
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C.C.: - Superintendencia de Compafiias
C.C.: - Archivo Masterplaning Cia. Ltda.
C.C.: - Archivos Socios.
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