
v 

INFORME DE LA GERENCIA GENERAL A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA 
DE SOCIOS DE FLOR SAIKA CIA. LTDA. 

12 de abril del 2011 

Señores Socios: 

El año 2010, ha sido un año de grandes cambios en la empresa pues a más de concluir la 
primera etapa del proyecto, logramos ya producir y comercializar nuestros productos. 

Esto conllevó la contratación de personal permanente, la organización de la empresa de 

modo tal que facilite sus operaciones, la estructuración de un proceso de cosecha, 

poscosecha, almacenamiento, comercialización, logística de nuestros productos. 
Intentamos en los primeros meses salir en punto de equilibrio sin embargo el proyecto 
todavía no se encuentra totalmente definitivo, y al hallarnos aún en etapas 
experimentales, las productividades se vieron afectadas por el manejo orgánico que se 
intenta dar a la producción, lo cual llevó a que en un inicio las producciones obtenidas 
no sean las proyectadas. Todos los ensayos están sin embargo enfocados a que las 

productividades se incrementen sustancialmente con el fin de superar con creces el 
punto de equilibrio de la empresa. Este año ha sido muy positivo en cuanto el 
producto ha tenido una enorme aceptación en el mercado local a pesar de su precio un 
tanto elevado, pero que se justifica por el manejo, sabor y la calidad del mismo. Esto 
nos augura un panorama alentador en el momento en que estemos en capacidad de 
exportar nuestro producto a los mercados más exigentes del mundo. 

También este año se ha realizado varias investigaciones en cuanto a la aplicación de 

fertilizantes y pesticidas orgánicos, los cuales por los resultados obtenidos nos han 
hecho abrir nuestro espectro de mercado a la fabricación masiva de fertilizantes y 
pesticidas orgánicos y biológicos. Este proyecto puede ser muy lucrativo y se espera 
implementarlo a lo largo del 2011. Sería una fuente alternativa de ingresos para la 
empresa. 

Sin embargo al encontrarnos aún en etapas experimentales y al tener ya que absorber los 

costos de producción que incluyen mano de obra, mantenimientos, honorarios, 

arriendos, servicios básicos entre otros, los resultados obtenidos en el 2010 se ven 

reflejados en una pérdida, la cual en cierto modo es elevada y la misma que me hace 
sugerir a la asamblea de socios el incremento de capital en este año 2011 con el fin de 
fortalecer el patrimonio de la compañía para catapultarla en un futuro no solo en la 
producción de frutillas sino de fertilizantes y otros productos, diversificar las líneas de 

producto, exportar y ahi poder obtener resultados favorables. 

Aprovecho la oportunidad para agradecer por la confianza depositada en la 
administración durante todo este tiempo. 

Atentamente, 

nv GS 
Ing. Koichiro Nishikawa 
GERENTE GENERAL 
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