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INFORME DE GERENCIA
GENERAL PERIODO 2012

PRESENTACION:

Conforme a las Disposiciones de la
Superintendencia de Companias, la
Gerencia presenta el informe de Labores
durante el ejercicio economico del
periodo del afio 2012.

En el mismo que he tratado de lograr un
trabajo en equipo, integrando a los
Directivos, personal Administrativo y
personal de Taller por lo que les
agradezco su valiosa colaboracion y su
gran espiritu de lucha por alcanzar un
objetivo comun que es el verle a la
empresa en sitiales importantes.

GESTION
OPERATIVA:

ADMINISTRATIVA Y

1. Hemos alcanzado metas como
era la obtencion de proyectos
mas grandes y asi lo hemos
realizado obteniendo contratos
de larga duracibn .Hemos
también incrementado la lista de
nuevos clientes.

2. Se ratifico por 2 afos mas al
Gerente General y al Presidente
de la Compaiiias.

3. Se ha cumplido con el pago de
todas nuestras obligaciones
como son el IESS, SRI.
Superintendencia, Bancos, es un
logro y una meta que nos
planteamos al inicio de este
periodo.

4. Se increment6é el personal tanto
administrativo como de taller.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.:
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1. Se actualizaron los documentos
que permiten el normal
funcionamiento de la empresa y
son:

a) Manual para la licencia ASME.
—  Certificacion de  valvulas
- Certificacion de tanques

b) Manual de Salud y Seguridad
Industrial.

c) Obtencion de la calificacién de
proveedores con certificacién de
la SGS.

2. Se capacito al personal en los
siguientes temas:

a) Seguridad industrial

b) Charlas de compaferismo y
Salud Ocupacional.

c) Capacitacion para la obtencion
del manual de Seguridad
Industrial y Salud Ocupacional

d) Cursos de motivacion a todo el
personal.

e) Manejo de Herramientas

f) Manejo de equipos al personal
que esta encargado de hacer
determinados trabajos

3.- Se  cumpli6 con los objetivos
planteados en el ejercicio econémico del
2012.

ESTRATEGIAS DE MEJORAMIENTO
APLICADAS:

v' Capacitacion permanente al
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personal a través de talleres y
cursos para la aplicacion de
Normas NIFF

v' Aplicacion de Manuales de
Calidad bajo Normas ASME e
ISO 9000.

v' Aplicacion de reglamentos
internos, Cdédigo de ética,
Manual de Salud y Seguridad
industrial, Planes de
contingencia, etc.

v' Instalacion de Programas
computarizados  necesarios
para mejorar el desempefo
de nuestros trabajadores

v' Continuamos garantizando la
calidad de todo producto
elaborado en la empresa.
Aplicando todos los
procedimientos implantados.

v" Continuamos con el Proceso
Certificacion ASME e 1SO
9000, incrementando para
este afo la certificacion en
valvulas de presion

v Se procedi6 a ejecutar
procesos de evaluacion a los
empleados con el objetivo de
corregir problemas que se
reflejaban en el desempefio
de las actividades. Como se
puede analizar seguimos con
las mismas estrategias de los
anos anteriores pues son
parte determinante para el
mejoramiento de  nuestra
empresa

PROGRAMA DE POSECIONAMIENTO

Y COMERCIALIZACION:

Se realizaron las siguientes actividades:

a) Con la obtencibn de nuevos

clientes, la empresa esta siendo
reconocida en el mercado ya que
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cuidamos que nuestros productos
sean fabricados con calidad,
ademas que reunan todos los
requerimientos que el cliente
solicite y que los trabajos se
entreguen a tiempo.

b) Estamos ya interviniendo en
licitaciones grandes y esperamos
que se nos adjudiquen las
mismas.

c) Hemos realizado inversién en
publicidad, con el objetivo que
nuestra empresa sea reconocida.

d) Se ha implantado la politica de
realizar alianzas estratégicas con
otras empresas para mejorar
nuestro banco de clientes.

CONTRATOS EJECUTADOS

Hemos podido desarrollarnos como
una empresa de servicios petroleros y
sector metalmecéanico con la
participacion en los siguientes proyectos

a. Estructura metalica galvanizada
para Casa de Maquinas
Proyecto: Multipropdésito Baba Il

b. Fabricacién de un Tanques de
aireador y sedimentador Dimen:
Ancho 3.5m x Alto 3.05.

c. Fabricacién de accesorios como:
grating, tapas, canastillas, placas,
angulos, perfiles, pasamanos,
escaleras

d. Fabricacion de Tuberia. 6.35mm

e. Fabricacibn de  Shelter -
Pasteurizadora Quito

f. Reparacion de Tanques -
Pasteurizadora Quito

g. Fabricacién e instalacion de las
cubiertas de las estructuras de
Faisanes, Corazdon vy Santo
Domingo.

h. Reparacién de vigas para el
puente Suyuno.

i. Reparacion de vigas para el
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puente Rio Grefa.
j. Fabricacién de Tanque API para
la Estacion de Faisanes.

ACTIVIDADES NO CUMPLIDAS

Por motivos econémicos y de tiempo se
nos ha extendido en tiempo para la
obtencion de la licencia ASME para la
fabricacion de tanque de presion.

PRINCIPALES ACTIVIDADES Y
ESTRATEGIAS A ACUMPLIR EN EL
ANO 2013:

Durante el ano 2013hemos considerado
las siguientes actividades:

1. Seguir manteniendo una excelente
relacion comercial con nuestros
clientes.

2. Conformar el Departamento de
ventas de la empresa Yy
comercializacién

3. Terminar los proyectos en el tiempo
establecido para general utilidad.

4. Realizar alianzas estratégicas con
mas empresas

5. Incrementar el
Ingenieria y el
Control de Calidad

departamento de
departamento de

6. Seguir participando en los concursos
publicos e invitaciones de empresas
publicas y privadas.

7. Seguir con la implementacién el
sistema ISO — ASME de la empresa.

8. Incremento de las ventas en relacion
al ano anterior.

9. Seguimiento de clientes nuevos
como antiguos y mantener una
atencion personalidad con cada uno
de ellos, para lo cual se asignard un
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presupuesto.

10. Incrementar la lista de proveedores
Atentamente,

/
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Lcda. Myrian Benalcazar A.
GERENTE GENERAL
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