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Seforas Accionlstas;

De corfermidad con ios articutes 20, 23 v 231 de la Ley de Compadiias, pongo a
consideracion de la Junta General Ordinaria, el infarme de Gerencla de AUTOMOVIL
CLUB AMERICA "ACAME", s necesario mencionar qué durante e psriodo confable
2019, la empresa no realizé ningdn movimiente comercial,

1.1. Entorno politico dal pals

La presion social, por un lado, 1a grave deuda ecuatoriana ¥ las medidas que impulsa el
Fil, por el otro, tisnen al gobierne de Morsng en una encrucifada que podria ser
irresoluble para un pals que £sta en crisis social ¥ econdmica constants.

Un precio del petrdleo entre 50 y 80 dblares no logro aliviar en algo el problema fiscal, y
ios dessquilibrios macro-econdmicos, cue se reflgjaron en la falta de fuentes de trabajo
y &n la incertidumbre politica y social, especialments, sn el mas de octubre, cuando sl
{obisrna intento, por recomendacion del Fi, sliminar los subsidlos a los combustiblas,
debido a que, segin el ministro de economis, Richard Marlinez, reconocid
insostenibilidad de! modelo scondmico.

1.2, Entorno econdmico del pais

E! Ecuador en marzo del 201¢ tenfa una deuda plblica de mas de 51 mil millones de
délares y una exlerna de 37 mil millones de ddlares. Como reportan los datos oficiales,
an diez afios la deuda se multiplicd cinco veces y las instiluciones financieras
internacionales 1snian reparos para facilltar mas préstamos al pals andino. Con ssle
antecedente el pals ha formulado un nusvo plan econdmice, gue lisne como objetivo
colacar la dauda en una firme trayecloria descendente, generar empleo, proteger a los
pobres y a 10s grupos mas vuinerables y apuntalar la lucha contra la corrupel6n,

Ei plan, que est& respaldada por un acuerdo de USD 4.200 millones en & marco dsl
Sarvicio Ampliado del Fhl y olras recursos financieros prevenientes de la comunidad
irternaciona), dard & Touador € Impuise necesario para restablecer un crecimiento

sostenlble que benelicle a todos los ecuatorlancs.

El programa, que respalda decididemente el plan de prosperidad del goblerno, se

asienta sobre cuatro pilares basicos.

+ Apunialar los cimientos institucionales de la dolarizacién en Ecuador.

« Promover la competitividad y crear empleo.



+ Fomentar la prosperidad comparlida y proteger a los pobres y los més
vulnerables,
» Mejorar la transparencia y reforzar la lucha contra la corrupcién,

Se trata de un programa de reformas de amplio alcance, pero que son necesarias para
afianzar la economia y las instituciones en Ecuador.

El 2019 ha sido un afio complicado para la regién, Si analizamos Unicamente América
del Sur la situacion tampoco es muy favorable, en promedio este bloque de palses
registra un decrecimiento de 0,1%. Ecuador, Argentina y Venezuela son los palses que
registran una variacién negativa. Sin embargo, nuestros vecinos registran un panorama
diferente, Colombia crecid 2,3% y Per( 3,2%; el crecimiento difiere de los demas paises
por la importante entrada de ingresos debido a la inversion exiranjera directa que tienen

eslos paises.
1.2.1.BALANZA COMERCIAL

La Balanza Comercial Total, en el periodo enero — noviembre de 2019, registré un
superavit de USD 341.7 millones, USD 856.5 millones mas que el resultado comercial
obtenido en enero — noviembre de 2018, periodo que cerrd con un déficit de USD -514.8
millones. La Balanza Comercial Petrolera presentd un superavit de USD 3,981 millones,
lo que significd un 5% menos que el superavit de USD 4,192.7 millones registrados enlre

enero y noviembre de 2018,
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1.2,.2 PRECIOQ DEL PETROLEOQ

La Produccion Nacional de PelrSleo de anero a diclembre de 2019 aumentd en 2.7%
con relacidn al mismo periode de 2018. En parte, este incremento se debe a la mejora
en la produccion de los campos Tambococha y Auca,

En dicismbre de 2018, las exportacionss da crudo se ubicaron en 12.6 millones de
barriles, 15.4% mas qus sl mismo mes de 2018, de las cuales el Minlsterio dg Energla
y Recursos Naturales No Renovables exporld 1.2 millones de barriles, equivalente a la
tarifa pagada en especies a las Compailas Privadas por la prestacidn del servicio de
explotacidn peliclera; la diferencia, 11.4 mitlones de barriies fuercn exportados por EP
Petrosguador.

Dssde agosto de! 2014, los pracios internacionsles del pelrdlec han presentade una
tendancia a la baja determinada princlpalmants por un excesc de ofeita en el mercado
imlernacional. En los afios 2017 y 2018, se reglsted una recuperacion en los precios del

crudo, volviendo a caar durante 2019.
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1.2.3 INFLACION

En diciambre de 2019 ta variacidn anual de preclos fue negativa en 0.07%: por divisiones
de hienes y servicios, 5 agrupaclones que ponderen el 50.60% presentaron variacicnes
nagativas, slendo Prendes de vestir y calzado; v, Muebles y articulos para sl hogar v la
consamvacion ordinaria del hogar las d8 mayor porcentaje. En oiras 5 agropationss gus
en conjunto ponderan sl 49.40% se registrd resultados positivos, siendo Educacion y

Salud las de mayor porcanta)s,
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Uno de los factores que méas ha influido en los precios el afio pasado fue la calda de la

demanda agregada, al tener menor consumo los precios tienden a bajar y muestran que

la economlia esta estancada,

1.2.4 EMPLEO

Segun informacidn del Gobierno de Ecuador el desempleo en el pais en diciembre de
2019, cerrd en 4,9 %. Ademaés, el empleo adecuado (personas con empleo que perciben
ingresos iguales o superiores al salario minimo, que se sitia en los 400 délares al mes)
se ubicd en el 48 por cienlo al cierre de 2019.

Las cifras de empleo presentada por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
(INEC) al final del 2019 son el reflejo de la actual siluacién econdmica que esla
alravesando el Ecuador. Desde el afio 2017 se han perdido -aproximadamente- 270
000 empleos de calidad tanto en el sector privado como en el publico por la reduccion

del gasto gubernamental.
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La tasa de pobreza a nivel nacional se ubicd en 25.0% en diciembre de 2019, cambio
estadisticamente no significativo respecto de la tasa de diciembre 2018.

PRODUCTO INTERNO BRUTO

Los acontecimientos de octubre, ocasionaron pérdidas por entre $700 millones y $800
millones y eslte fue el factor que determino el decrecimiento. Antes de oclubre se
esperaba que la economla ecuatoriana que pasa por un periodo dificil, termine en 0,2.

El crecimiento leve de 0,1 % de la economia responde al aumento del gasto de consumo
final de los hogares y al buen desempefio de las exporiaciones. El Producto Interno
Bruto (PIB) de Ecuador alcanzé USD 107.438 millones el afio 2019. El crecimiento leve
de la economia responde al aumento de 1,5% en el gasto de consumo final de los
hogares y al incremento de las exportaciones en 5.2 %.
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El afio anterior, el consumo de los hogares presentd este marginal crecimiento por: El
incremento del 11,6% del crédito concedido a empresas y hogares, que se ubicd en



USD 41.551 millones. El aumento de 6,7% de las remesas, que significaron USD
3.234,7 millones el afio anterior. El crecimiento del salario real en 2,1%. El buen
rendimiento de las exportaciones, segiin el BCE, se debe al desempefio positivo de las
venlas externas anuales de petrdleo crudo, camarén elaborado y pescado y ofros
productos acudticos. En cuanto a las importaciones, su dinamismo, en general, fue
menor que el de las exporlaciones, con un incremento de 1,6% en comparacién con
2018. En 2019, los gastos de consumo que realizé el Gobierno experimentaron una baja
del 2,4 %.

1.3 VARIABLES MACROECONOMICAS

Varlables Macroecondmicas
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2. EL SECTOR COMERCIAL

El Banco Central & infcios del 2020, junte con e! Banco Mundial (BM), presentd un
estudio de los impactos del paro de oclubre en la economia. Se prevé que desrezca
0,08%. Segun los calculos, 26 sectores crecieron. La actividad minera, por ejemple, lvo
un crecimiento del 13,5% en 2019 frenle al afio anterior. Esto se debe al desarrollo de
dos grandes proyectos; Mirador, a cargo de Ecuacorriente, ¥ Fruta del Norle, oparado
por Lundin Gold. Las dos minas comenzaron a producir y 2 exportar concentrado de
cobre ¥ de oro en la dllima parte del afio. Asimismo, se espera que ! sector de cultivo
da banana, cacao y cald crezca 1,4%. Richard Salazar, director de la Asociacién de
Comercializacidn y Exportacién de Banano (Acorbanec), explica que esto es producto
de mejoras en el nivel agricola de las plantaciones. "Las inversiones se hicisron an
aclivos fijos y capital de trabajo, 1o que redundd en una mayor productividad. El promedio
pais es de un total de 2 000 cajas por hectarea por afio”, Asimisma, se han certificado
fincas y se Invirié en medidas de bioseguridad ante la amenaza del hongo Fusarium.
Entre 2618 y 2019, tanle la praduccién come [a exportacidn, en lo refgrenls a cajas,
aumentd 1%, A diferencia de este, olros seclores Lwisronun afiv adverst. € BCE indicd
que 20 actividades decrecieron.; fa canstruceidn, por ejgmplo segin Hermel Flores,
expresidents de la Camara de la tnduskia de la Canstruceidn (Camicon), dacrecid -3,8
% con relacién al 2019, ante 2 situacion econémica general mucha gente prafiare no
gndeudarse en Iz compra de una vivienda. “Teman no pader realizar los papes”. Lo que
en algo ayudza es que la vivienda y las oficinas de alla gama tignan buen movimisnto.
Flores explica que los proyectos para ests seclor estan creciendo.

RESULTADGS ECONOMICOS DE LA EMPRESA

Los estados financieros reglstran razonablemante, al cierre del efercicio 2019, |g

situagian financiera de |z erprasa.

2.1. Balance General
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ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja - Bancos
Cuentas por cobrar dientes
Impuestos anticipados
Impuesto al Valor Agregado
TOTALACTIVO CORRIENTE

ACTIVOFUO

TOTALACTIVO

ACTIVO

usD

324,55
2.156,10
243,65
53,33
2.777,63

BALANCE GENERAL
Al 31 de Diclembre 2019
% ACTIVO uso
PASIVO CORRIENTE
11,68% Proveedores 90.443,95
T7,62% TOTAL PASIVO CORRIENTE 90.443,95
8,77%
192% PATRIMONIO
100,00% Capital Social 195.184,00
Reservas T22,02
0,00% Resultados (279.724,62)
Resultados del pedodo (3.847,72)
TOTAL PATRIMONIO {87.666,32)
100,00% TOTAL PASIVOY PATRIMONIO 277163

2.777,63

100,00%
100,00%

-222,64%
-0,82%
319,08%
4,39%
100,00%

100,00%

De acuerdo al Balance General, el total del Activo de "ACAME" al 31 de diciembra de
2019 es USD 2.777,63 con relacidn al 2018, USD 30.813, la disminucidn es el 91.00
%. El aclivo esta compuesto Unicamente por activo corriente. La composicién del activo

corriente es la siguiente:

CUENTAS usD %
Caja - Bancos 324,55 12%
Cuentas por cobrar clientes 2.156,10 78%
Impuestos anticipados 243,65 5%
Impuesto al Valor Agregado 53,33 2%
TOTAL ACTIVO CORIENTE 2.777,63 10066

PASIVO

El pasivo lotal al 31 de diciembre de 2019 es USD 90.444, con relacién al 2018, U$D
1156.880, la disminucidn es igual al 22.00 %. Al cierre del 2019, esta cuenta corresponde

Unicamente a Proveedores.

PATRIMONIO

El patrimonio neto de la empresa al 31 de diciembre de 2019 es, USD - 87.666 con
relacién al 2018, USD - 85.067 el palrimonio tuvo un crecimiento negativo de USD -

2599, y su composicion es la siguiente:



CUENTAS usD ¥
Capital Social 195.184,00 -223%
Reservas 722,02 -1%
Resultados (279.724,62) 319%
Resultados del periodo  (3.847,72) 4%
TOTAL PATRIMONIO (87.666,32) 100%

2.2.Estado de Resultados

acame,,

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
Del 1ro, De Enero Al 31 de Diclembre 2019

CUENTAS usp

VENTAS BRUTAS 0
(-) Costo de Ventas 0
Utilidad Bruta 0
GASTOS ADMINISTRATIVOS

Beneficlos Sociales 1239,87
Gastos Fijos 1783,06
Otros Gastos 248,01
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 3270,94
Utilidad Operativa -3270,94
INGRESOS /EGRESOS NO OPERACIONALES

Ingresos no operacionales 0
Egresos no operacionales 576,78
TOTALING. /EGR. NO OPERACIONALES -576,78
RESULTADO DEL PERIODO -3847,72

Auto Club América "ACAME", durante el 2019 no genero ingresos por ventas En el
ejercicio econdmico 2018 los ingresos fueron USD 21.183. Los gaslos operativos
equivalen a U$D 3.271, en su mayoria es aporte patronal y depreciaciones.

Agradezco a ustedes sefiores accionistas por la confianza depositada y al personal de

la empresa por su enlrega y dedicacion.

Atentamente

Mﬁé“""-
Gabfigla Guarderas
GE E GENERAL



Recomendaciones a la junta general respecto de politicas y estrategias para el
siguiente ejercicio econémico
3. PLAN DE TRABAJO Y PROYECCIONES 2020
3.1. Entorno Econdmico

El FMI dijo que el crecimiento global alcanzaria un 3,3% en 2020, frente al 2,9% de
2019, que fue el menor ritmo desde la crisis financiera de hace una década. Las
estimaciones para ambos afios fueron recortadas en 0,1 puntos porcentuales respecto
a las realizadas en oclubre.

Las reducciones reflejan las nuevas evaluaciones del FM al panorama econdmico de
varios importantes mercados emergentes, especialments India, donde la demanda local
se ha desacelerado con mas fuerza que lo esperado debido a una contraccion del
crédito y el estrés en el sector no bancario.

Para el 2020, segin el pronoslico de la Organizacidn Mundial de Comercio, las
exportaciones de América del Sur y América Central tendran menor crecimiento frente
a las demas regiones,

Se estima que para el 2020, la economia ecuatoriana crezca solamente un 0.2 %,
derivado precisamente de un aumento a las exportaciones mineras que representan un
gran porcentaje del PIB del pals. Otros sectores importantes son la Industria
agropecuaria y de la construccién. Segin un dltimo informe sobre Perspeclivas
Econdmicas Mundiales, difundido, por el FMI

Al 31 de diciembre de 2019, el riesgo pals en Ecuador cerrd en 826 puntos. Los.ingresos
petroleros son una fuente principal de ingresos por exportaciones para Ecuador. Por
tanto, una sefal de menores ingresos ante un escenario de endeudamiento exlerno
elevado, hacen que el riesgo pals se vea afectado.

SUPLESTOS MACECECOMORAICOS OE LA FROTORMA PREUFULSTARLA 2020
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4.2 El Sector de Servicios

Segun las previsiones del Banco Central, el consumo total se contraeria un 0,1% en
2020. El consumo publico (gasto corriente) es el que més caerd, con 2,2%. Este afio el
consumo total (plblico y privado) se contraeria 0,1, segin las previsiones del Banco
Central del Ecuador. La mayor conlraccién viene por el lado del consumo publico 2,2%
con respecto a 2019 debido a la reduccién del gasto por parte del Estado.

Evolucion del consumo total

Pulse el gréfico para visualizar las cifras
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Fuente: Banco Central del Ecuador

PLAN DE TRABAJO

El Plan de Trabajo de "ACAME" para el 2020 se sustenta en los siguientes objetivos:

SITUACION ACTUAL

A partir de enero de 2016 se eliminé como uno de los requisitos para la obtencion de la
licencia tipo B, la realizacion de un curso de manejo vehicular,

Esto no significo que las escuelas de conduccidon no profesionales desaparecieron, ya
que si los aspirantes no aprueban los examenes, entonces si deberdn tomar los cursos

en las escuelas en las escuelas de conduccion, de manera obligatoria.

Después de las reformas a la ley organica de transporte terresire, las escuelas de
conduccién no profesionales, han reorientado su misidn y se han dedicado a olras

aclividades:



CBJETIVOS
Reactivar la empresa "ACAME" a partir del segundo semastre del afo 2020

Brindar el servicio de capacilacién, para conductores no profesionales y profesionales
de acusrdn a [as siguientes aclividades:

» Capacitacion para la recuperacién de punlos perdidos, para conductores no
profesionales y profesionales

+ Capacitaclén para incrementar los niveles de eficioncia  y destreza &n la
conduccidn de vehliculos parliculares y comerciales, con canocimienlos basicos
sabre movilidad sosfenible.

+ Proceso ds Evaluaciones a Conductares de Transporte Plblico en modalidades
Intra & Interprovincial.

Apoyar con el desariollo persanal de los conducieres de vehiculos, mediante la
capacilacidn corecla y eficiente para una conduceion segura

Buscar alianzas estratégicas, con emprasas del grupo “LAYCA", como SERVITOTAL

para brindar el servicio de

»+ Mecanica express
« Mecanica preveniiva
+ Servicio de grda

s Auxilio Mecanico

Formular estrategias de mercadn para establecer las politlcas mas convenientes en
cuznlo a presios, productes, plaza, promocidn, procesos, personas y posictanamiento,
que permita brindar con eficiencia sl servicio en 1a ciudad de Quito.

ESTRATEGIAS

» Servicio de Mecénica con personal capacitado y repuestos originales

«  Atender 2 la carlsra ds clisntss que dispone "LAVCA®  especialmente de
FEDOTAXI, UNION DE TAXISTAS.

v Establecer convenios con las principales cooperativas de taxis, camionetas y
transporle pesado.

«  Servicip de Auxilio Mecanlco ¥ servicic ds gria

+ Plan ds Capacitacién a los clientes de "LAVCA ®, "CONDUCCION SEGURA"

« Impulsar y transmitir a los clientes serviclos segures y confiables, para obtener mayor
fidelidad



