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Sefiores Accionistas:

De conformidad con los articulos 20, 23 y 231 de la Ley de Compaiiias, pongo a
consideracion de la Junta General Ordinaria, el informe de Gerencia de AUTOMOVIL
CLUB AMERICA “ACAME”, y los resultados de la gestién administrativa y financiera,
correspondiente al Ejercicio Econémico 2018

1.1. Entorno politico del pais

Ecuador no ha sido ajeno a la pérdida de dinamismo econdmico de la regién. Ahora,
Ecuador tendra que seguir el camino de austeridad que ya otros paises de la region han
adoptado, recortando gasto y buscando unidad politica para evitar una nueva crisis

fiscal.

Con la consulta popular y referendo constitucional del 4 de febrero, el pais recupero su
institucionalidad democratica. El 82,1% asisti¢ a las urnas y otorgd la victoria al si en
las siete preguntas elaboradas por el Gobierno de Lenin Moreno Garcés. La victoria de
las tesis del Gobierno marcé el camino politico en este ano. A raiz de la aprobacion, el
pais entré en un proceso de reinstitucionalizaciéon encabezado por el Consejo de

Participacién Ciudadana y Control Social Transiforio.

1.2. Entorno econémico del pais

El Banco Central del Ecuador establecié una desaceleracion econdémica en el 2018 y
para el 2019 el escenario no tiene muchas mejoras. Por tante, la interpretacién de este
recorte de gasto no es lo Unico que necesita el pais para salir de su situacion econémica
en declive. La realidad nacional indica claramente una necesidad de ingresar fondos a
la economia, dado que los recortes lo que haran es reducir el déficit (o cual es bueno)
pero no solucionara la iliquidez que se empieza a generar. Por ello, este recorte debera
venir acompafnado de un proceso de inyeccidn de capital, el mismo que deberia ser via
inversidn extranjera y no mas deuda, ya que eso incrementara el gasto corriente (porcion

financiera) de los afios venideros.

El Gobierno quiere imprimir un cambio en el manejo de la economia. La punta de lanza
de esta estrategia es la apertura al comercio y la atraccion de inversiones, para que el
sector productivo -a diferencia de afios pasados, donde el Estado jugaba un rol

preponderante- se convierta en el principal motor de la economia.



La puesta en marcha de esta politica de apertura también ha supuesto cambios en
materia normativa. En agosto pasado se aprobo la Ley de Fomento productivo, que
introdujo fuertes incentivos -como exoneraciones de impuestos- para las nuevas
inversiones.

Con estos esfuerzos se espera que la inversion privada y extranjera aumente. Aunque
los cambios generan expectativas, inversionistas y empresarios reclaman temas como

mejoras en la competitividad, tratados bilaterales de inversién y menos rigidez laboral.

1.2.1.BALANZA COMERCIAL

Ecuador cerré el 2018 con un crecimiento del 16 por ciento en su balanza comercial,
aunque son aun mayores las importaciones que las exportaciones, seguin un informe de
la Federacién Ecuatoriana de Exportadores (Fedexpor). El saldo negativo de U$D 515
millones de ddlares que en cifras absolutas alcanzo los USD 43.725 millones. De esa
suma, unos USD 21.606 millones (49%) corresponde a exportaciones, en tanto que las
importaciones ascendieron a USD 22.119 millones (51%). Como parte de la politica
comercial el Ecuador suscribié un acuerdo con el bloque del EFTA, el Consejo Bilateral
de Comercio e Inversion con Estados Unidos, un fore que permanecié congelado
durante nueve afios, se reactivd en noviembre pasado y marcara la ruta para un acuerdo
comercial con su principal socio. En la misma linea de apertura, Ecuador anuncié en
julio que iniciara el proceso para ser miembro asociado de la Alianza del Pacifico, un

proceso largo que pudiera empezar en el 2019

Los principales productos de exportacion de Ecuador fueron, por este orden, camarén,
banano, enlatados de pescado, flores y cacao. Por destinos, la Unién Europea, con USD
2 981 miillones, se ha posicionado como el principal destino de los productos no
petroliferos ecuatorianos, seguido de Estados Unidos, con USD 2 343 millones, Vietnam
USD 1 141 millones, China, USD 906 millones y Rusia, USD 766 millones.

Las exportaciones petroliferas se beneficiaron de un incremento del 30%, llegando a un
monto de USD 8.801 millones. Por el contrario, las no petroliferas, crecieron apenas un
5% hasta los USD 12.804 millones.

En cuanto a las importaciones petroliferas, la cifra fue de U$D 4.341 miliones, y las

importaciones no petroliferas U$D 17.778 millones.
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1.2.2 PRECIO DEL PETROLEO

Entre enero de 2013 y diciembre de 2018, el precio promedic del barril de petrdleo
facturado fue de USD 60.6; alcanzando sus mejores niveles en febrero y julio de 2013
(USD 100.1 y USD 101.1, respectivamente); y, en junio de 2014, con una pequefia
reduccion (USD 98.9). A partir de julio de 2014 se observa una tendencia a la haja,
flegando a USD 21.6 en enero de 2016. A partir de febrero de 2016 el precio se recupera
manteniendo un comportamiento volatil hasta junio de 2017, desde julio de 2017 el
precio muestra una recuperacion. Entre enero de 2017 y diciembre de 2018, se registra
un promedio de USD 53.1, en noviembre y diciembre de 2018 cae el precio, llegando al
Ultimo mes del afio 2018 a USD 46.5 por barril. La variacion de los precios del barril de

petréleo registrado en diciembre de 2017 y diciembre de 2018, fue de 17.6%.
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En diciembre el precio medio del barril de crudo de la OPEP fue de U$D 56,94, frente a
los U$D 65,36 del mes de noviembre, lo que supone un 12,84 % de reduccién. En los

ultimos doce meses el precio de! barril de petréleo ha descendido un 8,25 %.



1.2.3 INFLACION

La inflacion anual del 2018 cerré en 0,27%, de acuerdo con el informe publicado por el
Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC). Mientras que, el indicador de
diciembre pasado fue del 0,10%. Los rubros como bienes y servicios, transporte, salud,
alojamiento y servicios basicos y hebidas alcohdlicas fueron los que mas aportaron a la
inftacion anual. Por su parte, las prendas de vestir y calzado, bebidas no alcohdlicas,
alimentos y restaurantes y hoteles tuvieron una variacién negativa durante el 2018.. Las
ciudades de Loja, Cuenca y Manta son las mas caras del Ecuador. En esas urbes se
requieren USD 74213, 740,54 y 730,49 para adquirir la Canasta Basica,
respectivamente. En cambio, las mas econdmicas son Ambato, Machala y Santo
Domingo con UsD 698,39, 683,35 y 663,35 respectivamente.
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Segln informacién del Gobierno de Ecuador el desempleo en el pais en diciembre de
2018, cerroenun 3,7 %, la cifra mas baja de los Ultimos cuatro afios. Ademas, el empleo
adecuado (personas con empleo gue perciben ingresos iguales o superiores al salario
minimo, que se sitla en los 394 délares al mes) se ubico en el 40,6 por ciento al cierre
de 2018, segln un comunicado de la Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo
(Senplades).

La Secretarfa de Estado también destaco que el sector servicios es el que mas empleo
aporta en el area urbana del pais, con mas de 2,3 millones de puestos de trabajo, y que,
a nivel nacional, mas del 80 por ciento de la ciudadania activa trabaja para el sector
privado o realiza un emprendimiento. En ese sentido, «a diciembre de 2018, por cada
cien empleos, 92 los genera el sector privado y solo ocho el sector publicox.

Varlacldn mensual del PC



La reduccidn del desempleo se debe a los efectos de “las politicas activas de empleo
que instrument6 el Gobierno Nacional, especialmente en lo relacionado a la insercion
laboral de jévenes sin experiencia, mujeres y personas con discapacidad y al apoyo
financiero a los emprendimientos productivos por parte de la banca publica.”
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1.2.5 PRODUCTO INTERNO BRUTO

Durante 2018 el crecimiento de la economia del Ecuador se desacelero: fue de un 1,3%
en el primer semestre a un 1,4% para el afio completo, frente a un 2,4% en 2017. Esto
ocurre en buena medida como efecto de la consolidacion fiscal en curso, que se tradujo
en una disminucion del gasto publico en capital hasta lograr una reduccién del 2,3% del

gasto total del sector publico no financiero.

La actividad econdmica también se desacelerd, con relacién al afio anterior, como
consecuencia de una contraccion moderada de la produccidn petrolera (-3,1%), un
contexto internacional adverso, con mayor volatilidad financiera y aumentos de tasas
por parte de la Reserva Federal de los Estados Unidos y un tipo de cambio real que no

logré depreciarse.

El crecimiento de 1,4% del PIB se explica por: i) mayor gasto de consumo final de
gobierno general (2,9%); i), aumento de 2,7% en el gasto de consumo final de los
hogares; iii) mayor formacién bruta de capital fijo (FBKF) (2,1%); y iv) incremento del
0,9% de las exportaciones de bienes y servicios. Por su parte, las importaciones de
bienes y servicios en 2018 fueron mayores en 5,8% respecto a las registradas en 2017.
Esto no se reflejé en el mercado laboral ni en la inflacién: el desempleo permanecid

bajo, con una leve disminucién, y los precios al consumidor comenzaron a salir del



periodo deflacionario. El indicador de riesgo pais, que mide las probabilidades de que
un pais cumpla sus obligaciones crediticias, se disparé de un promedio de 400 puntos
que habia tenido hasta junio, a 816 puntos hasta el 26 de diciembre.
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1.4. LAS ESCUELAS DE CONDUCION

A partir de enero de 2016 se eliminé como uno de los requisitos para la obtencién de la
licencia tipo B, la realizacidn de un curso de manejo vehicular.

Esto no significo que las escuelas de conduccion no profesionales desaparecieron, ya
que si los aspirantes no aprueban los examenes, entonces si deberan tomar los cursos

en las escuelas en las escuelas de conduccién, de manera obligatoria.

Después de las reformas a la ley organica de transporte terrestre, las escuelas de
conduccién no profesionales, han reorientado su misién y se han dedicado entre otras

actividades:

e (Capacitacién para la recuperacion de puntos perdidos.
¢ Proceso de Evaluaciones a Conductores de Transporte Pudblico en
modalidades Intra e Interprovincial.

» Capacitacién con conocimientos basicos sobre movilidad sostenible.

Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio

La administracion de “ACAME”", han cumplido en forma satisfactoria las disposiciones
y las normas legales, estatutarias y reglamentarias vigentes, asi como con las

resoluciones de la Junta general de Accionistas y del Directorio.

Informacion sobre hechos extraordinarios producidos durante el gjercicio, en el
ambito administrativo, laboral y legal

¢ Venta de activos fijos
» Busgueda de oportunidades comerciales para reactivar la empresa

Situacién financiera de la compaiiia al cierre del ejercicio y de los

resultados anuales, comparados con los del ejercicio precedente

Los estados financieros de "ACAME”, fueron elaborados de acuerdo a las Normas
Internacionales de Contabilidad, al cierre del gjercicio 2018, registran razonablemente,

la situacién financiera de la empresa.



2. RESULTADOS ECONOMICOS DE LA EMPRESA

Los estados financieros registrados a continuacion han sido preparados en base a las
Normas de Contabilidad y registran razonablemente, la situacion financiera de la

empresa.

2.1. Balance General
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ACTIVO

De acuerdo al Balance General adjunto, el total del Activo de “ACAME”, al 31 de diciembre
de 2018 es de USD 30.813. La composicion del activo es la siguiente:

CUENTA usb %
Activo corriente 29.848 97%
Activo fijo 965 3%
TOTAL ACTIVO 30.813 100%

La estructura def activo corriente es la siguiente:

CUENTA usb %

Caja bancos 2.333 8%
Cuentas por cobrar clientes 26.631 89%
Anticipos a proveedores 400 1%

Impuestos anticipados 244 1%

Activo realizable 240 1%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 29.848 100%

El activo fijo neto es de U$D 965, que equivale al 3 % del activo total.

CUENTA U$D %
Muebles y enseres 14.421 1494%
Equipos electronicos 8.598| 891%
Equipo de oficina Matriz 18.404| 1907%
(-) Depreciacion Acumulada -40.457| -4191%
TOTAL ACTIVO FIJO NETO 965 100%

PASIVO

El pasivo de "ACAME" al 31 de diciembre de 2018 es de U$D 115.880 y corresponde

totalmente a pasivo corriente.
PATRIMONIO

El patrimonio neto de la compafifa al 31 de diciembre de 2018 es de U$D -85.067.



CUENTA UsD %
Capital social 195.184( -229,45%
Reservas 722} -0,85%
Adopcion NIIF's Primera vez 98| 0,12%
Utilidad afios anteriores -278.035| 326,84%
Utilidad afio corriente -2.840| 3,34%
TOTAL PATRIMONIO -85.067{ 100,00%

2.2. Estado de Resultados

acame,,

Estado de Pérdidas y Ganancias
Del 1ro. de Enero al 31 de Diciembre del 2018

CUENTAS TOTAL %
VENTAS BRUTAS 21.183  100,00%
Venta Varias 21.183  100,00%
COSTO DE VENTAS VARIAS 1133 5,35%
Costo de Venta Mantenimiento de Vehiculos 1.133 5,35%
UTILIDAD BRUTA 20.050  94,65%
GASTOS ADMINISTRATIVOS 12715  60,03%
Gasto Beneficios Sociales 949 4,48%
Gastos Fijos 8333  39,34%
QOtros Gastos 3.433 16,21%
UTILIDAD OPERATIVA 7.334  34,62%
OTROS INGS.JEGRS. NO OPERACIONALES (10.175) -48,03%
Ingresos no operacionales 0 0,00%
Egresos no operacionales 10.175 48,03%
UTILIDAD DEL. PERIODO (2.840) 13,41%

Las ventas brutas en ef 2018 fueron USD 21.183, este valor es similar a las ventas netas.

El costo de ventas fue U$D 1.133 es decir el 5.35 % de las ventas brutas, el margen de
contribucién es 20.050 y representa el 94.65 % de las ventas brutas.



Los gastos de administracion y ventas, USD 12.715 corresponden al 60 % de las ventas
brutas. La utilidad operativa fue de U$D 7.334. Los ingresos no operativos corresponden a
U$D -10.175. La pérdida del periodo contable 2018, es de U$D -2.840.

Quisiera agradecer a Ustedes Sefiores Accionistas por su apoyo y confianza durante el

2016, al igual que a todo el equipo de “ACAME".

Atentamente

: g
/ / PN

vl ///{/O/{{/! ( /(/
Ing. Jiela Guarderas C.
G /R NTE GENERAL




Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio econdmico

En vista de los desequilibrios fiscal, financiero y comercial que el Ecuador enfrentd en el
2018, ACAME Automévil Club América., no obtuvo utilidades en el gjercicio fiscal 2018



Recomendaciones a la junta general respecto de politicas y estrategias para el
siguiente ejercicio econémico

2. PLAN DE TRABAJO Y PROYECCIONES 2019
2.1. Entorno Econdémico

El Fondo Monetario fnternacional (FMI) redujo para Ecuador ias perspectivas de crecimiento y
prevé que este 2019 el PIB Real del pals cierre en -0,5 %, mientras que para 2020 estima que
sera del 0,2 %, segln un ultimo informe sobre Perspectivas Econémicas Mundiales. Las bajas
estimaciones se dan a pesar de que el Gobierno ecuatoriano suscribid recientemente un
acuerdo crediticio por 4.200 millones de délares con el FMI, para recomponer la estabilidad
financiera de! pais. Ese crédito también abrid la llave de ofros organismos multilaterales que
preven abonar a Ecuador ayudas financieras por un total de 10.000 millones de ddlares para
los préximos tres afios. "Ecuador se encuentra en una transicién histérica para modernizar la
economia y fortalecer el crecimiento econdmico y la generacidon de emplec para las
generaciones futuras", y por ello aplicard un programa de transicién que pondra especial
importancia en la atencién "a los ciudadanos mas vulnerables" del pais, afirmé el Gobierno de

Ecuador en |a carta de intencidn con el FMI.

INDICADORES UNIDAD PROF. 2018 PROF. 2019
PRECIO DEL BARRIL DE PETROLEO UsD 41,92 58,29
PRODUCCION DE PETROLEQ MLLS. DE BARRILES 196,5 206,1
NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO MLLS. USD 8466 8166
PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO  |MLLS. USD 34818 31318
TASA DE CRECIMIENTO DEL PIB % 2,04% 1,43%
PIB NOMINAL MLLS.USD 104.021 113.097
INFLACION % 1,38% 1,07%




2.2. Plan de Trabajo

La estrategia empresarial de ACAME AUTOMOVIL CLUB AMERICA para el 2019 se
sustenta principalmente en la busqueda de nuevos negocios para la reactivacion de la
empresa, tomando en cuenta |la apertura del Gobierno Nacional para incentivar la inversién

nacional y respetando todas normasy reglamentos vigentes.






