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Quito, Marzo 22 del 2018
Senores Accionistas:

En cumplimiento de lo establecido en la ley de Compaiiias y en el estatuto de la Empresa,
pongo a consideracion de ustedes la memoria explicativa de la gestion realizada en el
ejercicio econémico 2017:

ENTORNO ECONOMICO POLITICO

Creo necesario iniciar el presente informe, destacando ciertas situaciones de caracter
econdomico y hechos de naturaleza politica que han incidido en la economia ecuatoriana.

Durante el afio 2017, el Ecuador vivio un proceso electoral que cambio la orientacion de la
politica y la economia. El nuevo presidente del Ecuador realizé anuncios de un didlogo
nacional y de cambios en el modelo econdmico. Al mismo tiempo se hicieron anuncios de
la grave situacion de las finanzas publicas debido a un alto déficit fiscal (de alrededor del
10%) que debera ser corregido mediante un régimen de austeridad del presupuesto
general del Estado. El afio 2017 termind finalmente con un aceptable crecimiento del
Producto Interno Bruto (PIB) que cayd, de 3.7 del afio 2014 al 2.1 en el afio 2017. Esta
caida del PIB se produjo principalmente por la reduccion de los precios internacionales del
petroleo, nuestro principal producto de exportacion.

La situacion econdmica de este afo se agudizo por los apuros por los que hubo de pasar el
gobierno nacional para cumplir con acreedores y con el gasto corriente ya que
persistieron problemas de liquidez, razon por la cual tuvo que conseguir nuevos
préstamos de contingencia en el exterior. El gobierno se ha visto en la necesidad de
reducir significativamente la inversion publica y reducir el gasto corriente, a pesar de los
esfuerzos para explorar opciones de financiamiento externo y del incremento de ingresos
no petroleros.

En este periodo complejo, Ecuador tiene el desafio de preservar la estabilidad econdmica,
recuperar el crecimiento en el mediano plazo y proteger los importantes avances sociales
logrados durante la pasada década.
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ANALISIS INTERNO

La situacion econémica que atraviesa el pais nos han obligado a tomar nuevas medidas de
promocion de nuestros servicios; los resultados de estas medidas resultaron favorables, y
permitieron palear la recesion y cumplir con satisfaccion las metas propuestas, en
particular, sostener los niveles de ventas de afios anteriores.

Desde hace algin tiempo, PUDELECO EDITORES, ha venido trabajando en la
sistematizacion de sus productos por medio de la division INFOLEG. Ademds hemos
programado el posicionamiento de nuevos productos y servicios de la empresa; tal es el
caso de los seminarios, capacitaciones y consultorias en el ambito de Comercio Exterior,
Practica tributaria y Legislacion laboral, que PUDELECO EDITORES S.A. actualmente ofrece.

Con esto esperamos tener importantes ingresos, por concepto de servicios agregados a
nuestros suscriptores, ya que mediante las capacitaciones que la empresa ofrece, hemos
cubierto una nueva necesidad originada por los reiterados cambios realizados por el
Servicio Nacional de Aduanas (SENAE) en el proceso de ampliacion y perfeccionamiento
del Ecuapass, software de gestion de importaciones y exportaciones recientemente
implementado.

ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS
I. VENTAS

Durante el periodo econémico 2017, la empresa PUDELECO EDITORES S.A ha generado un
total de ventas a la orden de $ 833.002,32 ddlares, que significa el 3.71 % mayor al
ejercicio 2016.

Il.- RESULTADOS DEL EJERCICIO

Nuestros resultados muestran una utilidad antes de impuesto y participacion a empleados
de § 25.157,31 ddlares, que significa el 9.14 % menor al ejercicio 2016. La utilidad
registrada es el resultado de gran esfuerzo y decision tomada por todos los que hacemos
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El Gerente hace hincapié ademas en sefialar, que la compafia ha cumplido con

el cumplimiento de sus obligaciones tributarias, en el pago de sus empleados y en
las obligaciones con el Instituto de Seguridad Social. Igualmente ha realizado las
provisiones para futuros pasivos laborales (eventuales liquidaciones de
trabajadores y futuras jubilaciones) y otras contempladas en la Ley.

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

A la luz de los resultados obtenidos de este ejercicio. La Gerencia General recomienda a
los sefiores Directivos de la empresa lo siguiente:

Incrementar el crecimiento de la empresa, con el lanzamiento de nuevos productos, los
cuales deben guardar relacién con los que han caracterizado a PUDELECO EDITORES S.A. y
que han enriquecido el ambito profesional en el pais.

Esto significa que debemos invertir aun mas en el desarrollo e innovacion de nuestros
productos y de una dinamica reforzada del departamento de comercializacion, por lo que
como meta para este proximo periodo me comprometo a desarrollar estrategias y
politicas de ventas, en lo que se refiere a los programas virtuales (on line) y desarrollo de
la pagina web.

Al mismo tiempo debe potenciarse el Departamento de Mercadeo (Ventas) con
promotores capacitados y espiritu de trabajo.

Agradezco la Confianza depositada en mi persona para liderar la Compafia y reitero mi
agradecimiento a todos los miembros y colaboradores de la empresa, en relacién a su
valioso aporte en el crecimiento y fortalecimiento de PUDELECO EDITORES, quienes han
demostrado su compromiso con la empresa.

Muy atentamente,

o B

Eco. Arias Barriga Angel Enrique
GERENTE GENERAL
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