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ÜRGANrZAdÓN 
Y OPERACIONES zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAZonacuario Cía. Ltda., se constituyó el 01 de Abril del 2008 ante el Notario Décimo 

Octavo del Cantón Quito y fue inscrita en el Registro Mercantil del Cantón Quito, el 
día 09 de Mayo del 2008. 

Es una entidad jurídica de carácter privado, con fines de lucro, constituida para plazo 
indefinido y con limitado número de partícipes; que se rige al amparo por la 
disposiciones de la Constitución Política de la República, la Ley de Seguridad Social, las 
resoluciones y disposiciones de la Superintendencia de Compañías, y demás normas que 
se expidieren. 

Su actividad económica principal es la Comunicación con Responsabilidad Social, 
pudiendo realizar: 

Actividades de diseños gráfico 
Producción y diseño de material didáctico 

^ Diseño de productos editoriales 
^ Creación de juguetes 

Artículos ¡.vomocionales, distribución de materiales promocionales. 
^ Desarrollo de proyectos de comunicación social. 

El número de Registro Único de Contribuyente asignado por el Servicio de Rentas 
internas es 1792138833001, inicio de actividades 09 de mayo 2008. 

Domicilio tributario, provincia de Pichincha, cantón Quito, sector La Floresta, Julio 
Zaldumbide Nro. 24^764. 

El número de expediente asignado por la Superintendencia de Compañías es 160107, 
fecha de constitución 2008-05-09. 

POLITICAS 

CONTABLES 

SIGNIFICATi-

VAS 

Las políticas de contabilidad que sigue la empresa se encuentran aplicadas de acuerdo 
con las Normas Ecuatorianas de Contabilidad y las Normas Internacionales de 
información financiera (Mlf). 

BASE 

DE 
PRESE^fTAClÓN 

Los estados financieros adjuntos comprenden los estados de situación financiera al 31 de 
diciembre del 2015, los estados de resultado, de cambios en el patrimonio y de flujos de 
efectivo por el periodo que termina al 31 de diciembre de cada año. 

Los estados financieros han sido preparados sobre bases y prácticas contables aplicables a 
la empresa, las que prevén la realización de activos y la cancelación de pasivos en él 
curso normal de operaciones, de acuerdo con las NUES y principios de contabilidad 
generalmente aceptados en el Ecuador. 

ESTIMACIONES 
y 

Ciertos saldos incluidos en los estados financieros involucran el uso de estimaciones en 
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SUPUESTOS 
SIGNinCATI-
VOS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

la aplicación de las políticas contables. Estas estimaciones se basan en la expeñencia 
histórica y otros factores, incluyendo la expectativa de ocurrencias de eventos futuros 
que se consideran razonables de acuerdo a las circunstancias. Las estimaciones 
contables resultantes, por definición, muy pocas veces serán iguales a los resultados 
reales, pero se ha aplicado la mejor estimación y criterio para su reconocimiento. 

Los principales supuestos en relación con hechos futuros y otras fuentes de las 
estimaciones propensas a variaciones a la fecha de los estados financieros y que por su 
naturaleza pueden causar ajustes a las afras de los activos y pasivos en los estados 
financieros del próximo año, se presentan a continuación: 

Deterioro de propiedad, muebles y equipo.-  La empresa estima que no existen 
indicios de deterioro para ninguno de sus activos que componen la propiedad, planta y 
equipo a la fecha de los estados financieros, actualmente el " deterioro"  es un gasto 
considerado como NO deducible. 

Vida útil y valor residual de activos.-  La Compañía revisa la vida útil estimada y el 
valor residual de los activos de forma anual considerando que estos importes no son 
definitivos y únicamente representan el patrón esperado de uso de los activos en el 
tiempo. 

Cambio de firma contable.-  En el mes de Octubre 2015, Zonacuario Cía. Ltda., 
contrata los servicios de ASERKON, para revisar la contabilidad del año 2015. 

Las revisiones y correcciones efectuadas inidalmente se concentraron en el control de 
declaraciones efectuadas al Servicio de Rentas Internas, encontrándose diferencias 
significativas, que dieron como resultado la generación de declaraciones sustitutivas y 
cambio de anexos transaccionales a fin de reflejar la realidad tributaria y recuperar 
retenciones en la fuente no consideradas anteriormente, que son dinero para la empresa. 

Se procedió al control de cuentas del estado de situación financiera y resultados, 
Aserkon, deja sentado por escrito que no ha manejado durante el 2015 conciliaciones 
bancarias, debido a que Zonacuario Cía Ltda, contaba con Dirección Financiera a cargo 
de la Ing. Livania Soria, profesional que de enero a octubre 2015 tenía a su cargo el 
manejo bancario, de impuestos fiscales y contabilidad básica, hasta la entrada de nuestra 
firma para revisión. 

EFECTIVO  y 
EQW VALEim 

(Nota 1) Cuenta 2015 \ 2014 
Efectivo y Equivalentes 33,451.72 \ U72.01 

El efectivo y bancos reconocidos en los estados financieros comprenden el efectivo en caja 
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Son recursos que fueron depositados en la cuenta corriente resultado de la operación 
misma del negocio, respaldada bajo conciliaciones bancarias realizadas al 31 de 
diáembre del 2015, valor sobre el cual se elaboró el Estado de flujos de efectivo por el 
método directo. 

Estas partidas se registran a su costo histórico, que no difiere significativamente de su 
valor de realizaoón. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

imENTARlOS 

(Nota 6) Cuenta 2015 2014 

Inveiitaño 184,848.9á 152,531.06 

Los inventarios se contabilizan por su costo de adquisición, al valor razonable, en el 
análisis horizontal la variación es mínima respecto al año anterior, se ha realizado en el 
2015 una actualizaáón de inventarios, en vista de que en el caso de la venta del plan 
lector, se manejó un 35% de entregas de productos con consignación, es decir, con 
cambio de bodega, facturada únicamente cuando era segura su venta. 
Nic2. 

Reconocimiento.-  Se reconoce como inventario a aquellos activos que se encuentran 
disponibles para la venta en el curso normal de operaciones, en proceso de producción o 
en forma de materiales o suministros para la prestaáón de un servicio. 

Medición en el momento del reconocimiento.-  Las partidas de inventario se medirán 
inidalmente por su costo, que comprenderá los desembolsos realizados por concepto de la 
adquisidón, dedudendo cualquier tipo de descuento, e incluirá todos los costos 
necesarios para dejar al activo en las condidones necesarias para ser utilizados. 

Medición posterior al reconocimiento.-  Los inventarios se encuentran medidos al 
menor entre el costo y su valor neto de realizadón (VNR). Este importe representa el 
predo de venta estimado menos todos los costos necesarios para su venta. 

Valoración.-  Los rubros que componen los inventarios se encuentran valuados a su 
costo promedio ponderado de adquisición. 

Deterioro.-  Las revistas pese al paso del tiempo, constituyen un material de colecdón, 
es por ello que no sufre deterioro. En el caso de los libros del plan lector, al ser una 
colecdón nueva, no se ha considerado deterioro para este ejerdcio. por lo que no se 
incluyen una estimación para reconocer pérdidas por obsolescencia (caduddad, rotadón, 
medidón). Cabe mendonar, que la cuenta deterioro es un ^asto NO dedudble para la 
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empresa. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
PROPIEDAD, 
PLANTA Y 
EQUIPO 
(Nota 7) 

Cuenta 2015 2014 
Equipos de Computación 37,228.99 37,632.10 

Equipos de Oficim 205.6Í 662.86 

Muebles y Enseres 1,880.06 280 

Equipos Audio y Sonido 22,648.40 23,582.00 

Vehículos 17,848.21 36,34821 

Edificio 229,805.50 229,80550 

Depreciaciones (143,029.95) (110,587.53) 

Los activos se contabilizan al costo de adquisición, más los costos necesarios para 
ponerlos en normal funcionamiento. 

La depreciación se calcula sobre el costo, según el método de línea recta, con base en la 
vida útil probable y aceptada según la Ley de Régimen Tributaria Interna. 

Las cuentas de activo fijo han sufrido variaciones debido a la venta de activos fijos 
realizada durante el año, trasladando los activos a la cuenta " activos fijos disponibles 
para la venta"  hasta la emisión de la factura para descargo del activo fijo, donde se 
registró el valor del l VA para el estado. 

Con la factura de respaldo, se procedió a dar de baja el saldo de la depreciación y cerrar el 
activo, generando utilidad y/o pérdida en venta del activo fijo, que se refleja en los 
balances como parte de Rentas NO Operacionales. 
Nic. 16 

IMPUESTOS 
(Nota 4) 

Cuenta 2015 2014 
Crédito Tributario: 
IVA retetUdo por clientes 

9,03233 5633 

Retención en la fuente 
retenidas por clientes 2015 

21,84854 8,794.81 

Retención en ¡a fuente 
retaliaos por clientes 2014 

1,27755 621.27 

Los activos por impuestos corrientes tanto de IVA como Retención en la Fuente, reflejan 
un valor a favor de la empresa, generado en base a las obligaciones por pagar al estado y 
las adquisiciones realizadas en el manejo propio del negocio, más los valores que los 
clientes han retenido a ZONACUARIO CÍA LTDA y no han sido compensados a la 
fedia. 

Aserkon. 
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BENEFI-
CIOS 
A 
EMPLEADO 
S 
(Nota 8 > 

Cuenta ^ 2015 2014 
Obligaciones por pagar sueldos 4Z32537 17353.05 
y beneficios \ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Obligaciones por pagar corrientes, comprende las obligaciones contraídas por la 
compañía a favor de empleados relacionados con aportes de nómina. 

Obligaciones por beneficios definidos: En el 2015 no se ha aplicado obligaciones por 
beneficios definidos (jubilación patronal y desahucio) que es determinado utilizando el 
Método de la Unidad de Crédito Proyectada, que debe realizarse por un profesional 
independiente (actuario). 

Las ganancias o pérdidas actuariales que puedan surgir de los cambios en las hipótesis 
actuariales aplicadas por el actuario, cuando suceda, se reconocen inmediatamente en los 
resultados del año. 

El importe de las obligaciones de beneficios definidos es reconocido en los resultados del 
ejercicio hasta que el trabajador adquiera su derecho a aplicar a dichos beneficios, en 
cuyas circunstancias se realizará el pago contra la provisión constituida para el efecto. 

Es importante recalcar que el gasto o la provisión serán deducibles únicamente cuando 
los trabajadores hayan cumplido 10 años laborando con la empresa, caso contrario al 
provisionar para trabajadores que no cumplan con los años expuestos, el gasto será NO 
deducible. 

Participación a trabajadores.-  La Compañía podría reconocer un pasivo y un gasto 
producto de la participación de los trabajadores en las utilidades de cada año. El importe 
de este beneficio se calcula directamente de la utilidad contable antes de impuestos en 
apego a la normativa del Código de Trabajo y disposiciones complementarias. El 
porcentaje para el cálculo equivale al 15%  de la utilidad contable, al tener pérdida en el 
ejercicio 2015, la compañía no tiene esta obligación con sus trabajadores. 

Vacaciones (ausencias remuneradas).-  La Compañía registran un pasivo y un gasto 
para reconocer la provisión de las vacaciones de sus trabajadores considerando el tiempo 
de la prestación de su servicio al final del período. Este beneficio se liquida contra la 
provisión constituida para el efecto al momento en que el trabajador goza de su derecho a 
tomar sus vacaciones. 
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INGRESOS Cuenta 2015 2014 

Ventas TARIFA 0% 180,374.60 80,50159 

Ventas TARIFA 12% 
rezñstas, productos, ele 

341,808.42 249,94034 

Otras Vetítas ele 19,072.90 0.00 

(-) Descuento y 
devoluciones marca ele 
(dentro de cuetita 4) 

06,487.16) 

(-) Descuento en Ventas 
Generales 

(158,093.52) (77,999.96) 

(•) Devolución en Ventas 
Generales 

(45,456.05) (24,501.13) 

Subtotal 301,219.19 227,940.84 

1 
Proyectos, Eoentos, 
publicidad. 

802,300.13 485,948.47 

Producción W 012 U,570.74 0.00 

Subtotal 863,371.10 485,948.47 

TOTAL: l,148/m.06 713,88931 

Zonacuario Cía. Ltda., tiene como actividad principal la Comunicación con 

Responsabilidad Social, dentro de sus productos y servicios se encuentran los siguientes: 

^ Actividades de diseños gráfico 
^ Produccim y diseño de material didáctico 
^ Diseño de productos editoriales 
^ Creación de juguetes 
^ Artículos promocionales, distribución de materiales promocionales. 
^ Desarrollo de proyectos de comunicación social. 

De estas actividades se espera obtener beneficios económicos, los ingresos se calculan al 

valor razonable de la contraprestación recibida o por recibir, considerando el importe 

estimado de cualquier descuento, bonificación o rebaja comercial que La Compañía 

pueda otorgar, manteniendo dos principios principales como, prudencia y devenga 

miento. 

Del análisis horizontal comparativo, se aprecia un incremento en ventas de 61% 

respecto al año 2014, donde el rubro de ventas realizadas por PROYECTOS y 

EVENTOS es el más relevante. 

Es importante analizar también el crecimiento de descuentos y devoluciones en venta 

durante el 2015, que se incrementó en un 51 y 46% respectivamente, lamentablemente 
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el programa contable TMAX 2000, no está parametrizado a fin de saber con mayor 
exactitud a que ítem corresponden las devoluciones y descuentos, si al plan lector, las 
revistas u otro. 
Nic.18 Secciónit23 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

COSTOS 

GASTOS Cuenta 2015 2014 

COSTO DE VENTA 

Costo de Ventas reuistas y 
productos ele 

180,612.24 86,586.70 

Costo de Ventas PLAN 
LECTOR 

78,65737 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAOJOO 

Costo de Ventas, Proyectos, 
wentos. publicidad. 

436,68830 152.42BS1 

Total Costo de Venta 695,958.91 239,015,51 

GASTOS ADM Y VTAS í | 
Castos Administración 376,803.68 381,351.76 

Gastos de Venta 110,145.98 56,11132 

Total Gastos Admistración y 
Vtas 486,949.66 437,463.08 

TOTAL: 

Costos + Gastos: 1,182,908.57 676,478.59 

Gastos financieros 26,768.56 19,975.51 

Otros no operacionales 14,596.62 

Total GENERAL: 1,224,273.75 696,454.10 

Los costos y gastos se registran al costo histórico y se reconocen a medida que son 
incurridos, independientemente de la fecha en que se haya realizado el pago, y se 
registran en el período más cercano en el que se reconocen. 

Se ha determinado el método de la naturaleza para el presente análisis del estado de 
resultados, los costos y gastos de administración, ventas de operación se encuentran 
debidamente sustentados y refiejan su valor razonable de acuerdo a la normativa 
tributaria. Cabe indicar que la infijrmación mensual enviada al Servicio de Rentas 
Internas por medio de los anexos transacdonales ha cotnprobado la validez de los 
documentos de respaldo, según se aprecia en los talones de resumen entregados por la 
administración tributaría. 

Durante el 2015 se ha tenido una demora significativa en la recuperación de cartera, el 
Estado, no ha podido cumplir con el pago de los contratos mantenidos con sus 
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Ministerios, en las fechas previstas, lo cpde ha generado costos financieros 
extraordinarios y aumento de costos y gastos en el proceso de correcciones y revisiones, 
situación que fue incrementando el tiempo en la recepción final de contrato. 

Situaáón similar se aprecia en el comportamiento de clientes particulares, que, debido a 
la crisis económica qiáe inició en el 20Í5, no han dado paso al cumplimiento de pagos, 
dificultando sobre manera el tmntenimiento y funcionamiento de la empresa. 

Los gastos no dedudbles, sin soporte legal requerido por la Ley de Régimen Tributario 
Interno, y su Reglamento, han sido debidamente registrados dentro del grupo de la 
cuenta " 5.6" , a fin de identificar los valores respectivos en la condliaáón tributaria. 

Se ha procedido a identificar otros gastos NO dedudbles, que por indicadones puntuales 
de la LRTl o RLTRl, no serán considerados para el cálculo del impuesto a la renta 2015, 
el total de gasto no dedudble durante el año 2015 suma 28,109.31 dólares, el mismo que 
se reflejará en la declaradón anual del impuesto a la renta, formulario 101. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Lompensacione 
s 

Como norma general en los estados financieros no se compensan los activos y pasivos, 
tampoco los ingresos y gastos, salvo aquellos casos en los que la compensación sea 
requerida o permitida por alguna norma y esta presentadón sea el reflejo de la esenda de 
la transacción. 

Los ingresos y gastos con origen en transacdones que, contractualmente o por una 
norma legal, contemplan la posibilidad de compensadón y la Compañía tiene la 
intención de liquidar por su importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del 
pasivo deforma simultánea, se presentan netos en resultados. 

Activos 
financieros 
(Nota 2) 

Cuenta 

Cuentas por 
CUENTES 

relacionados. 

(-) Provisión 

incobrables. 

cobrar 
NO 

cuentas 

2015 

315,452.54 

2014 

(3,203.97) 

128.378,98 

(1,928.93) 

La Compañía reconoce sus activos finanderos inidalmente al valor razonable más los 
costos directamente atribuibles a la transacción, las compras o ventas de activos 
financieros son reconoddas por la Compañía en las fechas en que realiza cada 
transacdón, siendo la fecha de contratadón, la fecha en la que la Compañía se 
compromete a comprar o vender un activo finandero. 

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar.-  Los documentos y 
mentas por cobrar son activos finanderos no derivados con pagos fijos o determinados 
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que no son cotizados en un mercado activo. Después de su reconocimiento inicial, los 
documentoszyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA y  cuentas por cobrar son registrados por la Compañía al costo amortizado 
utilizando el método de la tasa de interés efectiva menos una estimación por deterioro. 

Las ganancias o pérdidas se reconocen en resultados cuando los documentos y  cuentas 
por cobrar son dados de baja o por deterioro, así como a través del proceso de 
amortización. El período de crédito promedio sobre la venta de servicios es dezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 30 días. 

La compañía maneja adicionalmente sus cuentas por cobrar con tarjetas de crédito 
corrientes, que son recuperadas dentro de los 30 días posteriores a la venta. 

Se anexa cuadro de deterioro de la cuenta por cobrar Ministerio de Salud Pública. 
Nic 7/Nic32/Nic 329/Nifís 7 

Pasivos 

Pinancicros 

Cuenta 2015 2014 
Pasivos 

Pinancicros 
2.1.01.01. i 

(Nota 8 Sueldos eless 48,0U.99 24,855.79 

a 18) ' Sri 10,507.10 13,367.09 

Proveedores 103,127.52 41,297.84 

Municipio 6,212.24 0.00 

Provisiones 11,787.52 16,674.16 

Instituciones financieras 118,322.90 82,889.84 

2.1.02.01. ! '  

Tarjetas de Crédito y 
otras 

56,106.67 24,538.06 

Préstamos de terceros 
(anexo tabla) 

133,451.07 55,904.35 

Anticipo recibido de 
clientes 

19,419.52 138,822.49 

Crédito a mutuo 2,835.02 2,835.02 

Total Pasivo 

Corriente: 509,814.55 401,184.64 

Representan pasivos financieros que se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto 
de los costos de la transacción incurridos. Estos préstamos se registran 
subsecuentemente a su costo amortizado usando el método de interés efectivo. Otras 
cuentas por pagar corrientes, o valores que la empresa adeuda, que son necesarias para 
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M izyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA JO] (. 

la adquisición de mateñas primas y suministros. 

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar son pasivos financieros, no 

derivados con pagos fijos o determinahles, que no cotizan en un mercado activo. 

Después del reconocimiento inicial, a valor razonable, se miden al costo amortizado 
utilizando el método de la tasa de interés efectiva. El período de crédito promedio para la 
compra de ciertos bienes es de 30 días. 

La Compañía tiene intplementadas políticas de manejo de riesgo financiero para 
asegurar que todas las cuentas por pagar se liquiden de conformidad con los términos 
crediticios pre-acordados. 

Baja de un pasivo financiero.- Los pasivos financieros son dados de baja por la 
Compañía cuando la obligación Ita sido pagada o cancelada o bien su exigencia haya 
expirado. Cuando un pasivo financiero es reemplazado por otro pasivo financiero, la 
Compañía cancela el orígirml y reconoce un nuevo pasivo financiero. 
Las diferencias que se pudieran producir de tales reemplazos de pasivos financieros son 
reconocidas en los resultados del año en que ocurran. 

Las obligaciones con instituciones financieras constituyen préstamos corrientes 
efectuados en las diferentes tarjetas de crédito para financiar la compra de materiales y 
servicios propios del giro del negocio. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

OBLIGACIONES Y CUENTAS POR PAGAR NO CORRIENTES. 

Cuenta 2015 2014 

Obligaciones por pagar a Soaos 0.00 35,480.00 
cuenta " chanclñfo"  

35,480.00 

Provisión despido 2013 7,422.69 7,422.69 

Los importes a cancelar considerados dentro de los 12 meses siguientes a la fecha del 
ejercicio sobre el que se informa y después de 12 meses más a esa fecha. 

La cuenta " Chanchito" , revela el ahorro realizado en años anteriores por parte de los 
socios, valor que se ha sido reversado en el 2015, por decisión de los socios, contra una 
cuenta de ingresos, para cerrar el pasivo, anexando el contrato ovil de finiquito 
firmado por sus socios y accionistas, donde consta la voluntad de condonar la deuda en 
su totalidad. 

Baja de un pasivo financiero.- Los pasivos firmncieros son dados de baja por la Compañía 
cuando la obligación ha sido pagada o cancelada o bien su exigencia haya expirado. 
Cuando un pasivo financiero es reemplazado por otro pasivo financiero, la Compañía 
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cancela el original y reconoce un nuevo pasivo financiero. Las diferencias que se 
pudieran producir de tales reemplazos de pasivos financieros son reconocidas en los 
resultados del año en que ocurran. 

La provisión despido 20Í3 es una cuenta de arrastre, antes de la obligatoriedad de 
contratar un perito para que efectúe el cálculo de provisiones por despido intempestivo y 
jubilaáón patronal. 

Cuenta zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA2015 2014 

Patrimonio 

Capital Suscrito y pagado 
i 

800.00 800,00 

(Nota 19 y Reserva legal 27243 27243 

20) Reserva Facultativa 0.00 0.00 

Resultados ejercicios 
económicos anteriores 

194,630.03 192,188.13 

(+) Utilidad del Eiercicio 0.00 2,441.90 

(-) Pérdida del Ejercicio (36,791.26) 0.00 

Resumen Resultados: 158,911.20 194,230.03 

Revalorización por electos 
de las NUl-s 161,839.13 V 161339.13 

Total Patrimonio: 320,750.33 355,099.69 

El patrimonio de Zonacuario Cía. Ltda., comprende el Capital Social suscrito y pagado 
con el cual se inicia las operaciones de la empresa, la Reserva legal, los resultados de 
años anteriores y la revalorización por efecto de las NIIFs que según Notas Financieras 
del año 2014 (5.7) (1) nacen de la implementación de NIIFs Pymes por primera y única 
vez, y corresponde a la edificación sobre la cual se realizan las operaáones ordinarias de 
la compañía. 

RESULTADOS 2015 

En este período el resultado de los Ingresos facturados menos costos y gastos arroja una 
PÉRDIDA de 36,791.26 dólares, por lo que se debe analizar varios escermrios, que han 
influido en el valor descrito. 

Descuentos v Devoluciones, 

La cantidad de descuento en ventas que se maneja en la empresa, que en elzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 2015 suma 

(158,093.52 dólares), dejando muchas veces que la venta no genere las ganancias 
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esperadas, y, el producto se venda prácticamente al costo. 

Las devoluciones del producto, revistas y plan lector, se encuentran en un 15.97% , 
(45,456.05 dólares), respecto a las ventas tarifa O y 12% menos descuentos (284,718.96 
dólares), sin embargo, el perjuicio más importante en este punto es el tiempo que debe 
usar el personal, tanto, quién retira el producto, al contar y revisar, así como el 
bodeguero, quién debe nuevamente revisar y realizar el re ingreso en el sistema. 

Al existir una sola persona responsable de bodega y asistencia contable, los procesos de 
actualización de datos son largos, tomando en cuenta que, para registrar las 
devoluciones se trabaja en hoja de Excel, pero, se debe pasar al sistema contable otra vez 
toda la información, caso contrario, no se actualiza el saldo de los clientes. Es por eso que 
no se cuenta con datos al día en este plano. 

Con el fin de clarificar en lo posible los datos enviados a las cuentas contable de ingresos, 
se ha procedido a utilizar el archivo madre de inventarios, entregado por Bodega, a fin de 
detallar las ventas realizadas en los productos de la marcazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ele y plan lector, según 
análisis extemo efectuado con datos del sistemazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA TM A X. 

Autoconsumo. 

El autoconsumo realizado por ZONACUARIO CÍA LTDA, es elevado, en el año 2015 
sumó 8,006.62 dólares, sin embargo, está pendiente cerca de 20,000.00 dólares, que 
serán facturados una vez que se terminen las revisiones de inventario, por lo que se debe 
considerar políticas más cuidadosas para el año 2016. 

Nómina. 

Zonacuario Cía. Ltda., ha manejado una nómina fija de alrededor de 31,562.83 dólares 
mensuales, incluido cargas sociales, es decir un promedio de 378,753.96 dólares al año, 
considerando que en el 2014 el nivel de lientas fue menor, los sueldos pagados por la 
empresa se encuentran en un rango medio-alto. 

Honorarios y Regalías. 

Honorarios Profesionales administrativos, se encuentra en 45,375.59 dólares al año, y 
Regalías 9,044.22 dólares, esta última cuenta está provisionada debiendo presentar 
documento soporte por parte de los profesionales para dar paso al pago respectivo. 

CRISIS 

La crisis que vive el país en los actuales momentos, que se agudizó en segundo semestre 
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del 2015, ha generado el retraso en el cumplimiento de ohligaáones públicas y privadas, 
que inciden directamente en el incremento de gastos de personal y financieros, por 
ejemplo, en el 2015 (26,768.56 dólares) se nota un incremento en el costo financiero del 
34% respecto al año 2014 (19,975.51), lo que refleja que se ha tenido que incrementar la 
adquisición de préstamos para cubrir en parte la cartera. 

COSTEO 

Tanto en proyectos y eventos, así como en venta de revistas y plan lector se debe contar 
con un costo aproximado más efectivo, que deje un margen de ganancia suficiente para 
cubrir nómina y costos propios de cada ítem. 

CONSIDERACIONES GENERALES: 

La contratación de personal en el área contable durante el año 2015, fue muy limitada, la 

recepción no cumplió parámetros de ayuda en el plano contable, y, se sobre cargó el 

trabajo de asistente contable contratado para el manejo de inventarios. 

Por las afras manejadas en el 2015, se puede advertir que el movimiento contable era 
sumamente alto, por lo que, la dirección financiera a medio tiempo, no podía cumplir los 
parámetros requeridos, tomando en cuenta que no solo se debe considerar el tiempo en 
manejo de bancos, sino en soluciones que día a día se van requiriendo de la dirección, 
restando el tiempo para el cumplimiento de otras actividades: 

El no tener contador de costos y tampoco contador general, causó en la empresa una 
desorganización total, falta de información certera para que los ejecutivos de venta 
puedan ejecutar su trabajo y la gerencia advenir resultados. 

Es importante considerar, a fin de tener una experiencia futura, que hay puntos que 
debieron estar en marcha para garantizar la prolijidad y control de datos que ayuden a 
emitir alertas tempranas en la toma de decisiones: 

a. Implementación de parámetros y sistema informático adecuado para el control de 
inventario. 

b. Personal suficiente en campos claves como son: 

• 1 Contador de Costos y Auxiliar de Costos 

• 1 Contador Ckneral y Auxiliar Contable 

• 1 Analista de cumplimiento de metas y objetivos en ventas. 

CUENTAS CONTABLES. 

Se aprecia confusión en el registro de códigos contables, situación que ha sido 

solventado en gran parte, sin embargo, debido a la cantidad de registros manejados en 
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ventas, devoluciones y descuentos, es imposible realizar la corrección de cada cuenta, por 
lo que se ha procedido a tomar las ventas con información global del archivo madre de 
inventarios, cuadrado con el total de ventas del sistema informático. 

Este tipo de problemas se da por varias razones, una es que el sistema informático 
identifica como devoluáones y descuentos una cuenta general por cada una. 

Otra razón es que falta coordinación entre la (Prenda, Direcciones y departamentos que 
emitan facturas a clientes y sohcitan pagos a proveedores, con contabilidad, en vista que 
NO se maneja códigos de proyectos, confundiendo las cuentas contables y generando 
confusión cuando se pretende tener datos de costos y ventas por proyecto. 

Estos problemas aumentan, en vista que el sistema contable no se cerraba mes a mes, 
causando una acumulación de errores que no eran detectados a tiempo. 

CONTROL NUMÉRICO. 

No se manejaba control numérico de documentos, ni emitidos, ni anulados, facturas, 
retenciones en la fuente, y otros complementarios, por lo que era fácil perder el control 
de la documentación. 

IMPUESTO CAUSADO AL SRl 

Al tener pérdida en el ejercido 2015, no se ha causado impuesto a la renta a pagar del 
22% , pero pese a mostrar resultados negativos en el año 2015, dando cumplimiento a lo 
dispuesto en el Art. 76 del RLRTI, la empresa deberá cancelar al SRI el valor de 
7,627.33 dólares que constituyen el antidpo mínimo a pagar registrado en la declaradón 
anual del impuesto a la renta 2014. Este pago, no constituirá salida de dinero en 
efectivo, en vista de disponer de crédito tributario para el cumplimiento de esta 
obligadón. 

De igual forma se procederá calculando en el formulario anual de la declaradón del 
impuesto a la renta 2015, el antidpo para el año 2016, en base a parámetros indicados 
por el SRI, en una sola cuota al final del año, y no en julio y septiembre 2016, para lo 
cual, según el movimiento empresarial, si se dispone, se podrá utilizar saldos de créditos 
tributarios acumulados. 
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ÍNDICES FINANOEROS. 

Se anexa a la presente, cuadro de índices financieros, donde los más relevantes son los 
que se muestran a continuación: 

ÍNDICES 
FIN A N aERO S 

2015 Fórmula TO LERA N CIA 

Solvencia: 

t 
1.12 Activo Corriente 

Pasivo Corriente 
(igualzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 0 mayor a 130) 

Estructural: 038 Patrimonio 
Activo Total 

(igual 0 mayor a 0.40) 

' Endeudamiento: 1,61 Pasivo Total 
Patrimonio 

(No mayor a 1.50) 

í '  

1 ! ! El 61.72%  del total de 

Nivel endeudamiento « .72%  Pasivos Totales x 100% 
(Capacidad de respaldo de Activos Totales 
deudas) 

activos de la empresa 
está financiado con 
créditos, es decir, cada 
dólar del activo está 
financiado: 
0.62 evos por terceros. 
0.38 evos por socios. 

Pongo a disposición de la Dirección y Gerencia, las notas financieras efectuadas a los 
Estados Financieros y Resultados, a fin de que sea una herramienta adecuada para: 

(1) Elaboración del Informe de Gerencia 

(2) Acta de la Asamblea General ordinaria de socios y accionistas 

Por lo expuesto, solicito muy comedidamente se me entregue los documentos descritos 
máximo hasta el día 04 de abril 2016. 

Las cuentas contables en forma ampliada, se aprecian en los Estados Financieros y de 
Resultados, adjuntos. 

Quito, marzo 25, 2016 

RUC 1712482106001 
CBA. 037358 
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