Quito, a 15 de febrero de 2018

Senores y senoras

Socios Zonacuario, comunicacion con responsabilidad social Cia. Ltda.
Presente.-

De mi consideracion:

A continuacion resumo, de manera ejecutiva, los puntos mas destacados de la situacion de la
empresa y los resultados logrados en el ano 2017:

1) Este ano ha sido de paulatina recuperacion de la economia, se ha logrado cumplir con
obligaciones pendientes, refinanciar el crédito hipotecario a una mejor tasa de
interés. AUn se mantienen dificultades de liquidez, debido a que la situacion
economica general del pais que no es la mas idénea.

2) En el ano 2017, se dio una utilidad contable de 338.47 dolares. Los motivos mas
relevantes se detallan a continuacion:

Ventas

Las ventas tienen un ligero incremento con relacion al ano 2016, llegando a 556,496.28
dolares.

Nomina

La nomina actual, con 12 personas, cuesta a la empresa 188,191.44 dolares al ano,
mensualmente se requiere 15,682.62 dolares para cubrir sueldos y cargas sociales.

Publicidad autoconsumo

La publicidad, reflejada en el autoconsumo realizado por ZONACUARIO CiA LTDA, bajo a
43,606.20 dolares, siendo un gasto aceptado segun las normas que dicta el Servicio de
Rentas Internas.

Honorarios y regalias

Honorarios Profesionales administrativos, se encuentra en 20,261.42 dolares al ano.
Las cuentas por pagar de regalias del Plan Lector, han sido satisfechas en un 99%.

Ensa

La distribucion de la revista para ninos y nifas jelé! de publicacion bimestral que se retomd
en agosto 2016, en alianza estratégica con editorial Vistazo, tiene un avance de un 50% de lo
proyectado, por lo que se esta analizando la conveniencia de continuar o no con la
negociacion, y el aumento de publicidad en el lanzamiento de las revistas.



Por ultimo, es destacable que hemos continuado con la realizacion del cortometraje
animado del Capitan Escudo, y se tiene previsto su lanzamiento a mediados del 2018.

Quiero expresar mi agradecimiento a todo el personal de la empresa por la colaboracion y
esfuerzo brindados, y manifestar mi conviccion de que 2018 sera un ano decisivo para la
recuperacion y consolidacion de la empresa.

Atentamente,

=

Alejandro Bustos Neira
Gerente General



