Quite. 14 demarze de 2014

Sefiores

Socios de ZONACUARIO, COMUNICACION CON RESPONSABILIDAD
SOCIAL CIA. LTDA.

Prasente.-

En mi éalidad de Gerente General, ponge a s consideracion el Informe de
Gerengia. en el cual constan las actividades y acclones mas relevantes
desarrolladas por la empresa en el afio. 2013, para que sea explesto ante la
Jurita General anual de Sodos,

PANORAMA ECONOMICO ECUATORIANG

En el cafic 2013, dos aspectos relevantes impaciaron en la' confisnza de los
empresarios én el Ecuadar: reactivacisn de cisrtas negociaciones con la Uridn
Europea y &l acercamienio del Cobierne Nadional con los empresarios. Cabe
safialar que unc de los aciertos promulgados por el Cobierne —pese a no haber
logiada los resultaday esperados— fue la creaclon & implémentacidn dal Codiga
de la Produccién, que estimula el crecimiento de sectores ampliamente.
deprimidos.

Por offo lade. durantz &l afe 2013 t dinamica econdmica estuve deterininada
par uns linea de goliierno caneeritrada en el gasto publico, ehservande un
crecimiento anual del 4.5%. siendo dna teredencia desde & afa 2012.
Adicionialmente se ohservéd que el process electoral de nuevos gobiernoys
autdromos: descentralizados. desestabilizé en gran parte la esomomia local.
debide 4l models canservadar que mamrenemeos; y que finalment2 detuvis|las
ventas v el crecimiento de varios seclofes econ@micos. enire ellog &l dela
publicidad y disufia grafica.

Fs limpartante mencicniar que el sector plblico rambien ha jugado un rol
celevants en ¢ dinamismo del comercio, a través di la'liquidez Invectada en la
economia. via gaste publico; asi.cama el sector Miariclere privado, a través de
facilidades: d& page con tarjetas de crédite y la cancesion de créditos de
€onsUImo,

Adernas, e necesario resaltar otros aspectos que. han sido positives en la
economia ecuatoriana, durante &l perioda referido, como la inversign en
infraestfuctura, en especial. en los sectores de salud ¥ vialidad.
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Puranite el ano 2013, una ds las mayores preocupaciones de los empresarios
gitd en tormm a las constantes refarmas tributarias, laborales y societarias,
caritribuyende al deterioro ¢de la confiznza de los empresarios y. por tanta. 2 la
disminucidn «de inyecdion de inversiones a la economia. De jgual manera, las
inversionss e han viste limitadas por aurerite: de costos laborates. restricdon

delas importaciones, lnvierma en la Costa ecuatorfana, ete.

ZONACUARIO 2013

El afio 2012 se observa um reduccian én las ventas dle la Urea de negocios
“desarrollo. Jde fifoyectos: de comunicacldn” gue afects drdsticamente los.
resultados de la compafifa. Pese a la caida de este linea de negodo, pudimes
observar un nofable crecimienta en todas los regocios relacionados a la
publicidad y disefic multimedia, .que fusron muy busnos acertos efectuiados
dissante &l 2013 incluyendo. nuestra cartera de cientes a RTV Ecuadar v a la
Superintendencia de Bancos, esperande consolldar coni ellos trabajos
proyectos de eomunicacion durante el afio 2014 Cabie sefalar que durante el
afie 2013 se. obtuvieron varics eréditos won, instituciones  financieras
(Produbanca, Banco de Guayaguil v Bance General Rurmifahui) quienes nos
ayudaron a apalancar nuestro nggocio v ¢l forralecimienre del mpital de
frabajo de 8 compalifa.

Bl fnmuehle sobre 8l cual funsiona ls comparifa se liberd. de la. hipoteca inicial

que ayudd @ la compra del mismo. $in embarge, can la aportunidad de
abtener un mayor capital de trabajo para operar durante el ditimo semestre dal

2013, se To hipotess al Banco Gemeral Rumifiahul, getierando una obligacion

por U$% 50.000.a uha tass del 11,23%

Durante el afo 2013 se sostuve la (creacion v lz Implementacién del “Plan
Lector™ Gle cafitiene un conjunie de novelas, cuentos. leyendas v pogsias
escritas e ilustradas par autores naclonales y extranjeros. cuya travectoria figura
entre las mids destacadas del ambito de |5 literalura en nuestro pais. Las
colecdiones Teld! infandil y ielé! Juvenil, legan de la mano de la; revista pare
niRos y nifas lelél cerrands el afio 2013 con Ja ediclén Ne, 56: Tanto libros
coma revistas, constituyen un catélogo editorial que esté enfazads con’
pertinencla en &l “Plan lector ielél”, & misme que prevé la apiculacién: de wn
comjunte de Ffacturas fundamentales en la formadén de nuevos lectores, tales
como: a) La poiible integracion de cada libro &l programa de centenidos de
estudia de Lengua y Literatura, en nuestio paks, b) la relacién de la edad y la
formacian lecrora con gl registro lingtifstico. de os temas que aberdan lasobras



selecclonadas, ¢} el enfoque de frabajo con el texte litgrario comao un procesa
grodual y efectivo. a partir de. estrategias metodolagicas para el andlsis 'y
tecreaeion: de la legtura, y la organizacidn de los libros en el sifaba académico
para el afio escolar.

En &l afio 2012 se diagramaran, llustraren y editaron 18 [itulosidel “Plan lector
ialél” gjecutando un firaje de'1.000 unidades para cada fitdlo, Seespera aue &n
&l afia 2014 las € obray restantes 32 concluyarny puedan ser ympiesas, para ser
comercializadas durante ase afio.

RESULTADOS

Luega de la gjecucién de estos proyecos. la cornpafils presentd uria utilidacl
Bruta de WSS 5.614.40, Lz participacién de trabajadores es de USY 842,16
(15%%). y el de impuesto a 13 renta por el ejetciélo fiscal 2013 ascendié a USS
9.023.57. teriende come resultada final una pérdids de Uss 4.251.33,

Dirarite &l afio 2013 e mantuve el reglstro y obtenddn de informes contables
finapeteras a fraves de| sistema contable T-Max. misino que, desde el afo 2010.
agilila 1os procesos fifancieros, contables y tributarios, permitiéndorios cumplir
sportunamente con les requerimiantos de los Organismes de conirol, y
promoviendo la toma de dedigones adecuada 'y eficzz, Fara el afio 2014
svizoramos |z campd de un dstema contable que gptimice nuesiras procesos,
los cuales serdn potendalizados con Una nueya, estructura ‘arganizadonal 'y
mangjo de manuales de funciones. conjuntamente con sus politicas ¥ objetivos
para cada puestor de habajo. creands para ellg ‘uha ‘hueva posicion en el
organigrama de. Zonacuario: la Jeordinadan Administrativa:

La revlsta para nifies y mifias 12l&! (can su pltime nlmero puesto 3 la venta en
noviembre 2013 - lelél No. 58), se ha maritenido tante en los Andlgas
cuantitativos de ciraulagion y verta de publicidad, come en la valoracién de los
lectores y lectoras. Pese @ ello, ne ha presentado (n crecimiento notable, sin
ambargo |a experiencia y el cambio de dertos parmetros a nivel de llustracion
y diagramacién de |a revista, hicieren que se reduzcan coitos y pot tEnte. 1a
optimizacion de tiempos para sev utilizados en proyectos de disefo grafice, que
mejoraron notablemente ¢l desempefioy utillzacion de nuestres recursos, Cabe
sefalar gue duranteel afo 2013 (a disribucion, colocadan y venta de'la revista
la ha reallzade directemente Zonacuario. conslderando: que la gestién
administraifva y finandera. &s much tmds adecuads v eficienite. que la aplicada
con anteriores distribuidores externas,
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Bara fmalizar. .expréso mi sgradecimiento ' tedo el parsonal de la empresa por
su colaboradlén v esfuerza brindadas: ¥ anfielo que &l 2014 represente un afio
decitiyo para el progresa de la Empresa.

Atentamente.

o . /.—/‘l

Alejandro Bustos Neira

Gerente General
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