Quito, 21 de marzo 2013

INFORME DE GERENCIA

RESULTADO 2012 COMPARIA MUEBLEFACIL CIA.LTDA

RESUMEN EJECUTIVO

£l afio 2012, MUEBLEFACIL no logra llegar a los objetivos planteados en lo que respecta a ingresos,
sin embargo experimenta un crecimiento del 11% de ventas en la linea de ingresos de muebles
listos para armar con el mérito que son clientes repetitivos (grafica VENTAS DE MUEBLES), es decir
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no son requerimientos puntuales. Es esta
afio para poder mejorar la eficiencia de la
empresa se procedio a realizar la fusion
por absorciéon con la empresa Listo para
Ensamblar LPE Ciallda para que exista
una sola administracién y por ende
unificar algunos costos y no lener
intermediarios con lo cual se logra a tener
un empresa solida (se suman los
patrimonios), se mejora rentabilidad (no

existe mtmediacibnl y ayuda en el flujo en el sentido que los impuestos generados por
retenciones a contribuyentes especiales (la mayoria de nuestros clientes) nos dejaba un flujo

negativo.

Se decidié que debemos ampliar 1a cartera de clientes y productos para diversificar el riesgo del
mercado, 1al como nos pasé en el tercer trimestre del afio 2012 que generd una caida en ventas
debido a las medidas tomadas por el gobierno de poner aranceles a ciertos productos de
tecnologia, lo que produjo desconcierto y desconfianza en segmento comercial, provocando que
alguna cadenas homecenter incrementaran importaciones de productos suntuarios (gréfica .
Gracias a estas Iniciativas se logré recuperar la tendencia de ventas del Gltimo trimestre con una
perspectiva de crecimiento para el afio 2013. (gréfico Ventas 2012 Vs Presupuesto).
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Se podria concluir que el afio 2012 fue la curva de aprendizaje de la empresa como fabricante y
comercializadora, por lo cual el afio 2013 es nuestra prueba para consolidar al empresa en el
mercado local y pensar buscar mercados en el exterior, debido que el cambio en la politica
comercial, tributaria del pais nos obliga a buscar alternativas que permitas el desarrolio de la
empresa a largo plazo.
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Desde ya anticipo mis agradecimientos por la atencién dada-a mi comunicacion

Atentamente

Gerente General

MUEBLEFACIL Cia.Ltda



