
  

Quito, 06 de abril del 2012 

INFORME DE GERENCIA 

RESULTADO 2011 COMPAÑÍA MUEBLEFACIL CIA.LTDA 

RESUMEN EJECUTIVO 

El año 2010, fue un año que se desarrollo con dificultades en el primer semestre, con una 

tendencia positiva, tanto la balanza comercial, consumo y actividad económica fueron positivos o 

con una tendencia a crecer. Lo que se vio reflejado en los resultados de las compañía. Debido que 

nuestro principal proveedor del extranjero decidió parar los despachos. 

La empresa, tuvo un decrecimiento del 20%, lo que implicó llegar a ventas de U$1'200.000, pero 

con un margen negativo, debido que los costos fijos altos por la estructura heredada y obviamente 

acompañado de un menos volumen de ventas produjo que se llegue a una pérdida de 

U$10.158.48 

Para poder corregir esta situación debemos: 

a) Reducir la infraestructura en Guayaquil, que es una plaza que no justifica lo que vende. 

b) Bajar gatos de personal que no tiene los resultados adecuados y contratar gente nueva. 

c) Conseguir proveedores que nos permita mejorar los márgenes de contribución, para que 

con un volumen de ventas similar al 2011 se cubran los gatos y tener utilidad. 

Desde ya anticipo mis agradecimientos por la atención dada a mi comunicación 
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