[ e 17 | 01 |22 | D003753 |

ACTA DE LA JUNTA GENERAL UNIVERSAL ORDINARIA DE 5
LA COMPANIA “MUEBLEFACIL CialLida”, CELEBRADA EL 0

MARZO DEL 2014,

del dia siefe de mumduldmmilcunru,mlu iumla:immdr:lamm
Mueblefacil CiaLida ebicada en Iy calle de las Avellanas Lote 9y Eloy Alfaro; asisten
los sefiores René A lfonso Galindo Navarrete, Rodrigo Andrés Estupifidn Mercllo, Maria
Lorena Estupifidn Merello v el Sefior Jaime Leal Parragué representada por ln Sea.
Paulina Pontigo,

So constata gue s¢ encucntra presente ¥ represemado ¢l 100% del capital social de la
compadiia, exto es 347.050,00 (tres cientos cuarenta y siete mil cincuenta dolares de los
Estados unidos de América) Encontrindose presenie la toialidad del capital social de
In compafiia, los socios renuncian o comvocaloria y aceplan constituirse en Junta
General Universal Ordinards parar tratar ¢l orden del dis que se menciona a
continuacidn:

ORDEN DEL DIA

. Revisidn de resultados del periodo 2013 y su aprobacion,
2, Andlisis de Hguidez de ln empresa

3. Inversiones 2004 ¥ reparticién de dividendos

4. Limitacion de responsabilidad de la Gerencin General

5, Aprobacion de Presupoesio 2014

6, Varios

Se desipna como presidente de ln junta al Sr. Rend Alfonso Galindo Navarrete y
seerciario al sefor Rodrigo Andrés Estupiidn Merello - Bl Presidente declarn
legalmente instaluda la sesion v ordena sc traten Jos puntos del orden del dia acordado,

UNO: = realiza un comparative con la industria, donde sc denota que la industria con
que se compara estd en el periodo de madurez por o gue no odos los indicadores
financieros son comparables. En general se ve que la empresa estd con resultndos
superiores a 1o industria, en resumen;

»  Apalancamicnto de la empresa bajo para ser nueva 57 %.

» Rendimiento del activo estd por debajo, lo cual se debe que se compraron
midqitinas en el mes de octubre del 2013 ¥ no alcanzaron su capacidad.

o Ventas tiene un crécimiento del 93%, 1o cual se Hega sin ventas ocasionales,
sino venlas continuas,

= Sellega a una utilidad operativa US217.536.01 la conl s debe ajustar en $8,000
aproximadamente hacin amiba debido a un informe preliminar de auditoria
externa llevada en el 2013 sobee costos de produccitn e inventatios.

Uina vez revisiado los resultados existe el compromiso que hasta fin de mes se pase los
definitivos con el ajuste de la auditoria exterma para tencr la informacitn definitiva.



DOS: sedenota que el problema de liquidez de la empresa se debe:

o Un manejo deficiente en horrajes lo cual se corregind implementando un nugvo
método de compras v empezar con compras locales de tableros aunque haje ¢
margen de la empresa, pero mejorera hiquider. Se hace notar que i ¢ baja dos
semanas de inventanio de tableros influira en $11.000 cn flujo mientms que %
mejoramos herraies se poddria lener al menos $55 000 adicionales.

s Elsegundo fiictor ey que lns ventas se obedecen o 4 clientes, de los cudles 2 s2
apalancan en nuestra emprisa, por lo que s¢ pide:

o Oftecer descuento de pronto pago fuere del 4%
o Muantener ventas en el exterior v abrir nuevos mercsdos
o Crecer con clientés que son buznos pagadores

TRES: Las inversiones que s¢ gulorican:

» Comprar terrene en Aloasi (Machachi) de 14,000 m2 aproximados, el cual se
destinari para construir nueva plania de la empresa actual. Paralelnmente se
indica que se debe definir un tiempo de esiadia en las instataciones actunles pers
poder planificar con tiempo ¢l traspaso,

= S¢ autoriza la implementacion del sistema de calidad pars podemos certificar
con ¢l INEN (Ecundor) v posteriprmente 1S0900F,

= Se putoriza la comprs, instalacidn ¥ ejecucion de puevo sistema informdtico,
par mejorar cosios ¢ informaciin contable,

Todas las inversiones dircctas/Indirectas son un monto similar a los dividendos, por 1o
que por unanimidad 52 aprueba In inversion en los activos descritos v la reinversion del
100%% de las utilidades del periodo 2013.

La S socla Lorena Estupifidn M, pide que para el afio 2015 sc levante la prenda sobre
el bien hipotecado a la CFN dando como altemativa el terréno de compra,

CUATR(O: La Sra. socis Lorens Estupifén M, tiene I preocupacion de que los
estatutos de constijucion de ln empresa da Tibertad al gerente general sin limitaciones,
por lo cual se pide s= envie los mismos, para analizar v dar aliemativas para que
sucesos, actos elc que pusdan transcender on la empresa sean decisiones de junta. Los
socins quedan enviar fas alernativas pam modificar estatutos v ver su vialidad, hasta
finales de abril.

QUINTO: Los soclos indican que wn crechmiento tan agresivo del 28% debe
justificsree con un andlisis comercial, por lo cual se pide que la Gerencia presente hasta
finales de abril los justificativos. Hasta mientras queds aprobado el actual presupuesa
ya que la empresa debe segiir en funcionamiento con objetivos,

SEXTO: Se revisan los sigulentes punlos:
s Se pide s¢ analice en mediano plazo Tu viabilidad de contratar un gerente

de operaciones para que sea un lercero a bordo. (finales del 2014) con la
intencidn de gue sca soporte de la organimcidn.



funciones del personal de la empresa.
= Laos soclos quedan en presentar los Indicadores para el B
anual, €] mismo se basard en:

fiibrica etc). Esto debe prescntarse hasta el mes dc abrite Aewts

o El gerente indica que pane del bono deberda ser destinado  pam
aporte de capital v asi aumentar su panticipacidn coma socio de la
empresa. Los socios deben presentar las altemativas para este

ohjetivo,

o  Los socios Indican que parte del paquete remunerativo, se debe dar la
prestacion de movilleacion (compra de autos) al Gerente General v al
Cierente de Ventas, este GHimo cuando exisin dentro de la organizneidn.

»  S¢ pide presentar un flujo de caja proyectado del afio para fines del mes

de= abril,

Agotado el orden del dia, se conduce un receso de treinta minutos para la redaccidn de
la preseite acta, concluido ¢l cual s& procede a su leeturn, aprobacidn v suseripeidn por
parte de los socios asistentes, fevantdndose la Junts a las 1 9h090.
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