INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA UNIVERSAL DE SOCIOS DE LA
EMPRESA TERRADVICE CONSULTING CIA. LTDA. POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2018

Senores Socios de: TERRADVICE CONSULTING CIA. LTDA.

En Quito, a los 28 dias del mes de marzo del 2019, dando fiel cumplimiento de las
disposiciones de la Ley de Compaiiias, en calidad de Gerente General, me permito poner a
su consideracidn el Informe de la Gestidn realizada por la Administracién de TERRADVICE
CONSULTING CIA. LTDA., durante el ejercicio econémico del afio 2018.

CONDICIONES SOBRE EL ENTORNO

Ecuador registré una inflacion anual de -0,27% en 2018, la mas baja de la ultima década,
contra 1,12% de 2016 y 8,83% de 2008, segin el INEC, ademas sefialo que en diciembre de
2017 la tasa de desempleo a nivel nacional se ubicé en 4,1.1%,. La tasa de empleo adecuado
se mantiene apenas por encima del 40% de la poblacién econémicamente activa (PEA), la
tasa de subempleo cerca del 20%, la tasa de empleo no remunerado ligeramente por debajo
del 10% y la tasa de otro empleo no adecuado en torno al 25%.

El Ecuador es el pais con menor crecimiento en la regién, después de Venezuela, tomando
en cuenta que otros paises también se vieron afectados por la caida de los precios de bienes
primarios como el precio del petréleo y el cobre. De acuerdo al BCE, el crecimiento de la
economia enun 1% en el 2018.

El elevado gasto publico que se financia con un importante nivel de deuda, cual puede ser
uno de los mayores problemas que se den en 2019, dado que el servicio de deuda, asciende
a USD 10.000 millones de acuerdo a fuentes oficiales.

Ecuador crecera entre 0,6% y 1% durante 2018 pronosticaron organismos financieros. Los
sectores con mas crecimiento son las exportaciones, importaciones y consumo de hogares.
En la Proforma del préximo afio, se fijé un valor de $41,92 por barril de petréleo.

Estos antecedentes llevan a que los principales desafios en lo que el Ecuador tenga que
trabajar en 2018 giren en torno a:

e Aplicacién de medidas efectivas de ajuste, dada la dificultad de sostener las cuentas
fiscales.

Reducir los niveles de endeudamiento, debido al elevado nivel de servicio de la deuda y a la imposibilidad de
mantener un modelo que dependa de este rubro.

Generacién de incentivos y confianza para las empresas, ya que son los actores mas relevantes en el dinamismo de
la economia.

Fomento del comercio exterior, mediante un mejor acceso de los productos a otros mercados y la revisién de
medidas de control comercial que traen beneficios de muy corto plazo pero complican el desarrollo del pais y su
situacion a nivel internacional.

e Lavolatilidad del precio del petréleo que se proyecta sera mayor en 2019.



Todos estos elementos inciden en el sostenimiento y la necesidad de fortalecer la
dolarizacidon, que ha sido uno de los principales pilares econdmicos del pais.
CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2018

Se mantiene la situaciéon patrimonial positiva de la empresa, con el fin de cumplir con las
objetivos que persigue la misma, asi como fortalecer la imagen ante sus clientes a un mas
de la que ya se ha ganado hasta la fecha.

Se implementaron reuniones mensuales con todas las areas de la compafiia con el fin de
revisar, analizar y detectar oportunidades de mejora en los diferentes rubros de la
ejecucion presupuestal con el fin de monitorear oportunamente los resultados financieros
y llegar a las metas presupuestadas para el afio 2018.

Se optimiza el capital de trabajo con el fin de salvaguardar la liquidez

DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL

1 Todas las disposiciones societarias fueron cumplidas como poner a consideracion de la
Junta General de Socios los estados financieros al 31 de diciembre del 2018 y demas
informes para su aprobacion y posterior declaracion del impuesto a la renta al Servicio de
Rentas Internas y presentacion a la Superintendencia de Compaiiias.

2 Las aprobaciones, autorizaciones y demas disposiciones de la Junta General de Socios se
cumplieron segun lo dispuesto en los estatutos sociales y Ley de Compaiiia.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORAL Y LEGAL

Las normas administrativas y procedimientos dictados por la Junta General de Socios asi
como reglamento y disposiciones generales se han cumplido para el correcto
funcionamiento de la Compaiiia.

Al 31 de diciembre del 2018, la Compafiia se encuentra al dia en todas sus obligaciones con
el personal administrativo y de operacién, cumpliendo con lo que dispone el Ministerio de
Relaciones Laborales por intermedio del Codigo de Trabajo y la Seguridad Social (IESS).

Todas las obligaciones legales se han cumplido satisfactoriamente segun lo estipulado en
las Leyes pertinentes en materia de impuestos y otros aspectos de observancia obligatoria
(Municipales y otros impuestos).

La Compaiiia al finalizar el afio 2018 no tiene litigios pendientes de ninguna naturaleza.
COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS ANUALES DE LA
COMPANIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE

Con respecto a la informacion financiera de la compafiia a continuacién se presenta en
forma simplificada los ingresos, gastos y el patrimonio de la compafiia hasta el momento:

2018 2017 Ingresos 2.142,00 71.015,67 - Gastos 1.179,97 67.115,70 Utilidad/Perdida
631,731.669,13

El patrimonio de $2.726,01 compuesto de la siguiente manera: 2018



Capital suscrito 500,00

Reserva Legal 145,04

Superavit de revaluacién acumulado -

Utilidad acumulada ejercicios anteriores 9.196,85
Pérdida acumulada de ejer. Anteriores (7.115,88)
Utilidad del ejercicio 631,73

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS
PARA EL EJERCICIO DEL 2019. La Administracion recomienda que se mantengan la
situacion patrimonial positiva de la empresa,

con el fin de cumplir con los objetivos que persigue la misma, asi como fortalecer la imagen
ante sus clientes. Se recomienda optimizar el capital de trabajo con el fin de salvaguardar la
liquidez.

Agradezco a los sefores socios la confianza en mi depositada para el cumplimiento de mis
funciones.

Sin mas por el momento, quedo de ustedes agradecido.

Atentamente,

/\;%/4’3’ s,

\.

Freire Cedefio Ramiro Santiago

C.l. 1713251500

Gerente General

TERRADVICE CONSULTING CIA. LTDA.
RUC: 1792201578001



