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Ecuador S.A.

Quito, marzo 30 de 2015

Sefigres Accionistas de
BIOTEFAR ECUADOR S.A.

Presente.-

Ref. Informe de gerencia del 2014

Estimados accionistas:

En cumplimiento con las disposiciones de la Ley de Compaiifas, en mi calidad de Gerente General de
la Compaiiia, pongo a su consideracion el siguiente Informe de la Gestién realizada por la
Administracion de BIOTEFAR ECUADOR S.A. durante el ejercicio econémico del 2014.

a. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2014.

Es importante indicar que los objetivos previstos para el ejercicio econédmico del 2014, se empezaron
a cumplir desde el mes de mayo, toda vez que en el mes de marzo fueron aprobados los Registros de
Precios de los cinco medicamentos que tienen Registro Sanitario.

A partir del mes de septiembre, la Sra. Luz Myriam Herndndez llega a Ecuador, a desempefiar el
cargo de Gerente Operativa, con el fin de mejorar la gestion comercial de la compaiifa, ya que la
compafifa Osteoimplant Cfa. Ltda. resolvié poner fin al contrato de comercializacién que se habia
firmado con dicha compafifa en el mes de agosto de 2013.

Cabe indicar que la Gerencia Operativa asumié enteramente la gestién comercial y recomendé no
contratar un Representante Comercial, con el fin de conocer directamente la operacién en cada una
de las Instituciones Hospitalarias tanto Estatales como Privadas.

A partir del mes de Octubre, la Cerencia Operativa realizé la gestion comercial con la Coordinadora
Administrativa, Ana Paulina Coronado, y se resolvié contratar una Asistente de Oficina para que de
apoyo administrativo.
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A Diciembre 31 de 2014, se realizaron ventas por un valor de USD119.280. De estas ventas el 33 %
corresponde al sector privado y el 67 % al sector publico.

b. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LAS JUNTAS GENERALES DE ACCIONISTAS
REALIZADAS DURANTE EL ANO 2014.

La Gerencia ha vigilado que se cumplan a cabalidad todas las disposiciones de la Junta General de
socios realizada durante el afio 2014, en especial las relativas al incremento de capital que no llegé a
inscribirse, y luego a la disminucién del capital y absorcién de pérdidas para superar la causal de
disolucién que fuera notificada por el organismo de control. El trédmite de disminucién de capital y
absorcién de pérdidas todavia se encuentra en tramite en la Superintendencia de Compafiias.

(A INFORMACION DE LOS HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL EJERCICIO,
EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL.

No han existido hechos de mayor relevancia durante el presente ejercicio fiscal en el ambito laboral.
Durante el afio 2014, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y legales, la empresa se
ha desenvuelto en un dmbito normal cumpliendo con las disposiciones de la holding en Colombia, de
reducir al minimo los costos de operacidn, sin que ello signifique dejar de cumplir con todos los
requisitos y disposiciones legales en las referidas materias.

Durante el 2014, la compaflfa mantuve 2 personas en ndmina: Ana Paulina Coronado como
Coordinadora Administrativa; y Silvia Trujillo para los asuntos regulatorios. En septiembre se vinculé
Luz Myriam Herndndez desde la matriz como Gerente Operativa y el suscrito continua como gerente
general y representante iegal. Los pagos de aportes al IESS se encuentran al dia, al igual que con el
pago de las remuneraciones adicionales.

Las obligaciones tributarias con el SRI también se encuentran al dia, siendo la firma contable
Auditorpool Asesores S.A., Ia encargada de los asuntos contables, tributarios y de némina.

d. SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA AL CIERRE DEL EJERCICIO Y DE LOS RESULTADOS
ANUALES, COMPARADOS CON EL EJERCICIO PRECEDENTE.

En lo que se refiere a las cifras presentadas a diciembre 31 del 2014, me permito informar que la
empresa refleja tanto en los Balances como en el Estado de Pérdidas y Ganancias, una pérdida de
USD $106.332.
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El Balance General presenta, Activos Corrientes por USD $ 109.902; Activos Fijos por USD$ 3.1%; los
Pasivos del 2014 USD $122.823 y un Patrimonio Neto de USD$-9.809

e. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE LAS POLITICAS Y ESTRATEGIAS
PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO.

Considero que para enfrentar todos los cambios normativos y de aranceles que se presentan en
nuestro pafs, y como la compafifa se encuentra en un proceso de inversion y posicionamiento en el
mercado, recomiendo que la Matriz apoye financieramente a la compafifas, tomando en cuenta que
la gestién comercial se ha incrementado considerablemente y que |a recuperacion de la cartera toma
algunas semanas, por lo que es necesario contar con un capital de trabajo que nos permitan
continuar cumpliendo los objetivos comerciales planteados, y de que las proyecciones de ventas
para el ejercicio econémico del 2015 son muy alentadores.

Agradezco el apoyo brindado por los accionistas, y a las demas instancias administrativas de la
compania.

Atentamente,

ot}

Dr. Rodrigo Salvador

rd

Gerente General

BIOTEFAR ECUADOR S.A.

Avenida de los Shyris N 41-151 e Isla Floreana. Edificio Axios. Suite 506 Teléfono: (393 2) 227 69 48
servicioalcliente@biotefarcom / www. biotefar.com
Quito, Ecuador.



