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LINEAS AEREAS ANDINAS S.A.

Quito, 27 de marzo del 2009

INFORME DE GERENCIA A LOS ACCIONISTAS DE LINEAS AEREAS ANDINAS S.A.

Muy buenos Noches: con el objeto de cumplir con mi obligacién como Gerente General de
Lineas Aéreas Andinas S.A., me permito hacerles un recuento muy sucinto de lo ejecutado
hasta la fecha.

Desde el mes de Mayo del afio pasado que tome posesion de mi cargo como Gerente General
de Lincandisa, he venido trabajando para lograr que la empresa obtenga los permisos,
concesiones, licencias y otros documentos de la manera més rapida posible.

No ha sido facil dada la gran cantidad de requisitos y de documentos exigidos por las
autoridades aeronauticas, pero hoy puedo darles el parte de victoria pues hemos obtenido la
Concesion de Operacion de parte del Concejo Nacional de Aviacién Civil segtin el ACUERDO No.
010/19-2-2009.

Lo anterior significa que cumplimos con la primera Fase de esta Operacion y las etapas que
siguen son la Certificacién de la Direccion General de Aviacion Civil para que nuestras naves
puedan volar.

Hasta la fecha todo ha sido inversién y I6gicamente gastos, pero esto a valorizado la empresa
por lo que estamos estudiando una revalorizacién de la misma, un aumento de capital y
algunos prestamos que nos permitan llevar adelante esta operacion para que maximo en el
préximo semestre podamos empezar a volar. Gracias

Winston\Nicholls Eastman
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