Tulcan, 01 de abril de 2019

Sefores

Accionistas

REINOSO Y ARCOS LOGISTICA Y TRANSPORTE INTL S.A.
Presentes.-

De mi consideracion:
Por medio de la presente, pongo en conocimiento de los sefiores miembros de la Junta

General de Accionistas y al Directorio, el Informe Anual de Gerencia General, por el
ejercicio econémico comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2018.

INFORME DE GERENCIA GENERAL

A la Junta General de Accionistas y al Directorio de:
REINOSO Y ARCOS LOGISTICA Y TRANSPORTE INTL S.A.

1. Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio econémico
materia del Informe.

Tras una época de recesion, que debilitd la economia del Pais y en especial la zona
fronteriza del Carchi. Para el periodo 2018, el flujo de carga tiende a nivelarse, aunque
no es suficiente para cubrir la gran oferta de Transportadoras de Carga que existen en
nuestra provincia.

Lastimosamente, con el crecimiento del parque automotor y el incremento de nuevas
Operadoras de Transporte de Carga Pesada, nos hemos adentrado en una gran
competencia desleal, que no busca mejorar los servicios; sino mas bien, disminuir los
fletes y regular el mercado a precios bajos.

Pese a lo manifestado, REINOSO Y ARCOS LOGISTICA Y TRANSPORTE INTL S.A.,
ha cumplido a cabalidad con todos los objetivos previstos. Se han mantenido nuestros
clientes, hemos mejorado algunos procesos internos, estamos al dia con todas nuestras
obligaciones y seguimos posicionandonos en el mercado nacional e internacional.

2. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio

La Gerencia General ha cumplido con todas las disposiciones a ella encomendada, para
el ejercicio fiscal 2018.
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3. Informacion sobre hechos extraordinarios generados durante el
ejercicio, en el ambito administrativo, laboral y legal

La Gerencia General cumple con informar a la Junta General de Accionistas de la
compafiia REINOSO Y ARCOS LOGISTICA Y TRANSPORTE INTL S.A., que durante el
ejercicio fiscal 2018, no han ocurrido hechos extraordinarios, en los ambitos:
administrativo, laboral y legal. Estas operaciones se han desarrollado con total
normalidad.

4. Enfasis en los resultados obtenidos en el Ejercicio Fiscal 2018

En referencia a los resultados econdmicos obtenidos al cierre del ejercicio fiscal 2018,
debe manifestarles que casi la totalidad de nuestras operaciones (99,32%) han sido
realizadas con clientes de REINOSO Y ARCOS LOGISTICA Y TRANSPORTE INTL S.A.

Es importante mencionarles que las operaciones y las alianzas con Transportadoras
colombianas han disminuido, debido a que éstas han constituido sus propias sucursales
en territorio ecuatoriano.

INGRESOS 2018 VALOR %
(1) Transporte Logitrans S.A. 503.078,41 99,32%
(2) Transporte Botero Soto S.A. 3.439,00 0,68%
(3) Intereses Ganados 11,93 0,00%
TOTAL INGRESOS 2018 506.529,34 100%

En referencia a los gastos generados en este ejercicio fiscal 2018. Debo manifestarles
gque en su mayoria corresponden a Gastos Operativos referentes a fletes cancelados a
transportistas (83,74%).

GASTOS 2018 VALOR %o

1. Fletes transportistas 425.687,48 83,74%
2. Némina 45.969,46 9,04%
3. Administrativo 24.341,30 4,79%
4, Operativo 9.552,87 1,88%
5. Depreciacion ppe 2.006,04 0,39%
6. Comisiones bancarias 800,85 0,16%
TOTAL 508.358,00

No se han generado variaciones significativas en los gastos corrientes, mas bien, se ha
tratado de optimizar los recursos tanto en némina, como en los gastos administrativos.

Para este periodo por la diminuciéon de operaciones de transporte y por la recesion
econdmica generalizada en el sector transporte de carga pesada se ha obtenido una
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pérdida contable de 1.755,09 USD. Sin embargo, tributariamente se ha regulado a nivel
de Gastos No Deducibles, depreciaciones no realizadas en periodos anteriores por lo cual
se genera un Impuesto a la Renta de 1.507,52. Es decir que la pérdida neta para el
ejercicio fiscal 2018 es de 3.262,61 USD.

5. Recomendaciones a la Junta General de Accionistas respecto de las
politicas y estrategias para el siguiente ejercicio fiscal.

Con base a los resultados obtenidos en el ejercicio fiscal 2018, hago una cordial
invitacion a todos nuestros socios transportistas a potenciar la parte comercial de
nuestra Compaiia, enfocados en la busqueda de nuevos clientes. Hago un llamado
especial a estar siempre prestos a colaborarnos con los despachos que se requieran.

Finalmente, me es grato suscribir el presente informe no sin antes agradecer a la Junta
General de Socios aqui reunida, por acoger mi criterio, respaldar mi administracién
dentro del cargo y confiar en las propuestas que he presentado.

Atentamente.

Gerente General
Ci: 0401145990
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