
CISNEROS 8. CHACON CIA. LTDA. 

RUC 1792134382001 

INFORME DE GERENCIA EJERCICIO ECONOMICO FINANCIERO 
2010 

Estimados Socios: 

Pongo a su consideración el informe de la gestión administrativa financiera 
correspondiente al período del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2010. 

VISION.- 

Crear en el mercado una marca, un sello de calidad, nominada como JORGE 
CISNEROS. 
Influir en el mundo de la moda local, nacional e internacional. 
Ser innovadores y pioneros, en la industria del cabello. 
inspirar a más gente a crear moda. 

MISION.- 

Somos un equipo de trabajo, que realiza sus actividades en un ambiente 
armónico y óptimo, 

ANTECEDENTES. 

CISNEROS £ CHACON CIA. LTDA., se constituye el 30 de Abril del 2008, 
mediante resolución de la SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑIAS, 68 Q.l.J. 
001067, con expediente 159979, con un capital social de USD $ 5.000 con 
aportes de: 

Chacón Bedón Marcia Elena $ 2.550 
Cisneros Aguirre Jorge Federico $ 2.400 
Jiménez Cevallos Rita Jackeline $ 50 

La Gestión Económica Financiera para este periodo están expresados 
en el anexo n1 y anexo n2. : JENDENC y 43 So PA 
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ESTADO DE RESULTADOS 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2010 

Ventas netas 83.562.08 

Costo de ventas (14.566.27) 
UTILIDAD EN VENTAS 68.995.81 

Gastos Operacionales (71.833.32) 
UTILIDAD OPERACIONAL (2.837.51) 

PERDIDA DEL EJERCICIO (2.837.51) 

PPA = PERDIDA POR APORTES 

PPA = Pérdida Neta / Número de Aportes 

UPA = $ 2.837.51 / 5.000 = $ 0.568 

CISNEROS 8 CHACON CIA. LTDA. Perdió por cada unidad de aporte. $ 0.568. 

La evolución económica financiera a partir del 1 de Mayo del 2008 al 31 de 
diciembre del 2010 ha sido la siguiente: 

 



COMPARACION DE RESULTADOS 

  

  

  

    
            
  

     

  

  

COSTOS | UTILIDAD UTILIDAD IMPUESTO | UTILIDAD 
PERIODO INGRESOS GASTOS BRUTA |TRABAJADORES| RENTA NETA 

1 MAYO - 31 DICBRE 
2008 63,729.20 483,703.14 |15,026.06 |2,253.91 3,193.04  |9,579.11 
1 ENERO - 31 
DICBRE 2009 102,127.98 91,865.37 |10,262.61 |1,539.39 2,180 6,542.41 
1 ENERO - 31 a 
DICBRE 2010 83,562.08 86,399.59 |(2,837.51) (2,837.51) 

* Corresponde al anticipo de Impuesto a la Renta pagado. Considerado Como 
Impuesto a la Renta año 2010. (Ley de Equidad Tributaria del Ecuador. R.O.no 94 Del 23-12-2009). 
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AÑOS INGESOS COSTOS UTILIDAD | COSTO/INGRES. | UTILID/INGRES 
BRUTA 

* 2008 63,729.20 48,703.14 15,026.06 76.42% 23.58% 
2009 102,127.98 91,865.37 10,262.61 89.95% 10.05% 
2010 83,562.08 86,399.59 (2,837.51) 103.40% (3.40)%   * En el año 2008 se inician las actividades de la compañía, en el mes de Mayo, 

no constituye un año fiscal completo, sin embargo se obtiene la mayor 
rentabilidad. ( 23.58%). Esta información no es relevante para la comparación 
entre periodos completos.



  

En el año 2010 se produce una drástica caída de ventas con respecto al 2009, 
con una variación de la rentabilidad del 10.05% al -3.40% (pérdida). 

VENTAS 2009 - 2010 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          

  

  
  

  

  

  

      

2009 2010 

ENERO 7,505.37 | 7,626.75 

FEBRERO 8,045.77 | 6,620.86 

MARZO 8,921.58 | 7,656.94 

ABRIL 7,444.15 | 7,413.75 

MAYO 9,151.72 | 7,623.17 

JUNIO 8,670.71 | 5,849.60 

JULIO 10,689.82 | 8,042.94 

AGOSTO 6,701.98 | 6,137.85 

SEPTIEMBRE | 9,054.98 | 5,673.34 

OCTUBRE 8,235.17 | 6,630.86 

NOVIEMBRE | 7,818.75 | 6,513.62 

DICIEMBRE 9,887.98 | 7,772.40 

SUMAN: 102,127.98 | 83,562.08 
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SITUACION DE LA COMPAÑÍA 

La actividad ha sido atendida por profesionales en el arte de la belleza, con 
la marca de JORGE CISNEROS, con estructura jurídica de Compañía 
Limitada, con características de costos altos, bajo un régimen tributario que 
nos pone en desventaja competitiva con peluquerías artesanales. 

Los precios de venta de los servicios están establecidos por el mercado. La 
actividad artesanal en el Impuesto al Valor Agregado está gravada con el 
cero por ciento, por el contrario al estar constituidos como Compañía 
Limitada el servicio grava el 12 % de Iva que en nuestro caso no podemos 
trasladarlo al consumidor final y tenemos que absorberlo como costo. . 

En el campo laboral contamos con profesionales con remuneraciones y 
beneficios sociales superiores a los de la actividad artesanal que tiene una 
estructura salarial de operarios y aprendices, generalmente en este sector 
no existe la relación de dependencia patrono trabajador. 

Cisneros 8£ Chacón Cia. Ltda. Posee en Activos Fijos una inversión, que no 
está en relación de la rentabilidad esperada, e inclusive en el ejercicio 
económico 2010 los resultados son de pérdida. 

El estado de Situación de la Compañía establece: 

Totoal del Activo $ 80.518,84 Pasivo Corriente $ 1.337,56 
Son obligaciones exigibles en el mes 
Siguiente: teléfono, energía eléctrica 
Retención de impuestos. 
Pasivo Largo Plazo $ 57.706.90 
Obligaciones con los socios 
Establecidas al inicio de la Compañía 
Patrimonio Neto $ 21.474.38



  

CONCLUSION. 

Por lo expuesto: la calidad de persona jurídica, frente a la gran oferta de 
servicio con características artesanales son causas determinantes para el 
deterioro de la rentabilidad, con resultados de pérdida económica en el año 
del 2010. 

Con los parámetros actuales de la Compañía, es imposible hacer frente a la 
competencia. Es necesario que los socios establezcan políticas para la 
sobrevivencia de la Compañía 

Está a disposición de los socios: los libros contables, documentación soport 

toda la información financiera. 

Cordialmente. 

  

Y 
Marcia Elena Chacón Bedón o 

Gerente. GOA


