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INFORME DE GERENCIA 

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011. 

Consideraciones Generales: 

Estimada Sra. Presidenta y Sres. Accionistas 

A partir de Octubre del año 2010 y todo el año 2011 se comercializó el grano de cacao 

direccionado al productor sin intermediarios con costos altos por: asesoría técnica, 

transporte, planta de fermentado y secado, mantenimiento, etc. 

Fue un año de mucho trabajo, esfuerzo, dedicación y al final un resultado negativo, de 

no ser por la producción ya establecida de palma africana y cacao obtuvimos un 

resultado positivo, el cual no compensa las expectativas de una empresa destinada a 

obtener rentabilidad. 

La decisión de gerencia conjuntamente con los socios fue la de cerrar la compra de 

cacao en grano y continuar las labores de trabajos agrícolas propios de la empresa. 

Tomando en cuenta las recomendaciones del ejercicio fiscal 2010, se realizó la 

contratación del asesor contable y el arrendamiento del sistema contable Saci, para lo 

cual el proceso de mejoramiento en la parte contable ha empezado a tomar cuerpo. 

Metas y Objetivos. 

Conforme a las expectativas que se avizoran en la región y el país con respecto a la 

expansión que está teniendo al rubro de Cacao Nacional Fino y de Aroma, hemos 

decidido implementar un centro de Propagación de Plantas certificadas de este cultivo 
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En vista al escenario que actualmente se está viviendo con respecto al valor del grano 

seco ($80/qq promedio), lo cual no representa una rentabilidad importante para la 

empresa, empezaremos un estudio de factibilidad para el proceso de transformación del 

grano a semielaborados como pasta y producto final como chocolate con el fin de darle 

valor agregado a nuestra producción y expandirnos en este negocio. 

Aspectos Laborales. 

Mantenemos las mejores relaciones con nuestros colaboradores para los cuales se ha 

cumplido con todos los beneficios que la ley les concibe. 

Destino de Utilidades. 

A continuación se servirán ustedes encontrar la siguiente propuesta para el reparto de 

las utilidades: 

Utilidad Contable 11.375,38 

(-) 15% Participación Trabajadores 1.706,31 

(-) Impuesto a la Renta 5.637,91 

(-) Reserva Legal 403,12 

Utilidad a disposición de los Accionistas 3.628,05 

La gerencia sugiere que dicha utilidad se destine a una futura inversión de la empresa. 

Santo Domingo de los Tsachilas, 26 de mayo de 2012. 
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