DIPROALSA S. A

INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO ECONOMICO 2.011

QUITO, 16 de Marzo 2.012

Sefiores Junta General De Accionistas:

Me es grato poner en consideracion de Ustedes el Informe Anual Administrativo,
Econémico y Financiero de la Cia. Correspondiente al ejercicio econémico
comprendido entre el primero de enero al treinta y uno de diciembre del 2.011.

DE LO ADMINISTRATIVO

En este aspecto la actividad empresarial se ha desarrollado con sujeciéon a
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se ha supervisado adecuadamente el rendimiento del persdnal y se h@n-
correctivos en forma oportuna.

de quien dependemos en el ciento por ciento especia
comercial y otras areas que son de su conocimiento.
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Adicionalmente la empresa aplicé sistemas de mejoramiento continuo en las
diferentes 4reas operacionales y administrativas, lo que conllevé a obtener
mejores controles y logros administrativos, operativos, economicos y financieros.

CAMPO LABORAL

Con respecto al ambito Laboral nuestro objetivo es y serd conjugar con la
normativa vigente las actividades diarias, buscando establecer relaciones
cordiales y con objetivos comunes entre propietarios y trabajadores en las areas
relacionadas.

En el ultimo Semestre se ha procedido conjuntamente con el area Legal a realizar
el Reglamento interno de Trabajo y El reglamento de Seguridad e higiene
Industrial, basindonos en las leyes vigentes actuales.

DE LO ECONOMICO

Este es un aspecto relevante en lo que al funcionamiento y objetivos de la
Empresa se refiere.

En nuestro pais programar objetivos a largo plazo es complejo, por la setie de
cambios que se producen en las diferentes areas de la economia.

Hemos sido afectados directamente por las reformas tributarias y con las mismas
los costos se incrementan y los margenes se reducen, sin embargo es necesario
resaltar que a pesar de las dificultades generales que han venido afectando a
nuestro pais, nuestra presencia en el mercado, no solo que se mantiene, sino que
en el presente periodo economico, nuestros esfuerzos se han redoblado, para
alcanzar mejores resultados econ6micos, sin lugar a dudas estos pudieron ser
mucho mejor, pero hemos sacrificado el obtener mayor rentabilidad, para
mantener la Calidad del servicio al cliente, actualizando nuestra tecnologia e
incorporando personal administrativo y operativo de mejor calidad.

La utilidad antes de impuestos y participacién trabajadores fue de $ 92.323,00.

De lo informado, los impuestos y participacién trabajadores fue la siguiente:
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Participacion Trabajadores  $ 13.848,00
Anticipo Minimo $ 29.400,00

A favor de accionistas
Antes de Reserva Legal ~ $ 49.075,00

Como se puede apreciar, el impuesto a la renta en nuestro caso no constituye el
24%, tarifa publicada por el gobierno, sino practicamente el 32%.

Como seiialé en el parrafo antertor, lo indicado constituye afeccion directa a los
resultados de los accionistas por las reformas tributarias en vigencia el impuesto a
la renta normal debia ser de $ 19.976,00 y n6 $ 29.400,00, como la
Administracion Tributaria obliga a pagar.

DE LO FINANCIERO

El resultado positivo obtenido en el ejercicio economico 2.011 y pese a todos los
gravamenes existentes como se lo explico en parrafos anteriores ha permitido
llegar a un fortalecimiento Patrimonial, que considero el verdadero punto de
partida para un positivo equilibrio Econémico — Financiero futuro, el margen
positivo sefialado mejora sustancialmente lo siguiente:

1.-Obtencion de Capital de Trabajo de $ 30.259,00

2.-El nivel de Endeudamiento disminuye; obteniendo mayor oxigenacién
para el pago de pasivos.

Total Pasivos / Total Activos = Nivel de Endeudamiento

$262.291.17 / $312.745.66 __ = 83,87%




3.-Mejora la propiedad de los accionistas sobre el valor total de la
Empresa

Patrimonio / Total Pasivo + Patrimonio

$50.45449 / $262.291,17 + $ 50.454.49 = 16.13%

4.-El rendimiento Econémico sobre el patrimonio que se obtuvo en el
ejercicio 2.010 es del 96,88% de incremento.

Utilidad Neta / Patrimonio = Rendimiento del Patrimonio

$ 48.880,80 / $50.454.49 = $96,88%

Considero que constituyen los puntos de mayor relevancia dentro del ambito
financiero.

Es importante sefialar que en los meses de Julio y Septiembre del presente afio (
2.012), existira un importante desangre econémico de $ 35.000,00, ordenado por
la Administracion tributaria, como anticipos de Impuestos tributarios, lo cual
repercutira en desmejorara parte importante del Capital Operativo.

EJERCICIO 2.012

Para lograr una mayor eficiencia, la empresa debera realizar mayores inversiones,
como:

Capacitacion continua al personal en las diferentes areas de soporte
Inversion tecnologica

Inversion en vehiculos

Mejoras en las Instalaciones etc.

Los Presupuestos Proyectados para el presente ejercicio, prevén obtener una
mejor situacion econémica y de resultados superiores a los actuales.

SUGERENCIA:



En base a los resultados establecidos sugiero que el 25% de los mismos sean
repartidos a los accionistas.

Es todo cuanto debo informar con relacion a DIPROALSA S.A, en calidad de
Gerente y Representante Legal de la misma.

Para su conocimiento los documentos contables como los Estados Financieros
del presente ejercicio Econdémico 2.011, se encuentran a disposicion de los
sefiores accionistas, en las oficinas dela Compaiiia.
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