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Quito marzo 27, 2013

Senores

SOCIOS DE IMTEXCODE CIA. LTDA.
Presente

De mi consideracion:

A traves de la presente presento a ustedes el informe de actividades y resuitados de la
empresa durante el afno 2012.

Situacion de la empresa

Imtexcode ha generado una pérdida de $ 97978.91 durante el afto 2012, originadas
basicamente en la competencia desleal que evade impuestos, por lo tanto ofertan a
menor precio nuestro principal producto y un plazo creditico superior a 90 dias. Esta
situacion provocé que perdamos clientes y reduzcamos las importaciones en un 23%
durante este ano.

Ventas

Como estrategia se redujo el margen de utilidad en ventas, con el afan de mantener a
los pocos clientes. Adicionalmente, incursionamos en el servicio de sublimado, sin
embargo, no se cumplié con las perspectivas propuestas en razén de que la calidad
fue aceptada pero nuestros costos son mayores que los de la competencia.

Situacion financiera
Los Activos se incrementaron por los inventarios y las importaciones en transito.

Los pasivos se incrementaron al ampliar (a linea de crédito en el Banco Promerica y un
nuevo crédito en Unifinsa para cubrir los pagos de proveedores del exterior.

El mayor impacto de implementacién de NIIF'S, por primera vez, provocd una
disminucion en el patrimonio.
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Sugerencias

Es necesario buscar nuevos productos.

Mantener clientes leales con valor agregado.

Trabajar solamente bajo pedido y con anticipos.

Buscar nuevos nichos de mercado.

Reducir personal.

Buscar fuentes de financiamiento a menor interés o una refinanciacion.

Atentamente,

o g~

swaldo Bravo C.
GERENTE GENERAL
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