INFORME DE GERENCIA

INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE LA EMPRESA
SHARING BUSINESS ESTRATEGIA S.A. POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2008

SENORES SOCIOS DE SHARING BUSINESS ESTRATEGIA S.A.

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compafiias, en mi calidad de Gerente General
pongo en consideracion el Informe de la Gestion realizada por la Administracion de la Empresa
Sharing Business Estrategia S.A. durante el Ejercicio Econdmico 2008.

1. COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO.

La dolarizacion ha eliminado la expectativa de devaluacién del tipo de cambio nominal.
Este es un punto a favor para promover el crecimiento econémico y la inversion ya que la
tasa de interés interna se redujo sustancialmente al 18%.

La convergencia de las tasas de interés a niveles internacionales dependerd de la
capacidad de las autoridades y sociedad ecuatoriana de disminuir la prima de riesgo pais.

En el ambito fiscal también existen ganancias por la disminucién de pago de intereses por
financiamiento interno, por otro lado las recaudaciones tributarias aumentaron por lo que
estabilizara el saldo de la caja fiscal.

Es menester indicar que la economia nuevamente adquiere los estandares necesarios de
confianza, esto debe fijarse en la tarea social, ya que es la base de la misma, por ello
deben establecerse politicas de salud, educacion y vivienda.

2. CUMPLIMIENTO DE OBIJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL
2008

La empresa durante el ejercicio 2008 no inici6 su actividad econdmica, importar, comprar,
y comercializar los productos de la construccion debido a que no existia una estabilidad en
las politicas econémicas del pais. El incremento en el riesgo pais y la creciente tension en
las relaciones diplomaticas con Colombia, fueron factores determinantes para que se
dilatara el inicio de actividades, ya que los principales proyectos de negocio involucraban
empresas colombianas. Las restricciones a las importaciones colombianas hicieron que un
alto porcentaje del universo arancelario quedara por fuera de unas condiciones



competitivas en el mercado, por lo que se considerd dilatar el inicio de actividades hasta
no contar con una mejora en las condiciones de mercado.

Esto se refleja en los Informes que la empresa ha tenido que cumplir con las Unidades de
Control Externos, declarandose con valores en cero, o sea sin movimiento.

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO A LAS POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2009.

La Administraciéon recomienda mantener una situacion patrimonial positiva de la Empresa
con el fin de cumplir con los objetivos propuestos, asi como la de buscar el
posicionamiento en el mercado meta, fortaleciendo la imagen frente a clientes actuales y
potenciales, para lo cual es necesario renovar el portafolio de productos, uno de los
objetivos primordiales de la Empresa.

Debido a que no hay un panorama claro en cuanto al mejoramiento del riesgo pais ni un
acercamiento entre los Gobiernos de Ecuador y Colombia, es necesario buscar nuevas
opciones de negocio que presenten una ventaja competitiva o que por lo menos aseguren
una posibilidad de ingreso y permanencia en el mercado, para de esta forma comenzar a
operar.

Ademads, es necesario estrechar los lazos comerciales con Socoda, uno de nuestros
principales proveedores, por medio del seguimiento y acompafiamiento constante a

proyectos enfocados al desarrollo urbano de clientes potenciales en las principales
ciudades del Ecuador.

Sin mas por el momento quedo agradecido a Uds.
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