San Jacinto de Yaguachi, 08 de Marzo del 2018

Sefiores
Accionistas de
ECUARROCERA S.A.

De mis consideraciones

Me es grato dirigirme a ustedes para poner en su conocimiento la gestién
Administrativa y Financiera realizada en mi labor como Gerente General de la
compafiia ECUARROCERA S.A., y someter a consideracidn de ustedes los
Estados Financieros correspondiente al ejercicio econdmico 2017,

En lo que se refiere a la Administracion de la Compafia, esta se ha esforzado por
cefiirse a las politicas y decisiones emanadas por los accionistas, méximo organismo
rector de la administrac:on de la compafia en todos sus aspecios economicos.

Durante el ejercicio econtmico 2017 la compania disminuyo sus ventas a nivel local en
un 52% con relacion al afo 2016, pero no cubrieron las cantidades que tenia previsto
la empresa.

La compafiia durante el ejercicio econdmico ha cumplido con todas las obligaciones
con el Estado, Seguro Social, Ministerio de Relaciones Laborales y Municipios de la
republica del Ecuador, encontrandose la compafia al dia a |la presenta fecha.

Los resultados de Ecuarrocera S.A. durante el aftlo 2017 no cubrieron las expeclativas
que sa planifico para este perlodo, no se crecid en el mercado local y s& mantuvieron
los rendimientos de producclon en porcentajes razonables (84%), los precios de la
materia prima se incrementaron fuera de lo previsto, lo que incidid en los resultados
finales, los mismos que se reflejan en el Estado del Resultado Integral, y que fue de
una pérdida contable de 5873453 38

Esta pérdida onginada del ejercicio y las pérdidas acumuladas de aflos antericres
ocasionaron que estas superen an mas del 50% del captal propio, mas reservas y
mas los resultados acumulados provenientes de NIIF segun lo establecido en [a ley de
companias en el arliculo 188. Asunto por el cual la alta gerencia tomara medidas
pertinentes para el afo 2018 en aumentar apories y capitalizar.

Para el afic 2018 s insistira en el incremento de las exportaciones que &s un mercado
que le ha ido bien a la compaiia en afics anteriores y seguir incrementando nuestras
ventas locales, para de esta manera obtener los resultados esperados para fa
compafila. Mi agradecimiento a los sefiores accionistas por la confianza en mi
depositada.

De esta manera damos cumplimiento con lo dispuesto en la ley, los estatutos de la
compafila y a la resolucién de Superintendencia de Compafilas No, 92-1-4-3 de
septiembre 25 de 1892, sobre la presentacion de los informes anuales de los
administradores.

Ing. EDWIN VARGAS BUSTAMANTE
GERENTE GENERAL



