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Quito, 16 de marzo de 2009 

Señores o. 

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS 
Ciudad 

Estimados Señores: 

Adjunto a la presente, me permito dar cumplimiento de la entrega de 
documentos de mi representada la empresa KNOWINTECH CIA. LTDA. con 
RUC No 1792130557001 Expediente No 159816, los mismos que detallo 
a continuación: 

e. Balances al 31 de diciembre del 2008 / Formulario 101 
e Nómina de Socios 
e Informe de la Gerenda General 
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Informe de Gerencia -Ejercicio Fiscal 2008- 
  

En cumplimiento a las disposiciones constantes en la Ley de Compañías y, a los 
Estatutos de la Empresa, pongo a consideración de sus socios el Informe de Gerencia 
General correspondiente al Ejercicio Económico 2008, el mismo que muestra la gestión 
desde las siguientes perspectivas: 

Luego de la aprobación de COSUDE y Swisscontact del Plan de Negocios, en el mes de 
febrero de 2008 se inició el proceso de constitución legal de KNOWINTECH Cía. Ltda., 
obteniéndose la autorización de la Superintendencia de Compañías del Ecuador el 07 
de abril de 2008; con un capital suscrito de US$ 10,000 y pagado de US$ 5,000; y, 
contando como socios a Tamara Martínez con el 33% de participación, a Patricia Cerón 
con el 33% y a Juan Carlos Román con el 34%. 

Las principales actividades realizadas por la Gerencia para el inicio de operaciones se 
detallan en el siguiente cuadro: 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

No. Actividad Fecha inicio Fecha Comentarios 
término 

1 | Firma plan de transición para la 14-02-2008 
creación de la empresa de servicios 

2 | Desvinculación parcial de Juan 01-02-2008 31-08-2008 
Carlos Román de COOPFIN/CREAR 
hacia actividades de la empresa 
(75% tiempo) 

3 | Constitución legal de la compañía 10-02-2008 25-04-2008 Contratación de asesores 
KNOWINTECH Cía. Ltda. legales -LEXVALOR-. Pago 

realizado por el Proyecto, 
4 | Habilitación legal (RUC y 07-04-2008 Presidente: Fausto Jordán; 

Superintendencia de Compañías) Gerente: Juan Carlos Román 
para operar como empresa 

5 | Contratación de servicios para el 15-04-2008 31-05-2008 Contratación externa - 
desarrollo de la imagen corporativa RIZOMA-. Pago realizado por 

el Proyecto. 

6 | Apertura de cuenta corriente en el 08-05-2008 
Banco Pichincha 

7 | Contratación de contador de la 15-05-2008 Vigente 
compañía (Santiago Maldonado) 

8 | Participación en evento de 17-06-2008 En este evento se realizó la 
microfinanzas de COSUDE y presentación de la empresa 
COOPFIN/CREAR 

9 | Desvinculación total de Juan Carlos 01-09-2008 Contratación laboral con 
Román del Proyecto KwT 

10 | Desvinculación parcial de Tamara 01-09-2008 31-12-2008 En curso 
Martínez de COOPFIN/CREAR hacia 
actividades de la empresa (75% 
tiempo) 

11 | Suscripción contrato de comodato Vigente. 1 vehículo y 2 
SC-KWT computadoras,             

 



Entre Marzo y Diciembre de 2008, la empresa ha finalizado 11 contratos de consultoría, 

de los cuales 3 han sido financiados con recursos propios de las instituciones clientes, 

Al 31 de Diciembre de 2008, la empresa mantiene 9 contratos de consultoría vigentes, 
de los cuales 2 son financiados con recursos propios de las instituciones clientes. 

La Empresa ha trabajado con 7 consultores externos. 

A continuación se detalla el nivel de cumplimiento de los objetivos de ingresos 
por venta para el primer año de operación. Cabe indicar, que la planificación se 
realizó tomando en cuenta 12 meses de operación; por lo que, por razones de 
comparación se presenta como ejecutado el valor de las consultorías 
terminadas y, como vigente, el valor de las consultorías contratadas y vigentes 
hasta el mes de abril de 2009. 

  

  

  

          

Rubro Planificado | Consultorías | Consultorías | Total | Cumpli- 
12 Meses | terminadas Vigentes miento 

Ingreso operativo 101,608 38,870 72,040 | 110,910 109% 
COOPFIN/CREAR 74,408 23,400 51,390 | 74,790 101% 

Otros clientes 27,200 15,470 20,650 | 36,120 133%         

Hasta la presente fecha, no han existido disposiciones específicas de la Junta General 
de Socios, que deban ser implementadas por la Gerencia General. 

La administración de la Empresa implementó y optimizó el Registro Contable, 
permitiendo obtener Estados Financieros mensuales, mismos que sirven como 

herramientas de gestión de la Gerencia General. A Diciembre de 2008, el cargo 

Se ha dado de Gerente General se encuentra dentro del rol de pagos. 
cumplimiento a todas las obligaciones laborales y tributarias. 

    A continuación se presentan los saldos de las cug 3% 
diciembre de 2008. Y



  

  

  

  

  

  

  

  

      

Cuenta US$ 
Activo 40,080.74 

Pasivo 15,970.37 

Patrimonio 5,000.00 

Ingresos 62,182.61 

Gastos 43,072.24 

Utilidad 19,110.37 

Cuadre 0.00     
La empresa ha implementado un sistema de costeo de los servicios, mismo que 
permite analizar los costos por producto, información que es revisada 
mensualmente por la Gerencia para el control de flujo de efectivo y 
determinación del margen neto de cada consultoría. 

La consolidación comercial y financiera de la empresa deberá medirse hasta el 
primer semestre de 2009. 

La gestión comercial deberá orientarse hacia la identificación de nuevos clientes 
que permitan generar el nivel de ingresos suficiente para mantener la operación 
de la empresa. Esto implica, la promoción de los servicios dentro de otros 
actores de la cooperación internacional; la búsqueda de clientes 
internacionales; la estructuración de una cartera de productos y servicios 
atractivos para las instituciones de los sectores privado y público; y, el 
establecimiento de alianzas estratégicas con otros proveedores de servicios. 

La gestión financiera se enfocará hacia el control de gastos con el fin de 
maximizar la rentabilidad de los servicios brindados. 

La gestión administrativa de la empresa buscará la sistematización de procesos 
y procedimientos internos con el fin de mejorar permanentemente la 
productividad del personal interno y de los consultores externos contratados. 

Presento un agradecimiento formal por la colaboración profesional que he 
recibido de los Socios, quienes han permitido aunar capacidades y esfuerzos en 
la consecución de los objetivos propuestos. 

Atentamente, 

Juan Carlos Román Ferrand 
GERENTE GENERAL 

 


