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Informe de Gerencia -Ejercicio Fiscal 2016-

En cumplimiento a las disposiciones constantes en la Ley de Compafiias y, a los Estatutos de Ia
Empresa, pongo a consideracion de sus socios el Informe de Gerencia General correspondiente al
Ejercicio Econémico 2016, el mismo que muestra la gestion desde las siguientes perspectivas:

Entre enero y diciembre de 2016, la empresa realizo 3 consultorias, para 2 cooperativas de ahorro
y crédito, 1 institucion de cooperacion internacional.

2016 fue un afio dificil para la empresa; la crisis econdmica se evidencié en la contraccion de la
demanda en especial de servicios por parte de los actores econdmicos. Durante este afio no se
pudo acceder a contratos con el Estado por la falta de liquidez en el mismo. Las Cooperativas de
ahorro y crédito por igual restringieron las contrataciones.

Adicionalmente, no se llegd a concretar la alianza con la DGRV, en el tema de Balance Social y
Costeo de productos.

Todos estos elementos, no permitieron generar utilidad en este afio.

La liquidez empresarial se dirigid a pagar sueldos fijos y variables pendientes.

Disposiciones Junta General de Socios 23 de marzo de 2015:

i) Distribucion 15% trabajadores; cumplido
i) Reserva legal; cumplido
iii) Generacion de reservas facultativas; cumplido

iv) Pago impuesto a la renta; incumplido. En junio de 2016 la contadora contratada no
presentd los estados financieros ante la Gerencia, SRI ni Superintendencia de
Compafiias, generando un retraso en la presentacion y cumplimiento de obligaciones.
No existe cierre de los estados financieros al 2015, situacion que sera solventada por la
nueva contadora una vez actualice la contabilidad.

La falta de actividad en la empresa requirid la desvinculacion de un técnico, mientras que la
representacion de la gerencia general se realiza de manera ad honorem, sin generar gastos de
personal.

A partir del problema suscitado con la contadora anterior, se realiza el cambio de claves ante los

organos de control y tributario y se contrata una nueva contadora por honorarios con el fin de
organizar la declaracion pendiente de presentacion asi como las declaraciones mensuales.

Y



Durante el 2016 los estados financieros se han generado bajo el formato de la Normas
Internacionales de Informacion Financiera NIIFs.

A continuacion se presentan los saldos de las cuentas consolidadas al 31 de diciembre de 2016.

Cuenta 2015 2016
usb usD
Activo 30.904,98 4.914,33
Pasivo 7.008,62 0,00
Patrimonio 23.896,36 4.914,33
Ingresos 72.655,33 | 20.446,00
Gastos 64.590,67 | 39.428,02
Htilidadiperdida " 8.064,66 | -18.982,02

Durante el 2016 se generaron ingresos por USD 20 mil, los cuales fueron destinados al cruce de
los anticipos pendientes de pago a los técnicos por servicios realizados en las distintas
consultorias.

De esta manera en 2016 se cierran todas las cuentas por cobrar y pagar del negocio quedando tan
solo el patrimonio sustentado en los bienes muebles.

e A pesar de no estar en actividad, se sugiere mantener la empresa hasta evaluar las
posibilidades de negocio en el 2017.

Atentamente,
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