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I nforme de Gerencia -Ejercicio Fiscal 2012- 

 

En cumplimiento a las disposiciones constantes en la Ley de Compañías y, a los Estatutos de la 

Empresa, pongo a consideración de sus socios el Informe de Gerencia General correspondiente al 

Ejercicio Económico 2012, el mismo que muestra la gestión desde las siguientes perspectivas:  

 

• Actividad de Negocios y Operaciones 
 

Entre enero y diciembre de 2012, la empresa ha realizado 14 consultorías, para 7 cooperativas de 

ahorro y crédito, 2 instituciones de cooperación internacional y 2 organizaciones de integración 

cooperativa, 1 institución pública.  

 

Se destaca la implementación de la herramienta de Balance Social, misma que en una alianza con 

la ACBS y DGRV ha sido posible implementar en 8 instituciones, 7 COAC y una entidad de 

integración cooperativa; adicionalmente se ha fomentado alianzas con otros consultores y 

empresas consultoras en una visión de complementariedad de competencias. 

  

Al 31 de Diciembre de 2012, la empresa mantiene 2 contratos vigentes.  

 

Los ingresos generados hasta diciembre de 2012 alcanzan los USD 62.468 con dos técnicos de 

planta. 

 

Se mantiene la relación con la cooperación alemana y la ACBS.  

 

• Disposiciones de Junta General 
Disposiciones Junta General de Socios 16 de enero de 2012: 

 

i) Distribución 15%  trabajadores; cumplido  

ii) Pago impuesto a la renta; cumplido.  

iii) Reserva legal;  cumplido.  

iv) Reserva facultativa;  cumplido 

 

• Actividad Administrativa 
A Diciembre de 2012, se encuentran dentro del rol de pagos la Gerencia General y la Gerencia 

Técnica. Se ha dado cumplimiento a todas las obligaciones laborales y tributarias. 

 

• Gestión Financiera 
A continuación se presentan los saldos de las cuentas consolidadas al 31 de diciembre de 2012 

(sin cierre de impuestos). 

 
Cuenta USD

Activo 25.947,20

Pasivo 2.497,57

Patrimonio 23.249,46
Ingresos 62.468,31

Gastos 62.268,14

Utilidad 200,17

 

 

 



 

 
A diciembre de 2012 los gastos se distribuyen de la siguiente manera:  

 
Gastos USD %

Gastos de personal 49.737,29 79,88% 
Gastos generales 11.824,66 18,99% 
Gastos financieros 58,04 0,09% 
Gastos no operacionales 648,15 1,04% 

Total 62.268,14 100,00% 

 

Durante el 2012 la empresa ha logrado mantener el pago del sueldo fijo de los técnicos de planta 

y la gerencia, el sueldo variable a los funcionarios se ha pagado en función de la generación de 

ingresos por parte de la empresa.  

 

En mayo de 2012 en cumplimiento de la decisión de la Junta General Extraordinaria de Socios (06 

diciembre de 2011) se procedió a la venta del vehículo. 

 

Los gastos no deducibles corresponden a gastos de movilización en taxis que no cuentan con los 

comprobantes de venta en los formatos requeridos por el SRI ;  hasta el cierre del ejercicio por la 

informalidad de este tipo de servicios no ha sido posible establecer un convenio con una 

cooperativa de taxis. 

 

• Recomendaciones 
 
• Mantener las alianzas con organizaciones de cooperación para desarrollo de productos. 

 

 

Atentamente, 

  
 

 

Tamara Martínez 

GERENTE GENERAL 


