Tabacundo, 14 de febrero de 2018.

INFORME DE GERENCIA
PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2,017

Sefores Socios.

Campleme presentar el informe de la gestion de gerencia durante el periodo con
1 de enero y el 31 de Diciembre de 2017. Una vez mas trato de enfoc
TRANSPORTE ESCOLAR TRANSATENAS S.A con objetividad, sin embarg
ustedes sefiores Socios delerminar si la misma ha sido acertada o requ
sustanciales que permitan mejorar la actividad a futuro.

En base a los Indicadores Econdmicos y Sociales publicados a fines de 2.017,
afo han sido bastante negativos debido a los problemas en la estructura finar
general, han causado que en este periodo hayamos tenido que conlinuar con aj
egresos de manera sumamente austera, pues hemos continuado como en el 2.0
problemas agudos de iliquidez sobre todo en &l segundo semestre de 2.017. Pare
clara ilustracién de estos problemas, el Banco Central a diciembre de 2.017 pub
datos:
2,016

b Deuda Externa Publica (Comparativo en Millones $): 20371,
¥ Inflacion Anual (Enero-2017/Diciembre-2017): 0.90%
¥ Inflacién Mensual (Diciembre): 0.09%
¥ Tasade Desempleo Urbano : 5.36%
*  Tasa de interés activa (Diciembre): 8.05%
¥ Tasa de interés pasiva (Diciembre): 5.07%
P Barril Petréleo (WTI a diciembre-16): 546,72
' Indice Dow Jones (a Diciembre 2016): 20093.
' Riesgo Pals a Diciembre 2016): 569.0(

Como acotacion general podemos definir que de acuerdo a los dalos ¢
internocinnalimanta al Erimdor ha cnnclinidn can monaran eoes 5T VROEPRRER T N MRS



Es lamentable que los réditos politicos de determinados grupos o la figuraci
representantes de eleccion popular primen antes que el principal objetivo qu
conjuntamente para salir de una crisis, que en gran medida ha sido ocasionai
precio del petrdleo realizada con fines claramente politicos a nivel mundial.

En ausencia de una moneda local y ahorros fiscales, el gobierno se ha vislo ¢
reducir la atin alla inversion plblica y contener el aumento del gasto corriente,

Si bien es cierto que en el periodo de la Revolucion ciudadana en el Ecuadol
creo instituciones publicas, estructurando un gran Estado intervencionista redi
determiné un aumento del gasto social, del emplec piblico y del Produc
tambien desmanteld a grupos econdmicos ortodoxos liberales, pero no sustitt
propias y con un estructura social diferente, que produjo nuevamente el desc
la disminucion del consumo en los hogares, y la proliferacion, ofra vez, de la i
gran mayoria de nuestras ciudades.

Por supuesto, que esto obedace a un contexto internacional adverso
estancamiento econdmico de Estados Unidos, que ve con mucha preocy
internacional y de migraciones implementada por el gobierno americano enca
Trump. Se avecinan caidas serias de los principales indices econdmicos inter
preocupa, sin lugar a dudas, a toda América Latina, al mundo en general
particular.

El afio arrancd con precio en alza del petrdleo de $42,76 por barril, culmil
diciembre de 2.017 con un precio promedio de $60,42 por barril. Con estz
logrado estabilizar bastante bien la balanza y el Ecuador finaliza el @
perspectivas que las anunciadas al inicio del gobierno de L. Moreno.

El precio del petroleo comenzd a estabilizarse, segun analistas, por la disr
pequefia, de los principales socios de la OPEP (Organizacion de Paises
Petrdleo), que se negaron a disminuir mayormente su produccion. El ecuat
Mapo) llegd el 31 de diciembre (Ultimo corte) a $ 60,42 y con una expectativa «
un poco mas para enero — febrero de 2.018.

Repito lo sefialado en analisis anteriores en relacién con el escenario mundi
incidencia directa en la economia ecuatoriana, altamente dependiente del pel
antre el 53% y 57% de sus expnrtacmnes y eso determina que los ingre
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SITUACION DE TRANSATENAS:

El establecimiento de salvaguardias a mas de 2.800 praductos redujeron sigi
importaciones y encarecieron los insumos que utiliza el transporte; ademas,
econdmico que enfrenta el pais por la caida del precio del pelrdleo, la ¢
maneda de los paises vecinos Perd y Colombia; y, 1a poca inversion extranjer:
han incidido también en la crsis del sector, esperamos que al firmarse e
comercio con la unién europea y eliminarse las salvaguardias la situacion mejo

El sector de carga pesada enfrenta graves problemas estructurales ante la
publicas para regular el ingreso de camiones al pais, lo cual ha generado un d
oferta y demanda; el crecimiento de volimenes de carga interna y de exportac
es menor al crecimiento del parque automotor durante la Gltima década.

La oferta demasiado grande (220.000 camiones) para la escasa demanda de

actualmente, no permite cobrar un precio justo en los fletes a pesar que se

coslo de operacién. Al momento existe una subutilizacion de camiones y se es
un 60% del parque vehicular, muchos transportistas pesados estan trabajando
bajos fietes que se cobra y en consecuencia, no obtienen los ingresos sufici
las deudas a la banca privada o a la CFN, por lo cual hay morosidad en el
antes no se dio. El transporte pesado siempre tuvo una buena calificacion en €
y financiero, pero hoy no se logra cancelar los créditos, hay cientos de proceso:
problema es de sostenibilidad del sector, lo cual esta ocasionando la qui
transportistas pesados.

Esa proliferacion de camiones ha generado un mercado de fletes bajos y Iz
ranspartista por no estar preparado empresarialmente para negociar con los
carga. En los diferentes puerlos del pais muchas despachadoras de ca
transporte a quien cobre el flete mas bajo, y los transportistas ante la falta de
vigje mas barato por necesidad, por desesperacion pues tienen que lrabajar
falta de una estruclura empresarial ya que no funcionan como verdader:
transporte, sino en forma individual, lo cual les resta capacidad de negociacion
A una empresa bien estructurada los generadores de carga no le abusan.



En base a lo anterior he tratado de no malgastar el tiempo, no desgastar
perder las oportunidades, gue en las especialidades nuestras no se presenta
y ansiada continuidad, No he permitido tampoco que nos deslruyan las men
orgulle de sabernos buenos y eficientes y, jamas nos hemos permitido st
seguimos con vida institucional y con un afan de alcanzar mejores logros ha |
manifiesta dosis de esperanza, a los montones de paciencia vy a un hones
recursos que se nos ha confiado.

Para ello he tenido y se demueslra en los balances el apoyo, la confianza y el a
la amistad y la confianza de los socios, que son fundamentalmente amigos en et
un trabajo.

Por ello se requiere continuar contando con el apoyo de los socios de la compe
hago llegar nuestro agradecimiento por el trabajo realizado durante todo el afio pe

Muchas gracias,

Gerentie General



