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NOTARIA UNO

INSTRUMENTO NUMERO
SESENTA Y SEIS MIL SETENTA Y OCHO
VOLUMEN UN MIL QUINIENTOS NOVENTA
--- En la Ciudad de México, Distrito Federal, a los once dias del mes de julio de dos mil

doce.
--- ROBERTO NUNEZ Y BANDERA, Notario en Ejercicio, Titular de la Notaria nimero
Uno de este Distrito, hago constar:
--- La ADOPCION DE LA MODALIDAD DE PROMOTORA DE INVERSION, EL CAMBIO
DE DENOMINACION y LA REFORMA INTEGRA DE ESTATUTOS de MERC
ANALISTAS DE MERCADOS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, que
otorga el delegado especialmente designado por la asamblea el Licenciado Francisco
Javier Ibanez Grimm, en términos de los siguientes antecedentes, declaraciones y

clausulas:
ANTECEDENTES

--- |.- Por escritura numero cincuenta y ocho mil setecientos sesenta y uno, otorgada en

esta Ciudad, el diecisiete de junio de mil novecientos noventa y uno, ante el Notario
namero ochenta y nueve del Distrito Federal, Licenciado Gerardo Correa Etchegaray, se
constituy6 MERC ANALISTAS DE MERCADOS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, con domicilio en esta Ciudad de México, Distrito Federal, duraciérﬁ de
noventa y nueve afos, capital social de Un Millon de Pesos, Moneda Nacional
(actualmente Mil Pesos, Moneda Nacional), variable ilimitado, siendo su objeto principa\l\i-—
--- Proporcionar asesoria, consultoria, capacitacion y prestacion de toda clase de
servicios por cuenta propia o de terceros, a toda clase de personas, empresas e
instituciones, en las areas de analisis de mercado, computacion, programacion, contratos,
cobranzas, planeacién, direccién, administracion, contabilidad, finanzas, auditoria,
impuestos, asuntos legales, importaciones, exportaciones, recursos humanos,
programacion, computacion, andlisis, disefio e implementacion de programas, sistemas,
mercadotecnia, publicidad, estudios de factibilidad y en general, todas las materias
primas y servicios relacionados con la administracion y direccion de empresas, negocios
e instituciones y en general, todas las materias y servicios relacionados con la direccién y

administracién de negocios.
--- ll.- La escritura a que se refiere el inciso anterior fue inscrita en el Registro Publico de
Comercio de esta Capital, en el Folio Mercantil nimero ciento cuarenta y cinco mil ciento

noventa y uno.
--- Ill.- Por escritura numero cuarenta y ocho mil cuatrocientos veinticinco, otorgada en
esta Ciudad, el cinco de julio de dos mil cinco, ante el Notario nimero ciento treinta y dos
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subsistiendo en consecuencia la primera, y aumento su capital minimo fijo en la suma de
Cien Mil Pesos, Moneda Nacional, para quedar establecido en la suma de Ciento Un Mil
Pesos, Moneda nacional, y modificé en lo conducente sus estatutos sociales. Dicha
escritura fue inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el Folio
Mercantil ya citado, y en el Folio Mercantil nimero doscientos veintidos mil doscientos

cuarenta y tres.
--- IV.- Por escritura nimero ocho mil novecientos ochenta y seis, otorgada en esta
Ciudad, el veinte de enero de dos mil seis, ante el Notario nimero doscientos treinta y
uno del Distrito Federal, Licenciado Antonio Andere Pérez Moreno, MERC ANALISTAS
DE MERCADOS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, reformé integramente
sus estatutos sociales. Dicha escritura fue inscrita en el Registro Publico de Comercio de
esta Capital, en el Folio Mercantil numero ciento cuarenta y cinco mil ciento noventa y

uno.
--- V.- De las escrituras que se relacionan en 10s incisos que anteceden aparece que esta
Sociedad se denomina MERC ANALISTAS DE MERCADOS, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, con domicilio en esta Ciudad de México, Distrito Federal, duracién
de noventa y nueve anos, capital minimo fijo de Ciento Un Mil Pesos, Moneda Nacional,

variable ilimitado, y su objeto es:
---- |. Proporcionar asesoria, consultoria, capacitacion y presentacién de toda clase de
servicios por cuenta propia 0 de terceros, a toda clase de personas, empresas e
instituciones, en las areas de analisis de mercado, computacién, programacion, contratos,
cobranza, planeacion, direccién, administracién, contabilidad, finanzas, auditoria,
impuestos, asuntos legales, importaciones, exportaciones, recursos humanos,
programacioén, computacion, andlisis, disefio e implementacioén de programas, sistemas,
mercadotecnia, publicidad, estudios de factibilidad y en general, todas las materias y
servicios relacionados con la administracién y direccion de empresas, negocios e

instituciones y en general, todas las materias y servicios relacionados con la direccion y

administracion de negocios.
----- II. Producir, editar, publicar, imprimir, reproducir, poseer, comprar, vender, contratar,
organizar, explotar, distribuir, y en general negociar con toda clase de libros, revistas,
periédicos, catalogos, prospectos, material publicitario, impresos, propaganda y
publicidad; incluyendo pero sin limitacion directorios, guias, anuncios fijos, campafas
publicitarias, libros y todo tipo de medios de comunicacion impresa, disefio e
implementacién de imagenes corporativas, sistemas de comunicacion, analisis de
mercados y estrategias creativas, y en general, otros medios o actividades similares,
relacionadas o conexas con la impresién, propaganda y publicidad y demas actividades

relacionadas o conexas.
----- /ll. La presentacién de toda clase de servicios a empresas diversas para la
elaboracion de material grafico, stands, aparadores, articulos promocionales y
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----- IV. Proporcionar asesoria, consultoria, capacitacién y prestacion de toda clase de
servicios por cuenta propia o0 de terceros, a toda clase de personas, empresas €
instituciones, en las areas de imprenta, copiado y equipo de fotocopiado, computacion,
programacién, sistemas, matematica, informdtica, programatica, contratos, cobranza, N
planeacién, direccién, contabilidad, administracién, finanzas, recursos humanos, "
produccién, mercadotecnia, publicidad, estudios de factibilidad y en general, todas las
materias y servicios relacionados con la direccién y administracion de negocios. -------------
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----- V. La compra, venta, importacion, exportacion, comisién, consignacion,
representacion, elaboracion y comercio en general de toda clase de alimentos y bebidas,
dulces, confitados y chocolates para servir y expender los mismos a toda clase de
personas, empresas e instituciones, previas las autorizaciones que se requieran de
acuerdo con las leyes, asi como la prestacion, elaboracion, distribucion de toda clase de

alimentos, bebidas para banquetes, eventos fiestas y conciertos;

--- De manera enunciativa, mas no limitativa, la sociedad podra:
--- a).- Adquirir, explotar, usar, licenciar, ceder, gravar y en general disponer de todo tipo
de patentes, marcas, certificados de invencion, dibujos industriales, modelos industriales,
nombres comerciales, avisos comerciales, derechos de autor y toda clase de derecbo{

N

con ellos relacionados. \\ |
--- b) Dar y tomar en préstamo con o sin garantia, asi como emitir, suscribir, aceptar, \\ ;
endosar, avalar y en cualquier forma negociar con titulos de credito o valores mobiliarios -

permitidos por la Ley, sin que se ubiquen en los supuestos que sefala el articulo Cuarto

de la Ley del Mercado de Valores.
--- ¢) La sociedad podra obligarse solidariamente con terceros y garantizar obligaciones
de los mismos y las propias mediante aval, fianza, prenda, hipoteca, fideicomiso o

cualquier otro medio legal, sin que se ubique en los supuestos que sefiala el articulo

Séptimo de la Ley Federal de Instituciones de Fianzas.
--- d) La representacion en calidad de agente, comisionista, factor, contratista,
representante legal 0 mandatario de toda clase de empresas o personas nacionales o

extranjeras.
--- e) La compra, venta, importacion, exportacion, comisién, consignacion.
Representacion, maquila, fabricacion, arrendamiento puro, distribucion y comercio en
general de toda clase de bienes, articulos y productos, para uso domeéstico, comercial e

industrial, permitidos por la Ley.
--- f) La adquisicion, arrendamiento y uso por cualquier titulo legal, de toda clase de
bienes muebles, maquinaria, materias primas y de los inmuebles que sean necesarios 0

convenientes para el desarrollo de las anteriores finalidades;
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Estatales, Gobiernos Locales y de los Gobiernos Municipales, y de sus dependencias y
entidades, previos los registros que para el efecto requieran las leyes y réglamentos; ------
--- 1) En general la sociedad podra celebrar toda clase de actos, convenios y contratos, ya
sean mercantiles o civiles 0 de cualquier naturaleza, que se relacionen con su objeto

social.
--- VI.- En términos del articulo ciento noventa y cuatro de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, el compareciente me exhibe el acta de una Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas de la Sociedad, que agrego al apéndice de este protocolo con el nimero

de este instrumento y letra "A", que a la letra dice:
MERC Analistas de Mercados, S.A. de C.V.
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
29 de junio de 2012
--- En la Ciudad de México, Distrito Federal, a las 13:00 horas del dia 29 de junio de
2012, se reunieron en el domicilio social de MERC Analistas de Mercados, S.A. de C.V,,

los Accionistas que aparecen en la lista de asistencia que, debidamente firmada por los
Escrufadores se agrega al expediente de esta Acta, con el objeto de celebrar una
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de MERC Analistas de Mercado, S.A. de
C.V.
--- Con fundamento en los Estatutos Sociales de la Sociedad, presidié la Asamblea el

sefor Marcelo de Fuentes Garza, y actué como Secretario el sefior Eduardo Dominguez

Gavaldon. --

--- El Presidente de la Asamblea designé Escrutador al propio Secretario, quien después
de aceptar su cargo, examinar las constancias y cartas poder exhibidas por los
Accionistas, preparo la lista de asistencia en la cual se hace constar que se encontraba
representada en la Asamblea la totalidad de las acciones debidamente suscritas y
pagadas que representan el 100% del capital social de la Sociedad al momento de

celebrarse esta Asamblea.
--- Se hace constar que todos los Accionistas de MERC Analistas de Mercados, S.A. de
C.V., estuvieron presentes en esta Asamblea de la siguiente manera:

---Accionistas Acciones Firmas------—--
Parte Fija-------=-==-=-=-=nmn-- Parte Variable

---Marcelo de Fuentes

---Garza 4,448 1,039,437 ----v--nmmmmmeenee- 1,043,885----
(firmado) -----

---Gfk Holding México,
—SA deCV. 5,151 1,081,863 ------------mmomoo- 1,087,014~
(firmado) -----

--- Eduardo Dominguez
---Gavaldén 501 501
(firmado) -----
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capital social

--- La lista de asistencia que antecede se certifica por el sefior Escrutador y el Secretario

de la Asamblea, quienes firman a continuacion:

Firmas
--- Escrutador: (firmado)----------=--------
--- Secretario: (firmado)----------=-======-

--- Acto seguido y a solicitud del Presidente, se declard legalmente instalada la asamblea
y el Secretario dio lectura al Orden del Dia propuesto para la presente Asamblea, mismo

gue se transcribe a continuacion:
Orden del Dia
--- |. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobaciéon de la adopciéon por parte de la
Sociedad de la modalidad de Sociedad Andnima Promotora de Inversion.
I, Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacion sobre la reforma total de los

estatutos de la Sociedad.
--- lll. Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacion de la reclasificacion de las acciones

representativas del capital Social de la Sociedad.

adoptadas por la Asamblea. Resoluciones al respecto.

--- V. Designacién de Delegados que formalicen y den cumplimiento a las l’eSO|UCiOpeg\f

--- Los Accionistas después de escuchar lo anteriormente expuesto por el Secretario, por
unanimidad de votos aprobaron tanto la declaratoria del Presidente respecto de la Iegal"
instalacion de la Asamblea y el Orden del Dia propuesto para la misma, el cual

procedieron a desahogar de la siguiente forma:
--- |. Propuesta, discusiéon y, en su caso, aprobaciéon de la adopcién por parte de la
Sociedad de la modalidad de Sociedad Anénima Promotora de Inversion.
--- En desahogo del primer punto del orden del dia de la Asamblea de accionistas, el
Presidente comenté a los presentes que existia una propuesta para que la Sociedad

adoptara el régimen juridico de “Promotora de Inversion”.
--- Después de amplias discusiones en relacién con éste primer punto del Orden del Dia,

los accionistas adoptaron unanimemente las siguientes resoluciones:
--- Primera Resolucion. Se resuelve aprobar la adopcion por parte de la Sociedad del
régimen de Promotora de Inversién para que a partir de esta fecha, sea una Sociedad

Anénima Promotora de Inversién de Capital Variable.
--- Segunda Resolucién. En virtud de la resolucion anterior, se resuelve que a partir de
esta fecha, la Sociedad utilizard después de su denominacion, las palabras “SOCIEDAD
ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE”, o su abreviatura
S.A.P.l.de C.V.
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--- En desahogo del segundo punto del Orden del Dia de la asamblea, el Presidente
sefialé que en virtud de las resoluciones adoptadas en el punto anterior del Orden del
Dia, es necesario reformar integramente los estatutos sociales de la Sociedad. --------------

--- Después de haber discutido ampliamente lo anterior, los accionistas decidieron, por

unanimidad de votos, adoptar las siguientes resoluciones:
--- Resolucion Unica. Se resuelve reformar integramente los estatutos sociales de la
Sociedad, a fin de reflejar el nuevo régimen juridico acordado en las resoluciones
anteriormente adoptadas en la presente asamblea general extraordinaria, para quedar
redactados en términos del documento que se acompana a la presente acta como Anexo
“A”.

--- Hl. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacion de la reclasificacion de las acciones

representativas del capital Social de la Sociedad.

--- Pasando a ftratar el tercer punto del Orden del Dia, el Presidente comenté a los
presentes que en virtud de las resoluciones adoptadas anteriormente, resultaba
conveniente reclasificar el capital social de la Sociedad, entregando acciones de la Serie
“A”, al accionista Gfk Holding México, S.A. de C.V., y acciones Serie “B”, al accionista

Marcelo de Fuentes Garza y al accionista Eduardo Dominguez Gavaldén.
--- Después de una deliberacion al respecto, los accionistas adoptaron de forma unéanime

las siguientes resoluciones:
--- Resolucién Unica. En virtud de los nuevos estatutos sociales de la Sociedad a que
hacen referencia las Resoluciones anteriores, se resuelve reclasificar el capital social de
la Sociedad asignando las series respectivas, el cual quedara distribuido de la siguiente

manera:

--- Accionistas Acciones

Parte Fija ------+--cccnene-- Parte Variable -------
---Gfk Holding México, S.A. de C.V. —-—--m-memmmmmmmceeee 5,151 Serie “A” --=-=--=--- 1,081,863 Serie “A”
---Marcelo de Fuentes Garza 4,448 Serie “B” ~--=s------ 1,039,437 Serie “B”
---Eduardo Dominguez Gavaldén 501 Serie “B”

---TOTAL 2,131,400 ---

--- Emitanse titulos de acciones y realicense los asientos necesarios.
--- Asimismo, se hace constar que el capital social de la Sociedad quedara dividido de la

siguiente manera:

--- Capital Monto

--- Parte Fija $101,000
--- Parte Variable $21,213,000
--- TOTAL $21,314,000

--- IV. Designacién de Delegados que formalicen y den cumplimiento a las resoluciones

adoptadas por la Asamblea. Resoluciones al respecto.
--- En desahogo del ultimo punto del Orden del Dia, el Presidente propuso a los

J WP R D e N lmm MNAalamadan CanmAaaialan Aa la rneananta AaamahlAan
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resolucion:
--- Resolucién Unica. Se designan como Delegados Especiales de esta Asamblea
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Extraordinaria de Accionistas, a los sefiores Francisco Javier Ibafiez Grimm y Eduardo
Dominguez Gavaldén, para que, indistintamente comparezcan ante el notario publico de
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su eleccion a formalizar toda o parte del acta de esta asamblea, gestionen, en su caso, la
inscripcién, por si o por medio de la persona que designen, del testimonio notarial
correspondiente en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal y lleven a cabo
todos los actos necesarios para dar cumplimiento a las resoluciones tomadas por la
presente asamblea; quedando expresamente facultados para expedir las certificaciones

de toda o parte de esta acta que sean necesarias.
--- No habiendo otro asunto que tratar, el Secretario procedié a redactar la presente Acta,
la cual previa a su lectura fue aprobada por unanimidad de votos de las acciones
representadas en la Asamblea, firmando para constancia el Presidente, Secretario y el

Escrutador.
--- Se hace constar que desde el inicio hasta la terminacién de esta Asamblea, estuvieron
presentes todos los Accionistas que figuran en la Lista de Asistencia, déndose,p&
terminada a las 13:30 horas del dia 29 de junio de 2012. : .

--- Siguen firmas. * S \
--- ViI.- El compareciente me exhibe el anexo "A" del acta de la Asamblea transcrita en el \
inciso sexto que antecede que contiene el texto reformado de los estatutos sociales, del
cual una copia compulsada por mi con su original la agrego al apéndice de este protocolo

con el numero de este instrumento y letra "B", y que a la letra dice:
CAPITULO PRIMERO
----------- DENOMINACION, OBJETO, DOMICILIO, DURACION Y NACIONALIDAD --------
--- PRIMERA. Denominacion. La sociedad se denomina “MERC ANALISTAS DE
MERCADOS”. Esta denominaciéon ird seguida de las palabras Sociedad Anénima
Promotora de Inversion de Capital Variable, o de su abreviatura “S.A.P.l. de C.V.”-----------
--- SEGUNDA. Objeto Social. La sociedad tendra por objeto:
--- (a) Proporcionar asesoria, consultoria, capacitacion y prestacién de toda clase de
servicios por cuenta propia o de terceros, a toda clase de personas, empresas,
instituciones, en las areas de andlisis de mercado, computacion, programacion, contratos,
cobranza, planeacion, direcciéon, administracién, contabilidad, finanzas, auditoria,

impuestos, asuntos legales, importaciones, exportaciones, recursos humanos, sistemas,
mercadotecnia, publicidad, estudios de factibilidad y en general, todas las materias y
servicios relacionados con la administracién y direccion de empresas, negocios e
instituciones, y en general, todas las materias y servicios relacionados con la direccion y
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publicidad, incluyendo directorios, guias, anuncios, campafas publicitarias, libros y todo
tipo de medios de comunicacion impresa, disefio e implementacion de imagenes
corporativas, sistemas de comunicacion, analisis de mercados y estrategias creativas, y
en general, otros medios o actividades similares, relacionadas o conexas con la
impresidn, propaganda y publicidad, y demas actividades relacionadas o conexas. ----------
--- (¢) La prestacion de toda clase de servicios a empresas diversas para la elaboracién
de material gréfico, stands, aparadores, articulos promocionales y espectaculares y

demas actividades relacionadas o conexas.
--- (d) Promover, constituir, organizar, administrar y adquirir acciones o partes sociales de
toda clase de sociedades mercantiles o civiles que realicen cualquier tipo de actividad, ya
sea formando parte en su constitucion o adquiriendo acciones o participaciones en las ya

constituidas, asi como enajenar tales acciones o0 partes sociales.
--- (e) Obtener, adquirir, utilizar o disponer de toda clase de patentes, marcas o nombres
comerciales, franquicias o derechos de propiedad industrial ya sea en México o en el

extranjero.
--- (f) Recibir y otorgar prestamos o créditos, con o sin garantia personal o real, y emitir,
suscribir, endosar, aceptar y avalar toda clase de titulos de crédito, y cualesquiera otros
documentos o instrumentos y cualquier evidencia de deuda, incluyendo obligaciones,
sean 0 no convertibles, asi como afectar activos o derechos en fideicomiso, actuar como
obligado solidario, obtener pdlizas de seguro y fianzas, y otorgar toda clase de garantias
reales o personales para garantizar obligaciones propias o de terceros ya sea que se

encuentren o no relacionados con la Sociedad.
--- () Adquirir, arrendar, administrar, vender, hipotecar, pignorar, gravar o disponer en
cualquier forma toda clase de bienes muebles o inmuebles, asi como derechos reales
sobre ellos, que sean necesarios 0 convenientes para su objeto social o para las
operaciones de las sociedades mercantiles o civiles en las que la Sociedad tenga interés

o participacion.
--- (h) Ejecutar toda clase de actos y celebrar toda clase de contratos laborales, civiles,
mercantiles 0 administrativos permitidos por la legislacién mexicana tanto con personas
fisicas y morales de caracter privado o publico, obteniendo de éstas, concesiones,
permisos y autorizaciones relacionadas directa o indirectamente con los fines de su
objeto social, inclusive, contratar activa o pasivamente toda clase de prestaciones de
servicios, asesorias, supervision, direccion técnica necesarios 0 convenientes con Sus

anteriores fines.
--- (i) Establecer agencias O representaciones y actuar como comisionista, agente,

representante, mediador mercantil o distribuidor. -
--- (j) La realizacién de cualquier acto civil o mercantil que este permitido por la Ley, la
moral, las buenas costumbres y que no ocasione perjuicios a terceras personas o altere

el orden publico.
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delegar en una o varias personas el cumplimiento de sus fines sociales y delegar en una
o varias personas el cumplimiento de mandatos, comisiones, servicios y demas
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actividades propias de su objeto.
--- (l) La adquisicion, enajenacion, compra, venta, arrendamiento y comercio en general

de toda clase de equipos, maquinaria e implementos para la realizacion de los fines N

anteriores.
--- (m) En general, realizar o celebrar toda clase de actos, contratos y operaciones

conexos, accesorios o complementarios que sean necesarios 0 convenientes para la

realizacion de los objetos anteriores.
--- TERCERA. Domicilio. El domicilio social de la sociedad sera la Ciudad de México,
Distrito Federal, pudiendo establecer oficinas en cualquier otro lugar de la Republica
Mexicana o en el extranjero y sefialar domicilios convencionales, sin que por ello se

entienda cambiado su domicilio social.
--- CUARTA. Duracidn. La duracion de la sociedad sera indefinida.
--- QUINTA. Nacionalidad. La sociedad es mexicana. Los socios extranjeros quedan

obligados formalmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como |

nacionales respecto a las acciones que adquieran o de que sean titulares en la sociedad, N
asi como de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de qué sea ~_
titular la sociedad, y a no invocar por lo mismo, la proteccion de sus gobiernos, bajola .....——
pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacién Mexicana las participaciones

sociales que hubieran adquirido.
CAPITULO SEGUNDO
DEFINICIONES
--- SEXTA. Definiciones. Para los efectos de estos estatutos, ademas de aquellos
términos que se definen més adelante, los siguientes términos tendran el significado que

se les atribuye a continuacion:
--- “Disposiciones Aplicables” significara la Ley del Mercado de Valores y la Ley General
de Sociedades Mercantiles, asi como cualquier otra disposicion legal o reglamentaria que
derive de dichos ordenamientos o de alguna otra forma sea aplicable a las sociedades
andnimas promotoras de inversién, o a cualquier otra figura legal en la que se caracterice

en el futuro a esas entidades de acuerdo con dichas normas.
--- “Filial" o "filial" significara, en relacién con cualquier Persona sefalada, cualquier
Persona que directa o indirectamente Controle, esté Controlada por, o bajo el Control
comun con, dicha Persona sefialada, en cualquier momento durante el periodo para el

cual se tome la determinacion de afiliacion.
--- “Gravamen" significara cualquier hipoteca, prenda, garantia sobre acciones,
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--- “Transmision" significar4 cualquier venta, cesion, transferencia, donacién (incluso
donacién gratuita), o alguna otra disposicién, directa o indirecta, de o Transmision de

Acciones salvo por transmisiones por herencia o mortis causa. El término "Transmision”,

usado como verbo tendra el significado correspondiente.
CAPITULOTERCERDO
CAPITAL SOCIAL, ACCIONISTAS Y ACCIONES
--- SEPTIMA. Capital social. El capital de la sociedad sera variable. La sociedad tendra

un capital minimo fijo de $101,000.00 (ciento un mil Pesos 00/100 M.N.), y la porcién
variable del capital social es ilimitada. El capital minimo fijo estara representado por
101,000 (ciento un mil) acciones nominativas, integramente suscritas y pagadas, sin
expresion de valor nominal.

--- El capital social fijo y variable, estara representado por acciones pertenecientes a
diferentes clases, las cuales servirdn para identificar a los distintos accionistas o grupos
de accionistas de la sociedad. Inicialmente, las acciones de la sociedad estaran divididas
en dos clases de acciones: Clase “A” y Clase “B”. Para efectos de lo previsto en estos
estatutos sociales, todos los accionistas que sean propietarios de acciones
representativas de una misma clase, serdn considerados en su conjunto como un solo

accionista.
--- Las acciones de la clase “A” solamente podran ser suscritas por Gfk, Aktiengesellshaft
o cualquier Filial, y las acciones de la clase “B” solamente podran ser suscritas por los

sefores Marcelo de Fuentes Garza o Eduardo Dominguez Gavaldon.
--- OCTAVA. Titulos de Acciones. Las acciones estaran representadas por titulos

definitivos, y en tanto éstos se expidan, por certificados provisionales. ----
--- Los titulos o certificados (i) ampararan en forma independiente las acciones de cada
una de las clases que se pongan en circulacion; (ii) seran identificados con numeracion
progresiva y distinta para cada clase; (iii) contendran las menciones a que se refiere el
articulo 125 (ciento veinticinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles; (iv)
llevaran la firma de un consejero designado por la Clase “A” y la firma de un consejero
designado por la Clase “B”, las cuales podran ser autdgrafas o facsimilares, caso este
altimo en que el original de tales firmas debera depositarse en el Registro Publico de
Comercio en el folio mercantil de la sociedad; y (v) contendran transcrito el siguiente
texto:
-—- LA VENTA, TRANSMISION, CESION, GARANTIA O CUALQUIER ACTO DE
DISPOSICION DE LAS ACCIONES QUE AMPARA EL PRESENTE TiTULO, ESTARA
SUJETA A LAS LIMITACIONES DE LOS ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD. NINGUNA
VENTA, TRANSMISION, CESION, GARANTIA, O DISPOSICION DE ACCIONES
PODRA SER VALIDAMENTE EFECTUADA SIN QUE SE HAYA CUMPLIDO CON
TODAS LAS DISPOSICIONES RELACIONADAS CON LA TRANSMISION DE
ACCIONES EN LOS TERMINOS DE LOS ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD. ---=-==-====-n=--
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la medida en que la misma sea aplicable.
--- En caso de pérdida, robo, extravio o destruccién de los titulos de acciones, su
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reposicion queda sujeta a lo sefalado en las disposiciones legales aplicables, siendo los
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gastos por cuenta del interesado. N
--- NOVENA. Registro de Acciones. La sociedad contard con un libro de registro de !

acciones en el que se inscribira toda Transmision o Gravamen de que sean objeto las
acciones representativas del capital social, con expresién del suscriptor o propietario

anterior y del cesionario 0 adquirente.
--- Para los efectos del articulo 129 (ciento veintinueve) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, la Sociedad deberd comprobar que quien solicite su inscripcion como titular
de acciones, ha cumplido con las disposiciones legales aplicables para ser titular de

dichas acciones.

--- La Sociedad, salvo orden judicial en contrario, reconocera como duefio de las

acciones a quien esté inscrito como tal en el registro de acciones, siempre que haya

seguido el procedimiento de adquisicion de acciones establecido en estos estatutos. ------- :

--- El registro de acciones sera llevado por el Secretario o el Prosecretario de M f\\
d’\ﬂa\ ““%

Sociedad, o por la persona que en su caso designe la asamblea general de accionistas o
A

el Consejo de Administracion, la cual actuard como delegado por cuenta y en \
/‘

representacion de la sociedad. e \

--- DECIMA. Restricciones a la Transmision y Gravamen de Acciones.
--- (@) Ningun accionista podra transmitir 0 imponer un Gravamen sobre sus acciones sin
el previo consentimiento por escrito de la asamblea de accionistas, salvo que se trate de
(i) una Transmisién a una Filial de cualquier accionista, siempre y cuando dicha Filial
cumpla con los requisitos sefialados en las Disposiciones Aplicables, en cuyo caso el
accionista de que se trate podra efectuar la Transmision siempre y cuando la notifique por
escrito a los demas accionistas con, por lo menos, 15 (quince) dias de anticipacion a la
fecha en que ésta se efectue; y (ii) una Transmision realizada con base en el Derecho de
Primera Oferta, conforme al procedimiento sefialado en el inciso (a) de la Clausula

Décimo Primera.
--- (b) En el caso de que un Tercero imponga o pretendiera imponer un Gravamen que no
Sea autorizado conforme a esta clausula, sobre las acciones de cualquiera de los
accionistas, el accionista de que se trate estard obligado a liberar dicho Gravamen,
dentro de los 90 (noventa) dias siguientes a la imposicién o perfeccionamiento de dicho

Gravamen.
--- (¢) Si cualquier accionista Transmite o impone un Gravamen (o pretende Transmitir o
imponer un Gravamen) sobre sus acciones en contravencion a los términos de esta

b
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asumira todos los derechos y obligaciones del cedente en relacidn con la Sociedad. La

propiedad de una o mas acciones significa la aceptacién por parte del titular de las

disposiciones de estos estatutos sociales, de las reformas o modificaciones que se le
hicieran y de las resoluciones tomadas en asamblea de accionistas y sesiones del
Consejo de Administracién, dentro de la esfera de sus facultades respectivas.----------------
--- (e) No se requiere autorizacion alguna, ni se requerira seguir procedimiento o
formalidad alguna, para Transmisiones entre los accionistas de la Sociedad.------------------
--- DECIMO PRIMERA. Derechos para la Transmisién de Acciones.
--- (a) Derecho de Primera Oferta. Para que un accionista pueda Transmitir sus acciones

(un "Accionista Vendedor"), el Accionista Vendedor debera primero cumplir con el

siguiente procedimiento (el “Derecho de Primera Oferta”):
--- (1) El Accionista Vendedor primero debera entregar un aviso por escrito (un "Aviso de
Venta") a los demas accionistas (los “Posibles Adquirentes). El Aviso de Venta a los
demas accionistas debera entregarse con copia a la Sociedad, y debera indicar (i) el
nimero de acciones que se propone vender, (ii) el precio por accién que el Accionista
Vendedor esté dispuesto a aceptar por dichas acciones (el "Precio Solicitado de Venta") y
(iii) los demas términos importantes de la venta propuesta;

--- (2) Dentro de un periodo de 90 (noventa) dias naturales posteriores a la recepcion de
un Aviso de Venta (el "Periodo de 90 Dias"), cada Posible Adquirente podra notificar,
mediante entrega al Accionista Vendedor de un aviso por escrito (un "Aviso de Compra"),
su eleccidon de comprar las acciones a las que se refiera el Aviso de Venta (con base en
su porcentaje de participacién en la clase de acciones mencionadas en el Aviso de
Venta), a un precio igual o superior al Precio Solicitado de Venta y en los demas términos
y condiciones especificados en dicho Aviso de Venta. Si el o los Posibles Adquirentes no
entregan al Accionista Vendedor el Aviso de Compra dentro del Periodo de 90 Dias se
entendera que renuncia a su Derecho de Primera Oferta. En caso de que alguno o0 mas
de los Posibles Adquirentes entreguen un Aviso de Compra al Accionista Vendedor
ofreciéndole comprar todas las acciones mencionadas en el Aviso de Venta y algun otro
Posible Adquirente haya decidido no comprar su participaciéon proporcional de dichas
Acciones, su parte podra ser tomada a prorrata por los demas Posibles Adquirentes,
proporcionalmente al nimero total de acciones de la misma clase que sean propietarios
los Posibles Adquirentes que ejerzan su Derecho de Primera Oferta, y tendran un plazo
de 30 (treinta) dias naturales posteriores al final del Periodo de 90 Dias para adquirir las

acciones indicadas en el Aviso de Compra; -------
--- (3) Si, al final del Periodo de 90 Dias los Posibles Adquirentes no le han entregado al
Accionista Vendedor Avisos de Compra en donde decidan comprar todas las acciones (a
prorrata) a las que se refiera el Aviso de Venta, o solo algunos de los Posibles
Adguirentes hubieran entregado dichos Avisos de Compra al Accionista Vendedor en la
forma establecida en el parrafo (2) anterior, entonces el Accionista Vendedor quedara en
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aprobacién ulterior por parte de la asamblea de accionistas o del Consejo de
Administracién, dentro de un plazo de 30 (treinta) dias a partir de la fecha en que haya
vencido el Periodo de 90 Dias, a un precio mayor y conforme a términos y condiciones no »4,,,““\,@ }
mas favorables que los ofrecidos por el Posible Adquirente en el Aviso de Compra;---------

--- (4) En la medida en que los Posibles Adquirentes que hayan entregado un Aviso de N
Compra no hayan ofrecido en conjunto adquirir el total de las Acciones comprendidas en
el Aviso de Venta en los términos del mismo; el Accionista Vendedor podra decidir, a su
discrecion, (i) vender la totalidad de fas Acciones comprendidas en el Aviso de Venta a un
Tercero Adquirente conforme al parrafo tres (3) anterior, o (ii) vender a los Posibles
Adquirentes que hayan entregado un Aviso de Compra, las Acciones comprendidas en
dicho Aviso de Compra, y las Acciones restantes (de las incluidas en el Aviso de Venta),
a cualquier Tercero Adquirente, sin necesidad de aprobacion por parte del Consejo de
Administracion o la asamblea de accionistas de la sociedad, dentro de un plazo de 30
(treinta) dias a partir de la fecha en que haya vencido el Periodo de 90 Dias a un precio
mayor al Precio Solicitado de Venta y en términos y condiciones no mas favorables que
los especificados en dicho Aviso. Si la venta de todas las acciones no se consuma d’e\nrro\
del mencionado periodo, entonces el Accionista Vendedor, antes de realizar nuevamente .. |
una venta de dichas acciones, debera cumplir nuevamente con las disposiciones de esta
Clausula Décima Primera, en relacion con las acciones que no se hayan vendido a~

tiempo;
--- DECIMO SEGUNDA. Aumentos de Capital. Los aumentos del capital minimo fijo
unicamente podran adoptarse por resolucidon de la asamblea general extraordinaria de
accionistas y la consecuente modificacion de los estatutos sociales. Los aumentos de la
parte variable podran adoptarse por resolucion de la asamblea general ordinaria de
accionistas. En ambos casos, la resolucion correspondiente debera adoptarse conforme a
lo sefalado en la Clausula Décimo Quinta de estos estatutos, en el entendido de que el
acta correspondiente debera ser protocolizada ante notario publico. Todos los aumentos
a la parte variable del capital social deberan ser inscritos en el libro de variaciones de

capital que para tal efecto llevara la sociedad.
--- Los aumentos de capital podran efectuarse mediante capitalizacién de reservas, y/o
utilidades, primas o cualquier otra partida capitalizable del capital social de la sociedad, o
bien, mediante aportaciones adicionales de los accionistas y/o admision de otros

accionistas, conforme a lo siguiente:
--- (@) En los aumentos de capital por capitalizacion de reservas, todas las acciones
ordinarias tendran derecho a la parte proporcional que les correspondiere de dicho

aumento.
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que el Consejo de Administracion publique el aviso respectivo en un periddico de
circulacidn nacional. En caso de que alguno de los accionistas de la sociedad esté en
incumplimiento respecto de cualquiera de las obligaciones asumidas por el mismo bajo

estos estatutos o bajo cualquier otro contrato firmado entre los accionistas de la sociedad,

dicho accionista perderd su derecho de preferencia para suscribir las nuevas acciones

que se emitan con motivo del aumento al capital social de la sociedad.
--- En caso de que después de la expiracidén del plazo durante el cual los accionistas
pudieron ejercer el derecho de preferencia, en los términos del parrafo anterior, ain
guedasen acciones sin suscribir, los accionistas que si hubiesen suscrito acciones
tendran un segundo derecho de preferencia para suscribir las acciones remanentes en
proporcién al numero de acciones de que sean titulares, considerando aquellas que
hubieren suscrito y pagado en los términos del pérrafo anterior. Este derecho debera
ejercitarse dentro del plazo que para tal efecto establezca la asamblea que decrete el

aumento, sin necesidad de publicacion adicional alguna.
--- En caso de expiracidn del plazo durante el cual los accionistas debieran de ejercitar
los derechos de preferencia que se les otorgan en este articulo y quedaren sin suscribir
algunas acciones, éstas se mantendran como acciones de tesoreria y deberan ser
ofrecidas para su suscripcion y pago, en las condiciones y plazos fijados por la propia
asamblea que hubiere decretado el aumento de capital, o en los términos que lo disponga
el Consejo de Administracion, en su caso, pero no a un precio inferior o en condiciones
mas favorables. Las acciones que emitan para representar la parte variable del capital
social y que por resolucion de la asamblea de accionistas que acuerde la emisién deban
quedar depositadas en la tesoreria de la sociedad, para entregarse a medida que vaya
realizandose su suscripcion, podran ser ofrecidas para suscripcion y pago por el Consejo
de Administracién, de acuerdo con las facultades que a éste le hubiera otorgado la
asamblea de accionistas, otorgando en todo caso, a los accionistas de la sociedad, el
derecho de preferencia a que se refiere esta Clausula, en caso de que este no hubiera

sido renunciado previamente.
--- (c) Los aumentos por aportaciones adicionales de los accionistas realizados en
especie, solo podran llevarse a cabo en la parte variable del capital social. ---==----=-=-=-=----
--- (d) No podra decretarse aumento alguno antes de que estén integramente pagadas

las acciones emitidas con anterioridad.
--- DECIMO TERCERA. Reducciones de Capital y Derecho de Retiro.
--- (a) Las disminuciones en la parte fija del capital social se adoptardn mediante

resolucion de la asamblea general extraordinaria de accionistas y la consecuente reforma

de estatutos sociales. ------=====m=esememrmce -
--- Las disminuciones del capital en la parte variable, se adoptaran mediante resolucion

de la asamblea general ordinaria de accionistas.
--- No obstante lo previsto en el parrafo que antecede, las disminuciones a la parte fijao a
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varios accionistas estaran sujetas a la aprobacion de la asamblea general extraordinaria
de accionistas y, Unicamente podran llevarse a cabo sobre la totalidad de la participacion
del accionista(s) en el capital social fijo y variable de la sociedad, y no solo una parte del

mismo.
--- Las disminuciones de capital, para absorber pérdidas, se efectuaran

proporcionalmente en cada una de las clases que representan el capital.
--- (b) En ninglin caso ei capital social podrd ser disminuido a menos del minimo legal. ----
CAPITULO CUARTO
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS
--- DECIMO CUARTA. Asamblea General de Accionistas. La Asamblea General de
Accionistas es el 6rgano supremo de la sociedad. Las asambleas generales de
accionistas seran ordinarias y extraordinarias, y sus resoluciones seran obligatorias para

todos los accionistas, aln para los ausentes o disidentes, quienes en todo caso gozaran
de los derechos a que se refiere el articulo 16 (dieciséis) y demas disposiciones
aplicables de la Ley del Mercado de Valores, siempre y cuando las acciones de las que
sean tenedores, confieran el derecho de voto y la posibilidad de adoptar resoluciones en

relacién a los puntos del orden del dia materia de la asamblea en cuestion. ---------- o
--- A. Asamblea General Ordinaria. Las asambleas generales ordinarias seran las que

tengan por objeto tratar cualquier asunto de los enumerados en el articulo 181 (ciento-

ochenta y uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, y cualquier otro que no sea
materia de una asamblea general extraordinaria, y seran celebradas por lo menos una
vez al ano, dentro de los cuatro meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social
para resolver los asuntos a que se refiere el precepto legal antes sefalado. -------=-----------
--- B. Asamblea General Extraordinaria. Las asambleas extraordinarias seran las que se
reunan para tratar cualquiera de los asuntos a que se refiere el articulo 182 (ciento

ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
--- C. Asamblea Especial. Las asambleas especiales serdn aquellas que se retinan para
deliberar sobre asuntos que afecten exclusivamente a los accionistas de una clase, o,
bien, aquellas que rednan un tipo especial de accionistas, y se regiran por las mismas

reglas que las asambleas generales extraordinarias.
--- DECIMO QUINTA. Reglas Generales para las Asambleas de Accionistas. Las
Asambleas Generales de Accionistas se verificaran de acuerdo con las siguientes reglas:-
--- (a) Lugar de las Asambleas. Se reuniran en el domicilio social, salvo caso fortuito o de

fuerza mayor.
--- (b) Entidad Convocante. Seran convocadas por el delegado que para esos efectos se
designe en una sesion del Consejo de Administracién o por su Presidente o el comisario
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anticipacion a la fecha fijada para la asamblea. Las convocatorias contendran el lugar, dia

y hora en que se llevard a cabo la asamblea, asi como el orden del dia, y deberan ser - -

firmadas por la persona o personas que las hagan, en el entendido de que si las hiciere el

Consejo de Administracion, las hard con la firma del Presidente, Secretarig o

Y

Prosecretario.

--- (d) Asuntos Fuera del Orden del Dia. Si en una asamblea, independientemente de que
sea ordinaria o extraordinaria, estuvieran reunidos todos los accionistas, dicha asamblea
podra resolver sobre asuntos de cualquier naturaleza y aun sobre aquellos no contenidos
en el orden del dia respectivo.

--- (e) Asamblea Totalitaria. Las asambleas podran ser celebradas sin previa
convocatoria, si los accionistas que poseen o representan la totalidad de las acciones con
derecho a voto en dicha asamblea estuvieren presentes o representados en el momento
de la votacion.

--- (f) Asistencia y Representacion de Accionistas. Seran admitidos en la asamblea los
accionistas que ademas de haber cumplido con los requisitos para el depdsito o entrega
de sus acciones que se hubieren especificado en la convocatoria, aparezcan inscritos en
el registro de acciones que lleve la sociedad. -

--- Los accionistas podran concurrir a la asamblea personalmente o por medio de
apoderado con poder, bastando, en este ultimo caso, una carta poder firmada por el
accionista ante dos testigos. Los miembros del Consejo de Administracion y el comisario

no podran representar a los accionistas en asamblea alguna.
--- (g) Presidente y Secretario de la Asamblea. Las asambleas seran presididas por el
Presidente del Consejo de Administracion, y en ausencia de éste, por la persona que
designen los accionistas presentes por mayoria de votos. Actuara como Secretario en la
asamblea de accionistas, el Secretario o0 el Prosecretario del Consejo de Administracion,

y en ausencia de estos, la persona a quien designen los accionistas presentes por

mayoria de votos.
--- (h) Instalacién de la Asamblea. Antes de declararse legaimente instalada una
asamblea, quien la presida nombrard uno o mas escrutadores, quienes certificaran el
ndmero de acciones representadas y formularan la lista de asistencia, con expresion del
ndmero de acciones que represente cada accionista o su representante. Comprobada la
existencia de quérum para la asamblea, la persona que presida la declarara legalmente

instalada y sometera a su consideracion los puntos del orden del dia.
--- (i) Quérum Asamblea Ordinaria. Para considerar legalmente instalada una asamblea
ordinaria de accionistas celebrada en primera o ulterior convocatoria, deberan estar
presentes o representados los tenedores de por lo menos el setenta y cinco por ciento

(75%) de las acciones representativas del capital social.
--- (j) Quérum Asamblea Extraordinaria. Para considerar legalmente instalada una
asamblea extraordinaria de accionistas celebrada en primera o ulterior convocatoria,
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cinco por ciento (75%) de las acciones representativas del capital social.
--- (k) Quérum Asambleas Especiales. En la instalacion de las asambleas especiales de
accionistas, en primera o ulterior convocatoria, deberan estar presentes o representados
los tenedores del cien por ciento (100%) de las acciones emitidas de dicha clase con

derecho a voto.
--- (I) Voto. Cada accion dara derecho a emitir un voto en cualquier asamblea ordinaria o
extraordinaria de accionistas, 0 en cualquier asamblea especial de accionistas celebrada

por los tenedores de acciones de la misma clase.
--- (m) Votaciones Econdmicas. Todas las votaciones seran econémicas a menos que los
asistentes que poseen o representen la mayoria de las acciones acuerden que el voto

sea por escrito.
--- (n) Votacién Asamblea Ordinaria. Para la validez de las resoluciones adoptadas en
cualquier asamblea ordinaria de accionistas, celebrada en primera o ulterior convocatoria,
se requerira el voto afirmativo de al menos el setenta y cinco por ciento (75%) de las

acciones representativas del capital social de la Sociedad.

A

/
|

--- (0) Votacién Asamblea Extraordinaria. Para la validez de las resoluciones adoptéaas\
en cualquier asamblea extraordinaria de accionistas, celebrada en primera o ulterior -

convocatoria, se requerird el voto afirmativo de al menos el setenta y cinco por ciento

(75%) de las acciones representativas del capital social de la Sociedad.
--- (p) Actas de Asamblea. De cada asamblea, el Secretario levantara un acta y formara

un expediente que se integrara con:
--- 1. Un ejemplar del o de los periddicos en los que se hubiere publicado la convocatoria,

cuando fuere el caso.

--- 2. La lista de asistencia de los accionistas presentes o representados;

--- 3. En su caso, las cartas poder o extracto certificado por el Secretario o el escrutador,

de los documentos que acrediten la personalidad de quien comparezca;

--- 4. Una copia del acta de la asamblea;

--- 5. Los informes de presentados; v,
--- 6. Demés documentos presentados en la asamblea que, a juicio del Secretario, sean

necesarios.
--- (q) Certificaciones de Asambleas. El Secretario estara autorizado para expedir
certificaciones de las actas de asamblea. Cuando por cualquiera circunstancia no pudiera
asentarse el acta de una asamblea en el libro respectivo, dicha acta se protocolizarg ante

notario publico.
--- (r) Resoluciones adoptadas fuera de Asamblea. De conformidad con lo que establece
el segundo parrafo del articulo 178 (ciento setenta y ocho) de la Ley General de

-

o

-
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--- Las resoluciones que se adopten en términos del parrafo anterior tendran, para todos
los efectos legales, la misma validez que aquéllas que hubieren sido adoptadas por todos
los accionistas reunidos en asamblea general, siempre que se confirmen por escrito, en
documento que al efecto se titule: "Resoluciones Adoptadas por Unanimidad de los
Accionistas que Representan la Totalidad de las Acciones con Derecho a Voto", y sean

firmadas por todos los accionistas 0 sus representantes, asi como por el Secretario o

Prosecretario o Suplente del Consejo de Administracion.
CAPITULO QUINTO
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
--- DECIMO SEXTA. Consejo de Administracién. La administracién y repfesentacién de la

sociedad estard a cargo de un Consejo de Administraciéon integrado el nimero de
miembros propietarios y, en su caso, sus respectivos suplentes, que designe la asamblea
de accionistas. El nombramiento de los miembros del Consejo de Administracion se

regira por las siguientes reglas:
--- a) La mayoria de los miembros propietarios y sus respectivos suplentes seran
designados por las acciones Clase "A"; en el entendido de que si el Consejo esta
integrado por dos (2) miembros, cada serie de acciones tendra derecho a nombrar a un

consejero.
--- En caso de que el titular de una clase de acciones representativas del capital social de
la Sociedad sea titular del ochenta y cinco por ciento (85%) 0 mas de las acciones
representativas del capital social de la Sociedad, los accionistas minoritarios Unicamente
tendran derecho a nombrar un consejero propietario y su respectivo suplente. ----------------
--- Dichos nombramientos deberan hacerse en asamblea general de accionistas, por
mayoria de votos de las acciones de la clase de que se trate. Unicamente los accionistas
de la clase de acciones de que se trate, podran designar o remover a l0s consejeros cuya

designacién compete a dicha clase.
--- (b) Los miembros del Consejo de Administracién podran ser socios o personas
extranas a la sociedad, desempefiaran sus cargos por el término de un afno, pudiendo ser
reelectos, y conservaran la representacion aun cuando concluya el periodo de su gestion
hasta que los designados para sustituirlos tomen posesién de sus cargos, y recibiran las
remuneraciones que en su caso determine la asamblea general ordinaria de accionistas.
Siempre y cuando la asamblea de accionistas que designe a los miembros del Consejo
de Administracién no disponga otra cosa, para el ejercicio de sus cargos, los miembros
del Consejo de Administracién no requeriran garantizar el desempefio de los mismos. -----
--- (c) E! Presidente del Consejo de Administracion sera designado por los accionistas
tenedores de la Clase “A”. El Presidente del Consejo de Administracion tendrd voto de
calidad en caso de empate. Los accionistas de la Clase “B”, designaran al Secretario del

Consejo de Administracion, y al Prosecretario, quienes podran ser o no miembros de

dicho consejo.
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Administracion tiene a su cargo todos y cada uno de los negocios de la sociedad, llevara
a cabo todas las operaciones, actos y contratos que se relacionen con el objeto de la
misma y representard a la Sociedad ante toda clase de personas y autoridades
administrativas y judiciales, ya sean civiles, del trabajo, penales o de cualquier otra

naturaleza; federales, locales o municipales.
--- El Consejo de Administracion tendrd las siguientes facultades:
--- 1. Poder para pleitos y cobranzas con todas las facultades generales y especiales que
requieren clausula especial de acuerdo con la Ley, por lo que se confiere sin limitacion
alguna, de conformidad con lo establecido en el parrafo primero del articulo dos mil

quinientos cincuenta y cuatro y el articulo dos mil quinientos ochenta y siete del Codigo

Civil Federal y sus correlativos de los Cdédigos civiles de los Estados de la Republica
Mexicana y el Distrito Federal; estara por consiguiente facultado en forma enunciativa

mas no limitativa para presentar querellas, denuncias penales y otorgar perdones, para
constituirse en parte ofendida o coadyuvante en los procedimientos penales; desistirse de

las acciones que intentare y de juicios de amparo; para transigir, para someterse a

arbitraje, para articular y absolver posiciones, para hacer cesion de bienes, para recusar ~ 4
jueces, recibir pagos y ejecutar todos los otros actos expresamente determinados/por I
Ley, enire los que se incluyen representar a la sociedad ante autoridades judiciales y \ A
administrativas, civiles -0 penales, ante autoridades y tribunales de trabajo y ante-ta—
Secretaria de Relaciones Exteriores para celebrar convenios con el Gobierno Federal en

los términos de las Fracciones primera y cuarta del articulo veintiséis Constitucional, su

Ley Orgénica y los Reglamentos de ésta.
--- 2. Poder para actos de administracion y de dominio de acuerdo con lo establecido en
los parrafos segundo y tercero del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del
Codigo Civil Federal y sus correlativos de los Cadigos civiles de los Estados de la
Republica Mexicana y el Distrito Federal.
--- 3. Poder para suscribir, otorgar, avalar, endosar, manejar y negociar en general toda
clase de titulos de crédito en términos del articulo noveno de la Ley General de Titulos y

Operaciones de Crédito.
--- 4. Poder para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la sociedad, asi como
para hacer depésitos, librar contra ellas y designar personas que libren en contra de las

mismas.
--- 5. Poder para nombrar y remover a los apoderados, agentes y auditores externos de la
sociedad, cuando lo estime conveniente, otorgarles facultades y poderes, asi como

determinar sus garantias, condiciones de trabajo y remuneracion.
--- 6. Poder para conferir poderes generales o especiales, reservandose siempre el

LI T
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especiales de accionistas en todos los casos previstos en estos estatutos, o cuando lo
considere conveniente vy fijar la fecha y hora en que tales asambleas deban celebrarse y

para ejecutar sus resoluciones.
--- DECIMA OCTAVA. Sesiones de Consejo. Las sesiones del Consejo de Administracién
se celebraran, normalmente en el domicilio de la Sociedad o en cualquier otro lugar de
los Estados Unidos Mexicanos o del extranjero que determine el Consejo. Las sesiones
del Consejo de Administracion se celebraran al menos de manera anual o cuando las

convoque el Presidente y se regirdn por las siguientes reglas:
--- (a) Las convocatorias deberan enviarse por lo menos con 10 (diez) dias naturales de
anticipacion, tanto a los consejeros propietarios como suplentes, mediante comunicacién
escrita entregada en el domicilio de cada consejero o recibida por éste de manera
personal por mensajeria con entrega inmediata o por cualquier otro medio del cual se
deje constancia fehaciente de su recepcién, especificando, en todos los casos la hora,
fecha, lugar y Orden del Dia. A los consejeros que radiquen fuera del domicilio social,

deberd ademas enviarseles la convocatoria por telefax.
--- (b) Cuando todos los miembros del Consejo de Administracion estén presentes para
celebrar una sesion, la convocatoria no sera necesaria. ---

--- (¢) Habra quérum en cualquier sesion del Consejo de Administraciéon cuando estén
presentes por lo menos la mayoria de los consejeros propietarios o sus respectivos
suplentes. Las resoluciones del Consejo de Administracion seran vélidas Gnicamente
cuando sean aprobadas por el voto afirmativo de la mayoria de los consejeros

propietarios o0 suplentes presentes. El Presidente tendra voto de calidad.
--- (d) De toda sesién de Consejo de Administracion se levantard un acta la cual sera
inscrita en el Libro de Actas de Sesiones del Consejo, y sera firmada por el Presidente, el
Secretario o Prosecretario y por el Comisario, si asiste. Si una sesidén legalmente
convocada no se celebra, también se levantara un acta sefialando dicha circunstancia y

SU causa;
--- (e) Los consejeros podran llevar a cabo sesiones del Consejo de administracién por
video conferencia siempre y cuando las resoluciones adoptadas en dichas sesiones sean

confirmadas por escrito segun lo establece el inciso (f) siguiente.
--- (f) De conformidad con lo que establece el ultimo parrafo del articulo 143 (ciento
cuarenta y tres) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, se podran adoptar
resoluciones fuera de sesidon del Consejo de Administracion siempre y cuando dichas
resoluciones sean adoptadas por unanimidad de los consejeros propietarios o de sus

respectivos suplentes. -

--- Las resoluciones que se adopten en términos del parrafo anterior, utilizando al efecto
algun medio de telecomunicacion o carta mediante servicio de mensajeria tendran, para
todos los efectos legales, la misma validez que aquéllas que hubieren sido adoptadas por
todos los Consejeros Propietarios 0 sus respectivos Suplentes reunidos en Sesion del
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"Resoluciones Adoptadas por Unanimidad de los Miembros Propietarios o Suplentes del
Consejo de Administracion fuera de Sesién", y sean firmadas por todos los consejeros
propietario o sus respectivos suplentes, asi como por el Secretario o el Prosecretario del

Consejo de Administracion.
--- Sin perjuicio de lo anterior, la asamblea de accionistas o el Consejo de Administracion
podran nombrar a los demds funcionarios, empleados y apoderados que crean
convenientes y fijar, ampliar y restringir sus facultades, obligaciones y derechos. ----~-------
CAPITULO SEXTO
VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD
--- DECIMA NOVENA. Comisario. La vigilancia de las operaciones de la sociedad sera
encomendada a uno 0 MAas comisarios propietarios y, en su caso, a sus respectivos

suplentes, si asi lo determina la asamblea general ordinaria de accionistas. -------~---=-------
--- El comisario o comisarios podran no ser accionistas de la sociedad y su encargo
durard el tiempo que determine dicha asamblea, podran ser reelectos y desempefiaran su

puesto hasta que las personas designadas para sustituirlos tomen posesion de sus

cargos.
g Y

--- El comisario o comisarios tendran las atribuciones y obligaciones que se enumerarj en
el articulo 166 (ciento sesenta y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi
como todas aquellas que le sean delegadas por la asamblea general de accionistas. -------
--- Cualquier accionista o0 grupo de accionistas de una misma clase sea(n) tenedor(es) de
cuando menos el veinticinco por ciento (25%) de las acciones que representan el capital
social de la sociedad, podra(n) nombrar un comisario de minoria, en el entendido de que
la remuneracion del comisario de minoria serd a cargo del (los) accionista(s) que lo

hubiesen designado.
CAPITULO SEPTIMO
INFORMACION FINANCIERA Y EJERCICIOS SOCIALES --------=--=n-----
--- VIGESIMA. Informacién Financiera. Al término de cada ejercicio social, el Consejo de
Administracion presentard, dentro de los cuatro meses siguientes a la asamblea general

ordinaria de accionistas, un informe en los términos previstos por el articulo 172 (ciento

setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
--- VIGESIMO PRIMERA. Estados Financieros. La Sociedad debera entregarle a cada
uno de los accionistas (i) estados financieros anuales no auditados de la sociedad dentro
de un plazo de 60 (sesenta) dias naturales siguientes al término de cada ejercicio fiscal
de la sociedad y estados financieros anuales auditados dentro de un periodo de 120
(ciento veinte) dias naturales siguientes al término de cada ejercicio fiscal de la sociedad
y (ii) estados financieros trimestrales no auditados de la sociedad dentro de un plazo de
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--- VIGESIMO SEGUNDA. Ejercicios Sociales. Los ejercicios sociales duraran un afio,
contados del primero de enero al treinta y uno de diciembre de cada afo. ‘
CAPITULO OCTAVO
UTILIDADES, PERDIDAS Y FONDO DE RESERVA
--- VIGESIMO TERCERA. Utilidades. Las utilidades netas de cada ejercicio social,
después de deducidas las cantidades que legalmente corresponden al impuesto sobre la

renta del ejercicio; en su caso, reparto de utilidades al personal de la sociedad; y
amortizacion de pérdidas de ejercicios anteriores, seran distribuidas como sigue:-------

--- (a) El 5% (cinco por ciento) anual para constituir y reconstituir el fondo de reserva,
hasta que éste sea igual, por lo menos, al veinte por ciento del capital social. -----------------
--- (b) El remanente, si lo hubiere, se aplicara en la forma que determine la Asamblea
General de Accionistas. ‘

--- La Sociedad podra amortizar las acciones con utilidades repartibles por resolucién de
la asamblea general extraordinaria de accionistas, en los términos del articulo 136 (ciento
treinta y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

--- Los accionistas que sean titulares de acciones Serie “A” 0 Serie “B” tendran derecho a
recibir dividendos en cualquier proporcién, independientemente del porcentaje de
acciones de las que cada uno sea titular, segun lo resuelvan dichos accionistas a través
de asamblea general de accionistas o resoluciones unanimes tomadas fuera de
asamblea, de conformidad con lo dispuesto en los presentes estatutos sociales. -------------
CAPITULO NOVENO
-- DISOLUCION Y LIQUIDACION
--- VIGESIMO CUARTA. Disolucion y Liquidacién. La sociedad se disolvera en cualquiera

de los casos previstos por el articulo 229 (doscientos veintinueve) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. La resolucién mediante la cual se declare la disolucién y en su
caso liquidacion de la sociedad deberd ser adoptada en forma undanime por los

accionistas de la sociedad.
--- Declarada la disolucion de la sociedad ésta se pondra en estado de liquidacion, la cual
estara a cargo de un liquidador que podra ser una institucion de crédito y debera actuar
segun lo decida la asamblea de accionistas.

--- La asamblea de accionistas que designe al liquidador, le fijara un plazo para el
ejercicio de su cargo, asi como la retribucion que, en su caso habra de corresponderle. ---
--- El liquidador procedera a la liquidacién de la sociedad y a la distribucion del producto
de la misma entre los accionistas, en proporcion al numero de sus acciones, de acuerdo
con el articulo doscientos cuarenta y demas disposiciones aplicables de la Ley General
de Sociedades Mercantiles.

--- Con todo, en el procedimiento de liquidacion, si después de asumido el pago de los
pasivos, existieren acciones o derechos de esta sociedad en otras sociedades, respecto
de éstos, el liquidador debera proceder a distribuirlos entre los distintos accionistas de las
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adjudicar a cualquier accionista derechos o acciones en cualesquiera de estas
sociedades en porcentajes que excedan la participacion de los accionistas en la sociedad

que se liquida.

CAPI{TULO DECIMO
SOLUCION DE CONFLICTOS
--- VIGESIMO QUINTA. En todo lo no previsto en estos estatutos sociales, se aplicard lo
dispuesto por la Ley del Mercado de Valores y la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Para la interpretacion y cumplimiento de los presentes estatutos sociales, los accionistas,
por el solo hecho de la suscripcién o adquisicion de las acciones representativas del
capital social de la Sociedad, se someten expresamente a la competencia de los
tribunales competentes de la Ciudad de México, Distrito Federal, por lo que renuncian
expresamente a cualquier fuero que pudiere corresponderles en virtud de sus domicilios

presentes o futuros, o por cualquier otra causa.
DECLARACIONES

--- El compareciente declara que:

--- A.- Las firmas que calzan el acta que se protocoliza son auténticas.
--- B.- De conformidad con lo dispuesto por la Resolucién Misceldnea Fiscal en yigor,
hago constar que solicité al compareciente las cédulas de identificacion fiscal dé los
accionistas que concurrieron a la asamblea cuya acta se protocoliza, las cuales no me
fueron exhibidas, por lo que daré el aviso correspondiente a la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, de lo cual se tomara razén en las notas complementarias de este

instrumento.

--- Esto expuesto el compareciente otorga:
CLAUSULA UNICA
--- MERC ANALISTAS DE MERCADOS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, adopta la modalidad de PROMOTORA DE INVERSION, y reforma
integramente sus estatutos sociales, para quedar redactados en la forma y términos

aprobados por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas cuya acta ha sido
transcrita en el inciso sexto de los antecedentes de este instrumento, con el texto que
aparece transcrito en el inciso séptimo de dichos antecedentes y que se tiene aqui por

reproducido como si se insertase a la letra.
GENERALES
--- El compareciente declara por las suyas ser:

--- Originario de esta Ciudad, que nacié el diez de enero de mil novecientos setenta y
cinco, mexicano por nacimiento, casado, abogado, con domicilio en Montes Urales
Numero Quinientos Cinco, Tercer Piso, Colonia Lomas de Chapultepec, en esta Ciudad.--
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--- ¢) Que al compareciente no le ilustré sobre el valor y las consecuencias legales del

contenido de esta escritura por ser perito en derecho.
--- d) Que lo relacionado e inserto concuerda con sus originales a que me remito y tuve a

la vista.
--- ) Que el compareciente manifestd al suscrito Notario su conformidad con esta
escritura, para constancia de lo cual la firma el dia once de julio de dos mil doce,

momento en que la autorizo definitivamente. Doy fe.

--- Firma del Licenciado Francisco Javier Ibafiez Grimm.

--- R. Nuiez. Firmado.
--- Un sello: Lic. Roberto Nufiez y Bandera Notaria 1 Distrito Federal. México. Estados U--
NOTAS COMPLEMENTARIAS
--- NOTA PRIMERA.- MEXICO A ONCE DE JULIO DE DOS MIL DOCE. HOY EXPED!
PRIMER Y SEGUNDO TESTIMONIOS DE ESTE INSTRUMENTO PARA MERC
ANALISTAS DE MERCADOS, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE
CAPITAL VARIABLE. -------=--=------

--- VAN EN VEINTICUATRO PAGINAS CORREGIDAS. DOY FE. NUNEZ. FIRMADO. -----
--- NOTA SEGUNDA.- MEXICO A TRECE DE SEPTIEMBRE DE DOS MIL DOCE. EL
PRIMER TESTIMONIO DE ESTA ESCRITURA A QUE SE REFIERE LA NOTA
PRIMERA QUEDO INSCRITO EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO DE ESTA
CAPITAL EN EL FOLIO MERCANTIL NUMERO 145191*. DOY FE. NUNEZ. FIRMADO. --
--- NOTA TERCERA.- MEXICO A DOS DE JULIO DE DOS MIL TRECE. HOY EXPEDI
TERCER TESTIMONIO DE ESTE INSTRUMENTO PARA MERC ANALISTAS DE
MERCADOS, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL
VARIABLE. -------

--- VA EN VEINTICUATRO PAGINAS CORREGIDAS. DOY FE. NUNEZ. FIRMADO. -------
-~ ES CUARTO TESTIMONIO QUE SE EXPIDE PARA MERC ANALISTAS DE
MERCADOS, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL
VARIABLE, A FIN DE QUE LE SIRVA DE CONSTANCIA.
--- VA EN VEINTICUATRO PAGINAS CORREGIDAS.

--- MEXICO, DISTRITO FEDERAL A SIETE DE ABRIL DE DOS MIL CATORCE. DOY
FE. '
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. ' JUAN JOSE BARRAGAN ABASCAL otaraq:
Pl e Notario 171 del D.F.

o LIBRO TRESCIENTOS NOVENTA Y DOS
RS INSTRUMENTO VEINTICINCO MIL QUINIENTOS VEINTISEIS
----- En MEXICO, DISTRITO FEDERAL, el dia ocho de julio del dos mil trece, yo, el Licenciado JUAN
JOSE A. BARRAGAN ABASCAL, titular de la Notaria numero CIENTO SETENTA Y UNO del Distrito
Federal, hago constar la PROTOCOLIZACION de los documentos que contienen el asiento de fecha cinco

de julio del dos mil doce y del asiento de fecha doce de julio de dos mil doce, ambos correspondientes al
Libro de Registro de Acciones de la sociedad denominada “MERC ANALISTAS DE MERCADOS”,
SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, que realizo a solicitud
del sefior FRANCISCO JAVIER IBANEZ GRIMM (quien, segun declara, también acostumbra usar su
nombre como FRANCISCO J. IBANEZ GRIMM), en su caracter de Secretario Suplente del Consejo de
Administracién de la Sociedad, sin formar parte del mismo, de conformidad con los siguientes

antecedentes y clausulas:

ANTECEDENTES
----- |.- ESCRITURA CONSTITUTIVA - Por instrumento numero cincuenta y ocho mil setecientos sesenta y

uno, pasado con fecha diecisiete de junio de mil novecientos noventa y uno, ante el Licenciado Gerardo
Correa Etchegaray, titular de la Notaria nimero Ochenta y Nueve del Distrito Federal, inscrito en el
Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil Electronico nimero CIENTO
CUARENTA Y CINCO MIL CIENTO NOVENTA Y UNO, previo permiso de la Secretaria de Relaciones
Exteriores se constituyé “MERC ANALISTAS DE MERCADOS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE (actualmente por cambio de modalidad “MERC ANALISTAS DE MERCADOS”, SOCIEDAD
ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE como se relaciona en el segundo
antecedente), con domicilio en el DISTRITO FEDERAL, duracién de NOVENTA Y NUEVE ANOS, con
capital social, con un minimo fijo, en ese entonces de UN MILLON DE PESOS, Moneda Nacional, un
maximo variable ilimitado, con clausula de ADMISION DE EXTRANJEROS vy el objeto en el mismo
precisado.
----- Ii.- LA ADOPCION DE MODALIDAD, AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL Y REFORMA TOTAL DE

ESTATUTOS - Por instrumento numero sesenta y seis mil setenta y ocho, pasado con fecha once de julio

del dos mil doce, ante el Licenciado Roberto NGfiez y Bandera, titular de la Notaria nimero Uno del Distrito
Federal, inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil Electrénico
numero CIENTO CUARENTA Y CINCO MIL CIENTO NOVENTA Y UNO, “MERC ANALISTAS DE
MERCADOS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, formalizo, entre otros, la adopciéon de
modalidad por la de SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, el
aumento de su capital social en la parte fija, reformando al efecto la totalidad de sus estatutos
sociales, para quedar con la denominacién ya indicada, es decir, “"MERC ANALISTAS DE MERCADOS”,
SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en el
DISTRITO FEDERAL, duracién INDEFINIDA, con capital social, con un minimo fijo de CIENTO UN MIL
PESOS, Moneda Nacional, un maximo variable ilimitado, con clausula de ADMISION DE EXTRANJEROS
y de dicho instrumento copio en su parte conducente lo que sigue: “..... SEGUNDA. Objeto Social. La
sociedad tendra por objeto: (a) Proporcionar asesoria, consultoria, capacitacion y prestacion de toda clase
de servicios por cuenta propia o de terceros, a toda clase de personas, empresas, instituciones, en la
areas de analisis de mercado, computacién, programacién, contratos, cobranzas, planeacién, direccion,
administracion, contabilidad, finanzas, auditoria, impuestos, asuntos legales, importaciones,
exportaciones, recursos humanos, sistemas, mercadotecnia, publicidad, estudios de factibilidad y en
general, todas las materias y servicios relacionados con la administracion y direccion de empresas,
negocios e instituciones, y en general, todas las materias y servicios relacionados con la direccion y
administracion de negocios.- (b) Producir, editar, publicar, imprimir, reproducir, poseer, comprar, vender,




guias, anuncios, campafias publicitarias, libros y todo tipo de medios de comunicacién impresa, disefio e
implementacion de imagenes corporativas, sistemas de comunicacion, andlisis de mercados y estrategias
creativas, y en general, otros medios o actividades similares, relacionadas o conexas con la impresién,
propaganda y publicidad, y demas actividades relacionadas o conexas.- (c) La prestacion de toda clase de
servicios a empresas diversas para la elaboracién de material grafico, stands, aparadores, articulos
promocionales y espectaculares y demas actividades relacionadas o conexas.- (d) promover, constituir,
organizar, administrar y adquirir acciones o partes sociales de toda clase de sociedades mercantiles o
civiles que realicen cualquier tipo de actividad, ya sea formando parte en su constitucién o adquiriendo
acciones o participaciones en las ya constituidas, asi como enajenar tales acciones o partes sociales.- ()
Obtener, adquirir, utilizar o disponer de toda clase de patentes, marcas, nombres comerciales, franquicias
o derechos de propiedad industrial ya sea en México o en el extranjero.- (f) Recibir y otorgar préstamos o
créditos, con o sin garantia personal o real, y emitir, suscribir, endosar, aceptar y avalar toda clase de
titulos de crédito, y cualesquiera otros documentos o instrumentos y cualquier evidencia de deuda,
incluyendo obligaciones, sean o no convertibles, asi como afectar activos o derechos en fideicomiso,
actuar como obligado solidario, obtener podlizas de seguro y fianzas, y otorgar toda clase de garantias
reales o personales para garantizar obligaciones propias 0 de terceros ya sea que se encuentren 0 no
relacionados con la Sociedad.- (g) Adquirir, arrendar, administrar, vender, hipotecar, pignhorar, gravar o
disponer en cualquier forma toda clase de bienes muebles o inmuebles, asi como derechos reales sobre
ellos, que sean necesarios o convenientes para su objeto social o para las operaciones de las sociedades
mercantiles o civiles en las que la Sociedad tenga interés o participacion.- (h) Ejecutar toda clase de actos
y celebrar toda clase de contratos laborales, civiles, mercantiles o administrativos permitidos por la
legislacion mexicana tanto con personas fisicas y morales de caracter privado o publico, obteniendo de
éstas, concesiones, permisos y autorizaciones relacionadas directa o indirectamente con los fines de su
objeto social, inclusive, contratar activa o pasivamente toda clase de prestaciones de servicios, asesorias,
supervision, direccion técnica necesarios o convenientes con sus anteriores fines.- (i) Establecer agencias
o representaciones y actuar como comisionista, agente, representante, mediador mercantil o distribuidor.-
() La realizacion de cualquier acto civil o mercantil que este permitido por la Ley, la moral, las buenas
costumbres y que no ocasione perjuicios a terceras personas o altere el orden publico.- (k) Contratar al
personal necesario para el cumplimiento de sus fines sociales y delegar en una o varias personas el
cumplimiento de sus fines sociales y delegar en una o varias personas el cumplimiento de mandatos,
comisiones, servicios y demas actividades propias de su objeto.- (1) La adquisicién, enajenacion, compra,
venta, arrendamiento y comercio en general de toda clase de equipos, maquinaria € implementos para la
realizacion de los fines anteriores.- (m) En general, realizar o celebrar toda clase de actos, contratos y
operaciones conexos, accesorios 0 complementarios que sean necesarios o convenientes para la
realizacion de los objetos anteriores.- .....".

----- lll.- RATIFICACION DEL SECRETARIO DEL. CONSEJO DE ADMINISTRACION, SIN FORMAR
PARTE DE DICHO ORGANO.- Por instrumento numero veinticuatro mil setecientos veintitrés, pasado

ante el suscrito Notario con fecha veintiocho de febrero del dos mil trece, pendiente de inscripcion en el
Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, “MERC ANALISTAS DE MERCADQOS”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, formalizd, entre otros, la ratificacion del secretario suplente del
consejo de administracion de la sociedad, sin formar parte de dicho Organo. De dicho instrumento copio
en su parte conducente lo que sigue: “..... ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.- DECIMO SEXTA.
Consejo de Administracion. La administracion y representacién de la sociedad estara a cargo de un
Consejo de Administracion integrado el nUmero de miembros propietarios y, en su caso, sus respectivos
suplentes, que designe la asamblea de accionistas. El nombramiento de los miembros del Consejo de

Administracion se regira por las siguientes reglas: (a) La mayoria de los miembros propietarios v sus
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caso de que el titular de una clase de acciones representativas del capital social de la Sociedad sea titular
del ochenta y cinco por ciento (85%) o mas de las acciones representativas del capital social de la
Sociedad, los accionistas minoritarios Unicamente tendran derecho a nombrar un consejero propietario y
su respectivo suplente. Dichos nombramientos deberan hacerse en asamblea general de accionistas, por
mayoria de votos de las acciones de la clase de que se trate. Unicamente los accionistas de la clase de
acciones de que se trate, podran designar o remover a los consejeros cuya designacion compete a dicha
clase.- (b) Los miembros del Consejo de Administracion podran ser socios o personas extrafias a la
sociedad, desempefiaran sus cargos por el término de un afio, pudiendo ser reelectos y conservaran la
representacion aun cuando concluya el periodo de su gestion hasta que los designados para sustituirlos
tomen posesion de sus cargos, y recibiran las remuneraciones que en su caso determine la asamblea
general ordinaria de accionistas. Siempre y cuando la asamblea de accionistas que designe a los
miembros del Consejo de Administracion no disponga otra cosa, para el ejercicio de sus cargos, los
miembros del Consejo de Administracion no requeriran garantizar el desempefo de los mismos.- (c) El
Presidente del Consejo de Administraciéon sera designado por los accionistas tenedores de la Clase “A”. El
Presidente del Consejo de Administracién tendra voto de calidad en caso de empate. Los accionistas de la
Clase “B”, designaran al Secretario del Consejo de Administracién, y al Prosecretario, quienes podran ser
o no miembros de dicho consejo.- DECIMA SEPTIMA. Facultades del Consejo de Administracion. El
Consejo de Administracion tiene a su cargo todos y cada uno de los negocios de la sociedad, llevara a
cabo todas las operaciones, actos y contratos que se relacionen con el objeto de la misma y representara
a la Sociedad ante toda clase de personas y autoridades administrativas y judiciales, ya sean civiles, del
trabajo, penales o de cualquier otra naturaleza; federales, locales o municipales. El Consejo de
Administracion tendra las siguientes facultades: 1. Poder para pleitos y cobranzas con todas las facultades
generales y especiales que requieren clausula especial de acuerdo con la Ley, por lo que se confiere sin
limitacion alguna, de conformidad con lo establecido en el parrafo primero del articulo dos mil quinientos
cincuenta y cuatro y el articulo dos mil quinientos ochenta y siete del Cédigo Civil Federal y sus
correlativos de los Codigos civiles de los estados de la Republica Mexicana y el Distrito Federal; estara por
consiguiente facultado en forma enunciativa mas no limitativa para presentar querellas, denuncias penales
y otorgar perdones, para constituirse en parte ofendida o coadyuvante en los procedimientos penales;
desistirse de las acciones que intentare y de juicios de amparo; para transigir, para someterse a arbitraje,
para articular y absolver posiciones, para hacer cesion de bienes, para recusar jueces, recibir pagos y
ejecutar todos los otros actos expresamente determinados por la Ley, entre los que se incluyen
representar a la sociedad ante autoridades judiciales y administrativas, civiles o penales, ante autoridades
y tribunales de trabajo y ante la Secretaria de Relaciones Exteriores para celebrar convenios con el
Gobierno Federal en los términos de las Fracciones primera y cuarta del articulo veintiséis Constitucional,
su Ley Organica y los Reglamentos de ésta.- 2. Poder para actos de administracion y de dominio de
acuerdo con lo establecido en los parrafos segundo y tercero del articulo dos mil quinientos cincuenta y
cuatro del Codigo Civil Federal y sus correlativos de los Cddigos civiles de los estados de la Republica
Mexicana y el Distrito Federal.- 3. Poder para suscribir, otorgar, avalar, endosar, manejar y negociar en
general toda clase de titulos de crédito en términos del articulo noveno de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito.- 4. Poder para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la sociedad, asi
como para hacer depésitos, librar contra ellas y designar personas que libren en contra de las mismas.- 5.
Poder para nombrar y remover a los apoderados, agentes y auditores externos de la sociedad, cuando lo
estime conveniente, otorgarles facultades y poderes, asi como determinar sus garantias, condiciones de
trabajo y remuneracién.- 6. Poder para conferir poderes generales o especiales, reservandose siempre el
ejercicio de los mismos, asi como para revocarlos, en el entendido de que dichos apoderados podran
contar con la facultad de sustituir los poderes que les hayan sido otorgados.- 7. Poder para convocar a




deban celebrarse y para ejecutar sus resoluciones.- DECIMA OCTAVA. Sesiones de Consejo. Las
Sesiones del Consejo de Administracion se celebraran, normalmente en el domicilio de la Sociedad o en
cualquier otro lugar de los Estados Unidos Mexicanos o del extranjero que determine el Consejo. Las
sesiones del Consejo de Administracion se celebraran al menos de manera anual o cuando las convoque
el Presidente y se regiran por las siguientes reglas: (a) Las convocatorias deberan enviarse por lo menos
con 10 (diez) dias naturales de anticipacion, tanto a los consejeros propietarios como suplentes, mediante
comunicacion escrita entregada en el domicilio de cada consejero o recibida por éste de manera personal
por mensajeria con entrega inmediata o por cualquier otro medio del cual se deje constancia fehaciente de
su recepcién, especificando, en todos los casos la hora, fecha, lugar y Orden del Dia. A los consejeros que
radiquen fuera del domicilio social, debera ademas enviarseles la convocatoria por telefax.- (b) Cuando
todos los miembros del Consejo de Administracion estén presentes para celebrar una sesion, la
convocatoria no sera necesaria.- (¢) Habra quérum én cualquier sesion del Consejo de Administracion
cuando estén presentes por lo menos la mayoria de los consejeros propietarios o sus respectivos
suplentes. Las resoluciones del Consejo de Administracion seran validas Unicamente cuando sean
aprobadas por el voto afirmativo de la mayoria de los consejeros propietarios o suplentes presentes. El
Presidente tendra voto de calidad.- (d) De toda sesién de Consejo de Administracion se levantara un acta
la cual sera inscrita en el Libro de Actas de Sesiones del Consejo, y sera firmada por el Presidente, el
Secretario o Prosecretario y por el Comisario, si asiste. Si una sesion legaimente convocada no se
celebra, también se levantard un acta sefialando dicha circunstancia y su causa.- (e) Los consejeros
podran llevar a cabo sesiones del Consejo de Administracién por video conferencia siempre y cuando las
resoluciones adoptadas en dichas sesiones sean confirmadas por escrito segun lo establece el inciso (f)
siguiente.- (f) De conformidad con lo que establece el Ultimo parrafo del articulo 143 (ciento cuarenta y
tres) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, se podran adoptar resoluciones fuera de sesion del
Consejo de Administracion siempre y cuando dichas resoluciones sean adoptadas por unanimidad de los
consejeros propietarios o de sus respectivos suplentes. Las resoluciones que se adopten en términos del
parrafo anterior, utilizando al efecto algun medio de telecomunicacién o carta mediante servicio de
mensajeria tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que aquéllas que hubieren sido
adoptadas por todos los Consejeros Propietarios o sus respectivos Suplentes reunidos en Sesion del
Consejo, siempre que se confirmen por escrito, en documento que al efecto se titule “Resoluciones
Adoptadas por Unanimidad de los Miembros Propietarios o Suplentes del Consejo de Administracion
fuera de Sesidn”, y sean firmadas por todos los consejeros propietarios o sus respectivos suplentes, asi
como por el Secretario 0 el Prosecretario del Consejo de Administracion. Sin perjuicio de lo anterior, la
asamblea de accionistas o el Consejo de Administracion podran nombrar a los demas funcionarios,
empleados y apoderados que crean convenientes y fijar, ampliar y restringir sus facuitades, obligaciones y
derechos.- ... Declara la compareciente que los estatutos que me exhibe y que han gquedado
relacionados en los antecedentes del presente instrumento son los vigentes y por lo tanto los acuerdos
respectivos son de conformidad con su régimen legal por exhibirme sus estatutos vigentes.- 1ll.- ACTA
QUE SE PROTOCOLIZA.- La compareciente me exhibe en siete hojas tamano carta, redactadas en
idiomas espanol e inglés, escritas unicamente por su frente, el acta que contiene las resoluciones
unanimes adoptadas fuera de asamblea por la totalidad de los accionistas de la Sociedad denominada
“MERC ANALISTAS DE MERCADOS’, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE
CAPITAL VARIABLE, con fecha treinta y uno de enero del dos mil trece, misma que agrego en original al
apéndice del presente instrumento marcadas con la letra “A” y que transcribo a continuacién, en su parte
conducente en espafiol, a renglén cerrado con fundamento en lo dispuesto en el articulo ochenta y cinco
de la Ley del Notariado para el Distrito Federal: “MERC ANALISTAS DE MERCADOS, S.A.P.l. DE C.V.
RESOLUCIONES UNANIMES ADOPTADAS FUERA DE ASAMBLEA POR LA TOTALIDAD DE 1 0S
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EMPRESARIAL ASA, S.A.P.I. DE C.V., EN TERMINOS DE LA CLAUSULA DECIMO QUINTA, INCISO R)
DE SUS ESTATUTOS SOCIALES Y EL ARTICULO 178 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES
MERCANTILES. Con efectos al 31 de enero de 2013, GFK HOLDING MEXICO, SAA. DE C.V. y
CORPORACION EMPRESARIAL ASA, SAP.. DE C.V, en su caracter de accionistas unicos de la
Sociedad, adoptaron unanimemente las siguientes resoluciones: ..... QUINTA RESOLUCION.- Se
resuelve ..... ratificar al sefior FRANCISCO JAVIER IBANEZ GRIMM en su cargo como Secretario

Suplente del Consejo de Administracion, sin formar parte del mismo.

Nombre Cargo .....

Francisco Javier Ibafiez Grimm----------——- Secretario Suplente
SEXTA RESOLUCION.- Se toma nota que los miembros del Consejo de Administracion, el Comisario y el
Secretario y Secretario Suplente del Consejo de Administracion de ia Sociedad antes mencionados han
renunciado a su derecho a recibir remuneracion por el desempefio de sus cargos, por lo que se resuelve
no otorgarles remuneracién alguna con motivo de lo anterior.- ..... OCTAVA RESOLUCION - Se resuelve
asimismo autorizar a los sefiores Francisco Javier Ibafiez Grimm, Miriam Adriana Morales Figueroa, Flavia
Senna Handel, llse Bolafios Arteaga, Adriana Paulina Lépez Quifiones y Pamela Beatriz Vicencio Ronson,
para que, indistinta o conjuntamente y en caso de asi estimarlo necesario o conveniente, acudan ante el
notario publico de su eleccién para protocolizar total o parcialmente el contenido de estas resoluciones e
inscriban su contenido en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio correspondiente al domicilio
de la Sociedad.- NOVENA RESOLUCION.- Finalmente, (i) se resuelve que estas resoluciones,
debidamente firmadas por todos los accionistas de la Sociedad, (a) constituyan la confirmacion a la que se
refiere la clausula Décimo Quinta inciso r) de sus estatutos sociales, y (b) sean enviadas al Secretario o en
su caso al Secretario Suplente del Consejo de Administracion, quien debera transcribir el texto en el libro
de actas correspondiente y certificar que las resoluciones fueron adoptadas de conformidad con la
clausula Décimo Quinta inciso r) de los estatutos sociales de la Sociedad.- GFK HOLDING MEXICO, S.A.
DE C.V.- Dos firmas ilegibles.- RFC: GHM051209LV7.- Representada por: Nombre: Rodrigo Christian
Pérez Ruiz / Eliseo Alejandro Mondragon Rocha.- Cargo: Representante legal.- La firma que antecede
corresponde a las resoluciones unanimes adoptadas fuera de asamblea por la totalidad de los accionistas
con derecho a voto de MERC ANALISTAS DE MERCADOQOS, S.A.P.l. DE C.V., con efectos al 31 de enero
de 2013.- CORPORACION EMPRESARIAL ASA, S.AP.. DE C.\V.- Dos firmas ilegibles.- RFC:
CEA021021FS4.- Representada por: Nombre: Rodrigo Christian Pérez Ruiz/ Eliseo Alejandro Mondragén
Rocha.- Cargo: Representantes legales.- La firma que antecede corresponde a las resoluciones unanimes
adoptadas fuera de asamblea por la totalidad de los accionistas con derecho a voto de MERC ANALISTAS
DE MERCADOS, S.A.P.I. DE C.V., con efectos al 31 de enero de 2013.”.- Expuesto lo anterior, se otorgan
las siguientes: CL AU S U L A S.- PRIMERA - Queda protocolizada el acta que contiene las resoluciones
unanimes adoptadas fuera de asamblea por la totalidad de los accionistas de la Sociedad denominada
“MERC ANALISTAS DE MERCADOS”, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE
CAPITAL VARIABLE, con fecha treinta y uno de enero del dos mil trece, en la forma y términos en que se
ha dejado transcrita en su parte conducente en espafiol, en el antecedente tercero de este instrumento.-
SEGUNDA.- Por rogacion especifica de la compareciente, la sefiorita ADRIANA PAULINA LOPEZ
QUINONES, en su caracter de Delegada Especial, segin el acta que ha quedado protocolizada conforme
a la clausula anterior, se formaliza: ..... VI.- La RATIFICACION del sefior FRANCISCO JAVIER IBANEZ
GRIMM, como SECRETARIO SUPLENTE del CONSEJO DE ADMINISTRACION de la Sociedad, sin formar
parte de dicho (')rgano; ..... y IX.- Los demas acuerdos contenidos en el acta objeto de este instrumento

que se tiene aqui por reproducida, en su parte conducente en espariol, como si a la letra se insertase.-

----- Declara la compareciente que los estatutos que me exhibe y que han quedado relacionados en




————— IV.- DOCUMENTOS QUE SE PROTOCOLIZAN.- El compareciente me exhibe el Libro de
Registro de Acciones de la sociedad denominada “MERC ANALISTAS DE MERCADQOS”, SOCIEDAD
ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, el cual contiene, entre otros, el
asiento de fecha cinco de julio del dos mil doce y el asiento de fecha doce de julio de dos mil doce,
mismos que agrego en un solo legajo en copia cotejada al apéndice del presente instrumento marcadas
con la letra “A”.

----- Expuesto lo anterior, se otorga la siguiente:
CLAUSULA.

————— UNICA.- Quedan protocolizados los documentos que contienen los asientos de fecha cinco de julio del

dos mil doce y doce de julio de dos mil doce, ambos correspondientes al Libro de Registro de Acciones
de la sociedad denominada “MERC ANALISTAS DE MERCADOS”, SOCIEDAD ANONIMA
PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, en la forma y términos como han quedado
agregados en copia cotejada al apéndice del presente instrumento con la letra “A”, por rogacion especifica
del compareciente, el sefior FRANCISCO JAVIER IBANEZ GRIMM (quien, segun declara, también
acostumbre usar su nombre como FRANCISCO J. IBANEZ GRIMM), en su caracter de Secretario
Suplente del Consejo de Administracion de dicha Sociedad, sin formar parte del mismo, como se
relaciona en el antecedente tercero del presente instrumento, mismos documentos que se tienen aqui por
integramente reproducidos como si a ia letra se insertasen.
PERSONALIDAD.

----- La acredita el compareciente, con los siguientes documentos.

----- a).- Con’los documentos que se han dejado protocolizados.
----- b).- Con los testimonios de los instrumentos que se han dejado relacionados en los antecedentes de

este instrumento.

----- Declara el compareciente bajo protesta de decir verdad en su caracter de Secretario Suplente del
Consejo de Administracion de la Sociedad, sin formar parte del mismo, que la persona moral por la que
comparece es una persona capaz, que su caracter que ostenta y por el que actua esta vigente y que por lo
mismo no tiene conocimiento de que le haya sido revocado ni en forma alguna modificado. ----------—--------

GENERALES

----- Bajo protesta de decir verdad el compareciente, por sus generales declaré ser mexicano por

nacimiento, originario del Distrito Federal, donde nacié el dia diez de enero de mil novecientos setenta y
cinco, casado, abogado, con domicilio en Javier Barros Sierra numero quinientos cuarenta, Edificio Park
Plaza uno romano, tercer piso guion trescientos cuatro, Colonia Santa Fe, Delegacion Alvaro Obregbn,
codigo postal cero mil doscientos diez, Distrito Federal y se identifica con pasaporte numero “G” cero
cuatro millones trescientos cincuenta y ocho mil cuarenta y dos, expedido a su favor por la Secretaria de
Relaciones Exteriores, que agrego al apéndice en copia marcada con la letra “B”.
----- YO, EL NOTARIO, HAGO CONSTAR BAJO Mi FE:
----- 1.- Que me identifiqué plenamente como Notario ante el compareciente.

----- Il.- Que lo relacionado e inserto concuerda fielmente con los documentos a que me remito y he tenido

a la vista.
----- lll.- Que al compareciente le hice las advertencias de las penas en que incurren ios que declaran
con falsedad ante Notario y de que sus declaraciones se consideran hechas bajo protesta de decir
verdad.

----- IV.- Que me aseguré de la identidad del compareciente como consta en generales y que tiene a mi
juicio capacidad.

----- V.- Que la sociedad por la que comparece se encuentra inscrita en el Registro Nacional de

Inversiones Extranjeras y lo acredita ademas con la Constancia de Renovacién en el Reqistrn Narinnal da




T ——

\
\

171

JUAN JOSE BARRAGAN ABASCAL otaria
Notario 171 del D.F.

abril del dos mil trece, que se agrega en copia simple al apéndice del presente instrumento marcada con la
letra “C”.

----- VI.- De que informé y expliqué el contenido de la Ley Federal de Protecciéon de Datos Personales en

Posesioén de los Particulares y sus alcances.
----- VIl.- Que le fue leido al compareciente este instrumento y le hice saber el derecho que tiene de leerlo

personalmente y de que le sea explicado, por lo que lo ilustré claramente acerca de su contenido, valor y

consecuencias legales respondiendo a sus cuestionamientos.
----- VIIl.- Que el compareciente manifesté su comprension plena firmando de conformidad el dia de su
fecha en unién del suscrito Notario y AUTORIZO DEFINITIVAMENTE ESTE INSTRUMENTO.- DOY FE. --
----- FIRMA DEL SENOR FRANCISCO JAVIER IBANEZ GRIMM.
----- FIRMA DEL NOTARIO.- EL SELLO DE AUTORIZAR.
DOCUMENTOS DEL APENDICE.
----- LETRA “A”.- DOCUMENTOS QUE SE PROTOCOLIZAN.
----- LETRA “B”.- IDENTIFICACION.
----- LETRA “C”.- CONSTANCIA DE RENOVACION EN EL REGISTRO NACIONAL DE INVERSIONES
EXTRANJERAS.
----- YO, EL LICENCIADO JUAN JOSE A. BARRAGAN ABASCAL, TITULAR DE LA NOTARIA
NUMERO CIENTO SETENTA Y UNO DEL DISTRITO FEDERAL.- EXPIDO ESTE TERCER
TESTIMONIO EN SU ORDEN, DEL PROTOCOLO INDICADO, VA EN SIETE PAGINAS, SELLADAS Y
RUBRICADAS POR MI.- ESTA COTEJADO E IMPRESO EN TINTA FIJA, JUNTO CON LOS
DOCUMENTOS QUE SE AGREGAN AL APENDICE, EN SU CASQO Y QUE TAMBIEN VAN SELLADOS Y
RUBRICADOS POR EL SUSCRITO NOTARIO.- SE EXPIDE PARA LA SOCIEDAD DENOMINADA
“MERC ANALISTAS DE MERCADOS”, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE
CAPITAL VARIABLE, A TITULO DE CONSTANCIA.- MEXICO, DISTRITO FEDERAL A OCHO DE JULIO
DEL DOS MIL TRECE.- DOY FE.
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MERC ANALISTAS DE MERCADOS, S.AP i DE C.V. (la “Sociedaq”), hago constar que con

"El que suscribs, en mi cardder de Secrelario Suplente del Conseio de Administacion de

fecha § de julio de 2012, mediante contratos de compraventa de acciones,.el accionista. .. .

MARCELO DE FUENTES GARZA vendi6 1,043,885 acciones de la Serie ‘B" a la sociedad

denominada Gfk Holding México, S.A. de C v y el accionista EDUARDO DOMINGUEZ . .

GAVALDON, vendié 500 acciones de la Serie ‘8" a ja sociedad denominada Gfk Holding

México, S.A. de C.V. y 1 accion de la Serie "B” a la sociedad denominada_ Corporacion..

EmprasanalASA SAPlLdeCV.

En virtud de lo anterior, a esta fecha las 2,131,400 (dos millones ciento treinta y un mil

cuatrocientas) acciones en que se divide el capital soctal de fa Sociedad, se encuentran

~distribuidas de la siguiente manera;

i Accionistas Acciones Total
Parte Fija Parte Varieble
Gk Howng México, SA de | B
c v : . N Lt -
' 5151 A" - 1,081,863 A" 1,087,014 A"

Nacionatidad: Mexicana

Gfk Holding México, S.A. de

Nacionalidad: Mexicana

49488 | 1030437°B" | 1044385'8" |

RFC: GHMO542091LV7
Corporaciddn Empresanaj 2
ASA S APl deCV.
conafidad: Mexica gy e T
RFC: CEAO'.'.’1021 FS4
B - 100% del captai
TOTAL 2,131,400 | _ soca |
_ ‘ |
Meéxico, Distrito F
Francisto J. Ibdfez Gnmm ) e

~ Secretario Suplente del Consejo de Administracién de
_MERC ANALISTAS DE MERCADOS, SAPLDECY.
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STRQ DE ACCIONES

ELmsm enmmLcmactar de Secretario Suplente de} Consejo de Administraciéon de
MERC ANALISTAS DE MERCADOS, S.AP.I. DE C.V. (la "Sociedad”), sin ser miembro

__del mismo,_hago constar que mediante resoluciones unénimes de accionistas de fecha 9

de julio de 2012, se apmbd un aumento en la parte variable del capital social, por la

cantidad de $71'500,000.00 M.N, (seterta y un millones quinientos mil pesos 00/100

moneda nacionalj, emitiéndosae para tal efecto 7' 150,000 (siete mitllones ciento cincuerta

L _mil)_acciones Serie "B, sin_expresion de valor nommal represertativas de la parte

variable de capital socsal Dicho aumento fue integramente suscrito y pagado por el

___accionista GFK HOLDING MEXICO, SA DEC.V.

" la Sociedad a partir de esta fecha, asciende a la cantidad de $92'614.000.00 MN.

_{noventa y dcs millones ochocientos catorce mil pesos 00/100 moneda nacional), de los

~ cugles $101,000.00 M.N. (ciento un mil pesos 00/100 morieda nacional) corresponden a la

_parte fia, vy $92713,000.00 M.N. (noventa y dos millones seteciertos trece mil pesos
00/100 moneda nacional) corresponden a la parte variable del capital social, mismo que

. __se encuentra distribuido de (a siguiente manera:

B e S aedones . Fitdlo
: No.
T TCapital Fjo T Capital Variable ™
Sene “A* Serie"B" Serie “‘A*  Sere "B"

- GFK Holding México, SA. deC.V. - 5151 -— 1081863 123

RFC. GHM 051208 LV7
.Domictlio;. . . . " ... . 4948 8'189,437 4
Manuet Avila Camacho 184

Col. Reforma Social
Delog. Migue!l Hidalgo
11850 México, D.F.

Corporacion Empresana! ASA ——- 1 - —_— 3
S APLdeC V- i e : .
REC: CEA 021021 FS4

- Pomicilio; - ..

Avenida de los Andos 1!5 pcso 3

_Despacho 301

Col. Lomas de Chapultepec
11000 México, DF.

T 'Subtotal” 7 710,100 §'271,300
Total-— - oo - §'281, 400

--Derivado de lo anteror;-se-emitié el-titulo definitivo-de acciones no. 4, en favor de GFK

Holding México, S.A. de C.V., una persona moral de nacionalidad mexicana, el cual

-ampara-7°150,000-(siete-millones-ciento cincuenta mil). acciones Serie “B”, &in expresion

de valor nominal, representativas de la parte variable del capital social de la Sociedad,

- totalmente suscritas. y-pagadas; y por-lo tanto liberadas.

México, Distrito Federal, 2 12 de julio de 2012
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INFORME ECONOMIGO/ANLIAL (RENOVACION DE CONSTANCIA DE INSCRIPCION) PRESENTADO
ONES EXTRANJERAS POR PARTE DE SOCIEDADES
MEXICANAS

AL'REGISTRO RACIONAL DE INVERSI

- DIRECCION GENERAL

[

A

SECCION SEGUNDA

DE INVERSION EXTRANJERA

PARA USO EXCLUSIVO DE LA SECRETARIA DE ECONOMIA

DATOS PARA CONTROL INTERNO

DOCUMENTACION ANEXA

—

EXPEDIENTE

D TRAMITE FOLIO

HORA INICIALES COPIA DEL DOCUMENTO QUE ACREDITA LA REPRESENTACION LEGAL O PODER

e

COPIA° DE LA IDENTIFICACION OFICIAL DEL REPRESENTANTE LEGAL O

\¢ Sﬁ LW APODERADO

COPIA DEL COMPROBANTE DE PAGO DE MULTA. EN SU CASO

|

DATOS DE IDENTIFICACION

1 DENOMINACION O

RAZON SOCIAL

2 REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES

[ MERC ANALISTAS DE MERCADOS. SAPI DECYV

l MAMS10618UCA J

"]

DATOS DEL REPRESENTANTE LEGAL O APODERADO

3 NOMBRE
DOMICILIO
4 CALLE Y NUMERO
s s
6 MUNICIPIO O DELEGACION
7 ESTADO
8 CODIGO POSTAL

9 TELEFONO

10  CORREO ELECTRONICO

11 NOMBRE DE LAS PERSONAS AUTORIZADAS PARA
RECIBIR NOTIFICACIONES
RecisTro Naciona:.

PRESENTA

EC y CRERQITAN LA NO
S RePRE INLEGAL ¢ %ggg‘v‘}sm&@gw 1 Loy b ANEXADOS
0N EXtrali s y o Reglamento de 1
Ley de lwersion Exianjera y del Registo 13 FECHA DE PRESENTACION { Jl l J
SECRETARIA Nacional de {mers; . R
DE ECONOMiA disposiciones h,:;:::": f"’a"’a"" y demis ola MES ARO
0, 0 o JPcbles,  solictud, . OFICINA EN LA CUAL SE !
EECHA visa. 0 informe presentado 2 través de este PRESENTO J
,..«.. . NO CONNEWE ERRORES N1 - TRAMITE
LM OMISIONES OBVIAS; por o que, esta ccpia ' l |

5 NV RS SEcHe FARTRADZER A

T GLE,

simple  serd  considerada CONSKINMIL_ 0o

confy

- - nota, seguin el tipo da
mae gue widique este formato”

l RODRIGO CHRISTIAN PEREZ RUIZ / ELISEO ALEJANDRO MONDRAGON ROCHA _J

| JAVIER BARROS SIERRA 540, EDIFICIO PARK PLAZA 1. PISO 3304

| sanTaFe

{ ALVARO OBREGON

| oistriTo FEDERAL

l 01210 ]
| 52017335 ] |
l sefvicloscorporativos@mact 2om mx J

MIRIAM ADRIANA MORALES FIGUEROA/ ADRIANA PAULINA LOPE Z QUINONE S/ PAMELA SEATRIZ ICENCIO
RONSONi MONTSZRRAT SALDANA GOMEZ/ SILVIA SANTIAGO JERONIMO

|

EN CASO AFIRMATIVO, NO ES NECESARIO QUE PRESENTE NUEVAMENTE LOS DOCUMENTOS
MENCIONADOS, SIEMPRE QUE PROPORCIONE LOS DATOS DEL TRAMITE EN EL QUE FUERON

""" FOLIO ASIGNgDO
TRAMITE

]

EJERCICIO FISCAL QUE REPORTA

17 EJERCICIO FISCAL

[ 2012 J

ARO




W DATOS DE LA PERSONA QUE PUEDE SER GONSULTADA PARA DUDAS TECNICAS f
b - _—
18 NOMBRE | ARLETTE MARTINEZ 1
L. ——— - - - T s~ remer e s 1
|
19 CARGO l GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS b
i e s e e < i e S ———— - [ . S— S e A o v e d
20 TELEFONO 1{ 41603822 |
21 CORREDELECTRONICO t arlette martinez@gfk com } i
v I DATOS CORPORATIVOS
22 NOMBRE COMERCIAL DEL GRUPD CORPORATIVO GEK
AL QUE PERTENECE EN EL PAIS i
23 NOMBRE COMERCIAL DEL GRUPO CORPORATNVO GFK
AL QUE PERTENECE EN EL EXTERIOR
24 NOMBRE DE LAMATRIZ! ENEL EXTERIOR i GFK SOCIETAS EUROPEA J
25 pals EN EL QUE SE UBICA LA MATRIZ' EN EL l ALEMANIA J
EXTERIOR
Vi NOMERO DE EMPLEADOS

8 ESTADO

27

MUNICIPIC O DELEGACION

28 NUMERO DE 29 NUMERO DE EMPLEADOS

EMPLEADQS CONTRATADOS CONTRATADOS A TRAVES
DIRECTAMENTE DE UNA EMPRESA
PRESTADORA DE

SERVICIOS DE PERSONAL

r——
i
i
i
i

rrﬁ

5_*
|
|

J
i
i

i

—
i

ook

 f

— b — = b b

L
l
L
L
1
|
|

|

|

J

|

l

l

! EMPRESA QUE EJERCE EL CONTROL DE TODO EL GRUPQO CORPORATIVQ A NIVEL MUNDIAL

PAnina

?rn 8



~3
s
‘5
.
~
# ;?3‘

il { ) fra 2 ESTADO DE POSIGION FINANGIERA? CON DATOS HISTORICOS 1)
) S INICIAL FINAL 1
30 Acnvo‘r@m. T
e W ayaa | 139,554,214 143,831,576
31 ACTIVO CIRCULANTE
‘1 SowpESAS T L 132,151,220 136,494,529
[ CUENTAS PORCOBRARA. -
32 EMPRESA&RE§DDENTES EN EL EXTERIOR EN LAS CUALES PARTICIPA CON EL DIEZ POR 16,101,518 4,258,841
CIENTO O
33.  INVERSIONISTAS EXTRANJEROS RESIDENTES EN EL EXTERIOR QUE PARTICIPEN COMO 756.219
SOCIOS G ACCIONISTAS
34. EMPRESAS RESIDENTES EN EL EXTERIOR QUE seu: PARTE DEL GRUPO CORPORATIVO ¥ 10,209,276 7,394 686
QUE NO PARTICIPEN COMO SOMNS O ACCINNISTAR
35 INVERSIONES EN EMPRESAS RESIDENTES EN EL EXTERIOR EN LAS CUALES PARTICIPA CON 28,383,001 42,379,913
EL DIEZ POR CIENTO O MAS®
36.  INVERSIONES EN TITULOS DE RENTA FIJA O VARIABLE EN EL EXTERIOR
37.  INVENTARIOS TOTALES
8. OTROS 76,611,206 82,461,089
39.  ACTIVO FUO
SUMA DE 40 A 42 7,402,994 7,337,047
40.  MAQUINARIA Y EQUIPO 3,141,655 3,365,412
41.  TERREND Y CONSTRUCCIONES
42. OTROS 4,260,439 3,971,635
43.  ACTIVO DIFERIDO 0
SUMADE 44 Y 45
44.  PATENTES, MARCAS, FRANQUICIAS Y CONCESIONES
45, OTROS
46. [ PASIVO T 17 NTABLE
PASIVO TOTAL WAS 139,554,214 143,831,576
47.  PASIVO TOTAL
SUMADE 48 A S5 38,701,967 39,890,305
_ CUENTAS POR PAGAR A:
[48. EMPRESAS RESIDENTES EN EL EXTERIOR EN LAS CUALES PARTICIPA CON EL DIEZ POR 29,062
CIENTO O MAS
49.  INVERSIONISTAS EXTRANJEROS RESIDENTES EN EL EXTERIOR QUE PARTICIPEN COMO 313,148 1,955,214
S0CI0S O ACCIONISTAS
50.  EMPRESAS RESIDENTES EN EL EXTERIOR QUE SEAN PARTE DEL GRUPO CORPORATIVO Y 3,933,667 1,818,975
QUE NO PARTICIPEN COMO SOCIOS O ACCIONISTAS
51.  PROVEEDORES EN EL PAIS 12 800 695 25,141,284
52, PROVEEDORES EN El EXTERIOR
53.  INSTITUCIONES FINANCIERAS EN EL PAIS
54, INSTITUCIONES FINANCIERAS EN EL EXTERIOR
} % oros 21,525,395 10,974,822
58. CAPITAL CONTABLE
| CAPITAL CONTA 100,852,247 103,941,271
57.  CAPITAL SOCIAL PAGADO 21'314,000.00 92'814,000.00
£8.  APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL
’ 59, RESERVALEGAL
60.  UTILIDAD O PERDIDA DE EJERCICIOS ANTERIORES 5% ,765, 802 (5' 257 \ 755)
1. UTILIDAD 0 PERDIDA DEL EJERCKCIO® 14,476,353 3,089,024
. IMIEN INF {
62. RECONOCIMIENTO DE LA INFLACION EN LA INFORMACION FINANCIERA 7,955,631 7,955,631
63, OTROS 5.340,374 5,340,371

EL ACTIVO TOTAL DEBE SER IGUAL AL PASIVO TOTAL MAS EL CAPITAL CONTABLE.

EMPRESAS RESIDENTES EN EL EXTERIOR DONDE LA SOCIEDAD MEXICANA QUE PRESENTA EL REPORTE POSEE UNA TENENCIA ACCIONARIA IGUAL O MAYOR AL DIEZ POR

CIENTO O POR LO MENOS UN ASIENTO EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION,

EMPRESAS RESIDENTES EN EL EXTERIOR QUE NO POSEEN TENENCIA ACCIONARIA EN LA SOCIEDAD MEXICANA QUE PRESENTA EL REPORTE PERO QUE FORMAN PARTE DEL

MISMO GRUPQ CORPORATIVO.
UTILIDAD O PERDIDA DESPUES DE IMPUESTOS.

dgina3deS

CE.N3I.ANAD




vill l ESTADO DE RESULTADOS6

EM EL PAIS EN EL EXTERIOR

64 | TOTAL DE INGRESOS . .

TOTAL DEINCRE ] 98,288,200 | 44,900,538 |
85 VENTAS NETAS DE MERCANCIAS l i i }
66 PRESTACION DE SERVICIOS [ 97'999'409 1 44,900,538 J
&7 MAQUILA [ [ i
68. DIVIDENDQS COBRADOS ’ l J
INTERESES COBRADOS A:
69. EMPRESAS RESIDENTES EN EL EXTERIOR EN LAS CUALES PARTICIPA CON EL DIEZ I

POR CIENTO O MAS
70. INVERSIONISTAS EXTRANJEROS RESIDENTES EN EL EXTERIOR QUE PARTICIPEN COMD

SOC!0S O ACCIONISTAS
71. EMPRESAS RESIDENTES EN EL EXTERIOR QUE SEAN PARTE DEL GRUPO CORPORATIVO Y

QUE NO PARTICIPEN COMO SOCIOS O ACCIONISTAS®
72. REGALIAS 1 1 I
73.  ASISTENCIA TECNICA ! l J
74 OTROS [ 288,791 1 j

.

75. | TOTAL DE GASTOS

TOTAL DE GAST! 106,735,954 | 33,363,760 | 4
76. COSTO DE VENTAS 101.314 896 33.363,760

S

77.  SUELDOS, SALARIOS Y PRESTACIONES

78.  CAPACITACION

I N

INTERESES PAGADOS A:

79. EMPRESAS R%SIDENTES EN EL EXTERIOR EN LAS CUALES PARTICIPA CON EL DIEZ POR L
CIENTO O MAS'

80. INVERSIONISTAS EXTRANJEROS RESIDENTES EN EL EXTERIOR QUE PARTICIPEN COMO
SOCIOS O ACCIONISTAS

81, EMPRESAS RESIDENTES EN EL EXTERIOR QUE SEAN PARTE DEL GRUPO CORPORATIVO Y l
QUE NO PARTICIPEN COMO SOCIOS O ACCIONISTAS®

L e L
s i AN . A ol ... o

82, REGALIAS [
83.  ASISTENCIA TECNICA l_

4. OTRO
8 S l 5,421,058
1x J ESTADISTICAS COMPLEMENTARIAS
85. VALOR TQTAL DE LA PRODUCCION t ‘

1

8. VALOR DELOS ACTVOS EN COMODATO® [ }
87 NUMERO DE EMPRESAS QUE CONSOLIDA® L I

EL TOTAL DE INGRESOS MENOS EL TOTAL DE GASTOS DEBE COINCIDIR CON LA UTILIDAD O FERDIDA DEL EJERCICIO QUE REPORTE EN EL ESTADO DE POSICION FINANCIERA. ‘

EMPRESAS RESIDENTES EN EL EXTERIOR DONDE LA SOCIEDAD MEXICANA QUE PRESENTA EL REPORTE POSEE UNA PARTICIPACION ACCIONARIA IGUAL O MAYOR AL DIE2
PORCIENTO O POR LO MENOS UN ASIENTO EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

EMPRESAS RESIDENTES EN EL EXTERIOR QUE NO POSEEN PARTICIPACION ACCIONARIA EN LA SOCEEDAD MEXICANA QUE PRESENTA EL REPORTE PERO QUE FORMAN PARTE
DEL MISMO GRUPO CORPORATIVO.

VALOR DE LOS ACTIVOS EN COMODATO PROPIEDAD DE LA MATRIZ O DE ALGUNA EMPRESA RESIDENTE EN EL EXTERIOR QUE FORMAN PARTE DEL MISMO GRUPO
CORPORATIVO A NIVEL MUNDIAL Y QUE NO HAYA SIDO INCLUIDO EN SU BALANCE GENERAL.

10 56LO EN CASO DE PRESENTAR EL INFORME CONSOLIDADO ANEXE EL LISTADO DE EMPRESAS QUE CONSOLIDAN,

OLning 4 dn ©
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" | CONSIDERACIONES GENERALES PARA &L LLENADO
+ | ESTAN OBLIGADAS A PREGENTAR INFORME ECONOMICO ANUAL (RENOVACION DE CONSTANCIA DE INSCRIPCION) A LA SECCION SEGUNDA DEL REGISTRO
NACIONAL DE INVERSIGNES. EXTRANJERAS LAS SOCIEDADES MEXICANAS EN LAS QUE PARTICIPEN INCLUSO A TRAVES DE FIDEICOMISO LA INVERSION

‘EXTRANJERA' LDS MEXICANDS :QUE POSEAN O ADQUIERAN OTRA NACIONALIDAD Y QUE TENGAN SU DOMICILIO FUERA DEL TERRITORIO NACIONAL O LA
INVERSION NELFTRA /1, ¢

L FQRMATO DEBEFA ENTARSE EN LA OFICINA RECEPTORA JE DOCUMENTOS DE LA DIRECCION GENERAL DE INVERSION EXTRANJERA SITA EN
INSURGENTES 'SUR 194 £0L FLORIDA, C P 01030. MEXICO, DF O EN CUALOUIER DELEGACION O SUBDELEGACION FEDERAL DE LA SECRETARIA DE ECONOMIA
“DE- GOl A 14 g8 /POR_LO QUE SE REFIERE A REQUERIMIENTO RESPUESTA Y/O SEGUIMIENTO QUE DEBA DARSE AL TRAMITE EN SU CASO ESTOS SE

ARAN. A c&ﬁo LUSWAMENTE POR PARTE DE LA OFICINA EN CUYA JURISD!CCION SE ENCUENTRE EL DOMICILIO FISCAL DEL SUJETO DE INSCRIPCION
‘t,gTﬁFORMATO FAMBIEN PUEDE PRESENTARSE VIA INTERNET (www rnie economia gab mx)

EL FGRMATO DEBERALENARSE A MAQUINA O CON LETRA DE MOLDE
EL FORMATDEBERA PRESENTARSE EN ESPAROL EN ORIGINAL Y COPIA PARA ACUSE DE RECIBO
LAS CANTIDADES DEBEN EXPRESARSE EN PESCS

ESTE FORMATO PODRA OBTENERSE EN LA PAGINA DE LA COMISION FEDERAL DE MEJORA REGULATORIA iwww cofemer gob mxy O EN LA PAGINA DE LA
SECRETARIA DE ECONOMIA (www economia gob mx}

? LAS SIGLAS UTILIZADAS EN ESTE FORMATO SON LAS SIGUIENTES

LIE LEY DE INVERS!ON EXTRANJERA

RLIE REGLAMENTO DE LA LEY DE INVERSION EXTRANJERA ¥ DEL REGISTRO NACIONAL DE INVERSIONES EXTRANJERAS
8 LA SECRETARIA DE ECONOMIA GARANTIZA LA CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION PROPORCIONADA

D on ket

PROTECCION DE DATOS PERSONALES

DE CONFORMIDAD CON EL CAPITULO IV Y DEMAS ARTICULOS APLICABLES DE LA LEY FEDERAL DE TRANSPARENCIA Y ACCESQ A LA INFORMACION PUBLICA
GUBERNAMENTAL LOS DATOS PERSONALES RECABADOS SERAN PROTEGIDOS, INCORPORADOS Y TRATADOS EN EL SISTEMA DE DATOS PERSONALES DEL SISTEMA
DE INFORMACION DEL REGISTRO NACIONAL DE INVERSIONES EXTRANJERAS (RNIE) LOS MENCIONADOS DATOS PERSONALES SON RECABADOS CON FUNDAMENTO EN
LOS ARTICULOS 31 AL 38 DE LA LEY DE INVERSION EXTRANJERA, 30 AL 47 DEL REGLAMENTO DE LA LEY DE INVERSION EXTRANJERA Y DEL REGISTRO NACIONAL DE
INVERSIONES EXTRANJERAS Y SU FINALIDAD ES LA IDENTIFICACION Y LOCALIZACION DE LOS SUJETOS OBLIGADOS A INSCRIBIR O A INSCRIBIRSE EN EL REGISTRO
NACIONAL DE INVERSIONES EXTRANJERAS LOS DATOS PERSONALES CITADOS ANTERIORMENTE NO PODRAN SER PROPORCIONADOS A PERSONA ALGUNA LA UNIDAD
ADMINISTRATIVA RESPONSABLE DEL SISTEMA DE DATOS PERSONALES DEL RNIE ES LA DIRECCION GENERAL DE INVERSION EXTRANJERA LO ANTERIOR SE (NFORMA
EN CUMPLIMIENTO DE LOS LINEAMIENTOS DE PROTECCION DE DATOS PERSONALES EN ESPECIFICO DEL DECIMOSEPTIMO PUBLICADOS EN EL DIARIO OFICIAL DE LA
FEDERACION DEL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2005

PLAZO PARA REALIZAR EL TRAMITE

DENTRO DE LOS SIETE MESES SIGUIENTES AL DIA CE CIERRE DE CADA EJERCICIO FISCAL. LA PRESENTACION DEBERA REALIZARSE DE ACUERDO AL SIGUIENTE
CALENDARIO QUE DEPENDE DE LA LETRA CON LA CUAL INICIA LA DENOMINACION O RAZON SOCIAL DE LA SOCIEDAD MEXICANA QUE PRESENTA EL INFORME DE LA A’
A LA ‘D’ DURANTE ABRIL, DE LA "E” A LA *J", DURANTE MAYO; DE LA "K* A LA "P*, DURANTE JUNIO, Y DE LA Q" A LA "Z° DURANTE JULIO

NOTAS S| LA DENOMINACION O RAZON SOCIAL DE LA PERSONA QUE PRESENTA EL INFORME NO INICIA CON UNA LETRA ESTE DEBERA PRESENTARSE DURANTE
JuLIo

TRAMITE AL QUE CORRESPONDE EL FORMATO

RENOVACION DE CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE INVERSIONES EXTRANJERAS. MEDIANTE LA PRESENTACION DE INFORME ECONOMICO
ANUAL - MODALIDAD B) SOCIEDADES MEXICANAS CON INVERSION EXTRANJERA

HOMOCLAVE EN EL REGISTRO FEDERAL DE TRAMITES Y SERVICIOS SE-02-004-B
FECHA DE AUTORIZACION DEL FORMATO POR PARTE DE LA OFICIALIA MAYOR 23-X1-11
FECHA DE AUTORIZACION DEL FORMATO POR PARTE DZ LA COMISION FEDERAL DE MEJORA REGULATORIA XXX

FUNDAMENTO JURIDICO-ADMINISTRATIVO

LIE. ARTICULO 35 (D O F 27-XI1-93, REFORMADA POR DECRETOS DEL 12-V-95, 07.VI-95. 24-XI1-96. 23-1-98, 19.1-99, 04-V|.01 18-VII.06 20-VII-08, 25V-11} Y ULTIMA REFORMA
09-1v-12

RLIE, ARTICULO 38. FRACCION 1. 38 Y 43 (D O F 08-1X-98, ULTIMA REFORMA D4-\'-09)

DOCUMENTOS ANEXOS

COPIA DEL DOCUMENTO QUE ACREDITA LA REPRESENTACION LEGAL O PODER COPIA DE LA IDENTIFICACION OFICIAL DEL REPRESENTANTE LEGAL O APODERADO Y
EN SU CASO, COPIA DEL COMPROBANTE DE PAGO DE MULTA

NOTA DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 49 DEL RLIE, LA SECRETARIA DE ECONOMIA TENDRA EN TODO TIEMPO LA FACULTAD DE EXIGIR A LOS OBLIGADOS POR LA
LEY DE INVERSION EXTRANJERA Y SU REGLAMENTO, LA PRESENTACION DE CUALQUIER MEDIO DE PRUEBA A FIN DE CERCIORARSE DE LA VERACIDAD DE LOS
DATOS CONTENIDOS EN LAS SOLICITUDES, AVISOS E INFORMES, ASi COMO PARA VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA LEY DE
INVERSION EXTRANJERA, DE SU REGLAMENTO Y DE LAS RESOLUCIONES GENERALES CORRESPONDIENTES

! PLAZO DE RESPUESTA

INMEDIATO

NOTA: LA SECRETARIA DE ECONOMIA CUENTA CON 20 DIAS HABILES PARA REALIZAR UNA PREVENCION DERIVADA DE OMISIONES O INCONSISTENCIAS DE LA
' INFORMACION ASENTADA EN EL PRESENTE FORMATO UNA VEZ TRANSCURRIDO ESTE PLAZO SIN QUE SE DE LA PREVENCION SE CONSIDERARA QUE EL

FORMATO SE PRESENTO DEBIDAMENTE LLENADO

NUMERO TELEFONICO PARA CONSULTAS SOBRE EL TRAMITE: 52-29-61-00 EXTENSIONES 33437 Y 33238,

grmeno TELEFONICO PARA QUEJAS: PARA CUALQUIER ACLARACION, DUDA Y/O COMENTARIO CON RESPECTO A ESTE TRAMITE.
RGANO INTERNO DE CONTROL EN LA SECRETARIA DE ECONOMIA SIRVASE LLAMAR AL CENTRO DE CONTACTO CIUDADANO EN EL DISTRITO FEDERAL 2000
5629-95-52 (DIRECTO) 2000. 01 800 FUNCION (01 800 3882466} DESDE ESTADOS UNIDOS O CANADA 1 800 475-2393;
5629-95-00 EXTENSIONES 21200. 21210 21212 21218 Y 21219 CORREO ELECTRONICO ¢ontaciociudadano@funcionpublica gob mx




