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protocohzo, agregéndalo al a ._' > de '
' se transmbxré més adelante. s reenominenerress

DE MERCADOS," segiida de las palabras " "soemn_
VAR[ABLE" o de sus iniciales, "S A DE GV.",, S

:MEXICO DISTRI‘TO FBDERAL, en donde se (
- Accionistas.- -- -= - :
~ La ‘sociedad podré establecer agencxas ° sucm'sales en; cualqu.;er parte de la .
Repubhca o del: Emmnjero, y en los contratos que ceIebre ‘podrd esnpulat,
domxcxhos convenczonales. R—— .
AR] [ERCERO.- La DURACION de la soezedad es cge NOVENTA Y Nusvs_
ANOS que comenzarén acorrery a contarse 8 partir. de la fecha de esta escritura,
Al JUARTO.- La sociedad tiene por OBJETO:- '
Proporcxonar asesoria, sonsultoda capacxtamén, y prestaczén de toda clase dev _
Ul servmos por cuenta propia o de- terceros, a toda clase de personas; empresas €
A mstmtucxones, en las 4reas-de anéhsw de mercado, computacxén, programacxén,
o .'com:ratos, cobranza planeaclén, dzreccxén, adxmmstracxén, contabxhdad finanzas, )
Yoo ;a.udltona, ‘impuestos, - asuntos’ legales, importaciones, exportaciones, recursgs
8 ;,éhumanos, programacién, computacxén, anlisis, .disefio_ e -implementacién :de
wPects t gl programas, ‘sistemas,” mercadotecma, pubhcadad estudxos de- chtxbxhdad yep.
&\general todas las materias v Servicios relacionados con la =-t--- ==




-|clase de derechos con ellos relacxonados .

| administracién y direccién de empresas, negocios e instituciones y en general,
i todas las materias y servicios relacionados con la dxreccién 'y administracién de
| - negocios. T Ty |
IL,- Producir, editat. pubhcar, imprimir, reproducix, poseer, comprar, vender,
contratar, organizar, explotar, distribuir, y en general negociar con toda clase de
libros, revistas, periédicos, catdlogos, prospectos, material publicitario, impresos,
" propaganda y publicidad, ‘incluyendo pero sin limitacién directorios, gufas,
anuncios fijos, campafias publicitarias, libros y todo tipo de medios de
comumcacxén impresa, disefio e implementaci6én de imégenes corporativas, sistemas
de comunicacién, anélisis de mercados y estrategias creativas, Yy en general, otros
medios u actividades similares, relacionadas o conexas con la unpresién,
- propaganda y publicidad y demds actividades relacionadas 0 conexas;-------cee-ee

IIl.- La prestacién de toda: clase de 'servicios ‘a empresas diversas para la
elaboracién de material gréfico, stands, aparadores, artfculos’ promocxonales y
espectaculares y demés actividades relacionadas 0 conexas;-------
IV.- Proporcionar asesorfa, consultoda, capacxtacxén, y prestacxén de toda clase de
servicios por cuenta propia o de terceros, a toda clase de personas, empresas e
instituciones, en las é4reas de imprenta, copiado y equipo de fotocopiado,
computacién, - programacién, -sistemas, matemética, _informénca, programaética,
contratos, cobranza, planeacién, direccién, contabilidad, administracién, finanzas,
recursos humanos, produccxén, mercadotecma, publicidad, estudios de factibilidad
y en general, todas las. ‘materias y servicios relacionados con la dxreccxén y |
administracién de negocios.
'V.- La compra, venta, importacién, exportacién, comisién, consxgnaclén, |
representacién, elaboracxén Yy comercio en general de toda clase de alimentos y

| bebidas, dulces, conﬁtados y chocolatw, para servir y expendet los mismos a toda
| clase de personas, empresas e mstituuones, previas las autorizaciones que se

requieran de acuerdo con las leyes, asi como la prestacién, _elaboracién,

distribucién de toda clase de ahmentos, bebxdas para banquetes, eventos, ﬁestas .
Y COnciertos;---a----s--- :
' | De manera enunc!anva, més 1o lmutanva, la socxedad podré
a).- Adquirir, explotar, usar, licenciar, ceder, gravar y en general disponer de todo
tipo de patentes, marcas, certificados de invencién, dibujos industriales, modelos
industriales; nombres comerciales, avisos comercxales, derechos de autor y toda :

=1 b)) Dar y tomar en préstamo con o sin garantfa, as{ como emmr, suscribir,




| comercial e industriaki. permitidos: por la: Ley;‘
| D:-La adqms:cxén, arvendamiento: y uso*por’ walty.uerduﬂw !
| de bienes: muebles;. maquinaria;, materias: primas: y de: low finuebles: qusi seary |

' -;NAIONAL, cada-una; {ntegramente: suscrxtas»y totalmente'paga&as* yrun* MA%IMO: |

|[Meq; 18- PARTE: VARIA
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cl,‘ Ea: samedad podxé, obhgaxjse so;hdwmente con: texeercs 'y garvantizar

 abligaciones: de los: mismos-y las: propias mediante: avali, fastey, prenda; hipoteca;

fideicomiso: o: cualquier otro: medio legal, sin que se: ubique' en Ios: supuestos-que’ .
sefiala el articulo Séptimo de la Ley Pederal de Instuucumes de Fianzas)--so--e -
d).- La representacién en: calidad’ de’ agente;. comisionists:, factor, contratista;.
representarnte legal' o:mandatario de: toda clase‘de empmsww persomnas;. naciorales:
o: extranjeros;:- e it
e).- La compra, venta, xmportamén, exportacién; comlsaénr consignaciér;
representacién, maquila; fabricacién;. arrendammntmpum; distribucién: y comercio:
“en. general: toda: clase: de. bienes; artfculos: ¥ pwductbs; p&m“ uso> doméstico;.

L de‘mdh'selwv' ‘

necesarios: a:convenientes: para: el’ des&rrollo de*las antexmmﬁnali' e
g):- Promover;, constitufr;, organizer' y- tomar. pardeipaciéir. em eli. capitah ¥

: patnmomo de: todos tipo: de: sociedades: o asocxacmnes; civiless o mercanﬁl&s; »
| adquiriendo: acciones-o: partes: soaales em las mxsmas, y& sean“emsu c‘oﬁsntueiém .
| a:con: posterioridad: a: ésta;: o
| h);-- Actuar: como: proveedoraﬂ Yo contransta* del: Gebiemw Pederal;. de: los:

Gobiernos: Estatales;, Gobiemos: locales: y- de: 1os: Gobiernos: Mimiéf .y dezsust
dependencias: y- entidades;, pzewos los~regxstzos» qne para eli efecto’ requieran las::
leyes 'y reglamentos;- :
i):- En: general la sociedad: podré: celebrar: toda clase: de: actos, convenios: y

contratos;. ya: sean: mercantiles: o: civiles: o de cualqmer naturaieza, que se
relamonen con:su:objeto: sc:c:mlH Sl
ARTICULO. QUINT OaElGAPITAI:S A ffseré V.‘ A LE, com:un:MINIMO:FIJO'

de:UN MILLON DE:PESOS; Moneda:Nacional; represemado porCIEN ‘ACCIONES;. -
todas:ellas:NOMINATIVAS;.con:un: ~valor:-nominal:de: DIEZ MIL.PESOS; MONEDA:

RIABLE ILIMITADO:
AK'l ULO:SEXTO.- El acuerdo de: AUMENTO ‘O BISMINUCION del capxtal 'social, //
LE; seré’ tomado: en: la: Asamblea: General! Ordinaria: d¢"

Accmmstas -y ebiactaide:1a. misma no: requemé de: p;otocohzacxén ante Notarip;.
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. de acuerdo con lo dj esto por el Capftulo Octavo de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.-;
En cualquier caso, los Ceionistas tendrén derecho de preferencia para suscribir las ‘
nuevas acciones en proporctén al ntimero de las que sean titulares, pero no podxén
~ emitirse nuevas acciones sino hasta que las precedentes hayan sido Integrammte '
" pagadas. '
La misma Asamblea ﬁjaré la forma y términos en que deberén hacetse las
correspondientes emisiones o amortizaciones de acciones.
La sociedad llevar4 un Libro de Registro de Acciones Nominativas, en el que
deberd  constar 'Vel ‘nombre, nacionalidad y domicilio de cada -accionista, la
-indicacién de las acciones que le pertenezcan y de las transmisiones que se
efectiien y sélo reconoceré como utular a qmen con ese carécter aparezca inscrito

~ en dicho Libro.-
Amgum_sgmmg._ La sociedad deber4 cumplir con la Ley para Promover la
_ Inversién Mexicana y Regular la Inversién Extranjera, yen especxal con las
d:spos:ciones del Reglamento de dicha ley.--

, mgm,g_gmm_ Las ACCIONES de. la socxedad conferirén iguales ‘derechos
- a sus tenedores; contendrén los datos a que se refiere el articulo ciento veinticinco
de la Ley General de Soc:edades Mercantiles y el texto del Articulo Décimo
_ Séptimo de esta escritura; y los titulos o certificados de dichas acciones podrén
- amparar una o varias y deberén ser firmados por dos de los miembros del Consejo -
de Administracién o por el o los Administradores Generales, en su caso.

- Mientras se expidan los titulos definitivos se emitirén certificados provisionales que
' deberén ir ﬁrmados por las mismas personas ‘que los definitivos.
= La ADMINISTRACION Y DIRECCION DE LA SOCIEDAD

estar4 confiada a un Administrador General, a dos Administradores Generales, )
aun Consejo de Administracién, quienes podrén ser o rio accionistas y deposxtarén,
para caucmnar su manejo, una accién de la cantidad de UN MIL PESOS, Moneda
Nacional, u otorgarén fianza a sausfaccxén de la Asamblea que los nombre,----r-

‘Durarén en-su encargo mientrasno-sean removidos del mismo por la-citada || -~ -

Asamblea y en sus faltas temporales o absolutas serdn suphdos por la persona que -
nombre la referida Asamblea. }
Igualmente podrén designarse los funcxonanos y apodetados que se estime
conveniente, quienes tendrén las facultades y obligacxones que se les confieran al
‘hacerse sus nombramientos. -~ ==
Toda minorfa de accionistas que repmente un veinticinco por ciento del capxtal
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- que requiera la marcha ordinaria de los negocios de la sociedad.-----
. La Asamblea General Ordinaria de Accxomstas podré ampliar o restnngu' las
.-antenores fac\ﬂtades:\_; :

. _ 6
representacién patronal en cualquier etapa de los juicios en materia del trabajo y
especialmente a audiencias en la etapa conciliatoria, en los juicios de orden
laboral, pudiendo celebrar a nombre de la empresa con la representacién patronal,
los convenios que de dichas audiencias pudieran derivar, asi como en forma
especial para articular y absolver posiciones en dichas actuaciones, en los términos

| -de los artfculos once, seiscientos noventa y dos, fraccién segunda, setecientos
~ochenta y seis y ochocientos setenta y seis y demés relativos de la Ley Federal del
- Trabajo; XII.-Conferir y revocar poderes generales y especiales; XIII.- Ejecutar los

acuerdos de la Asamblea; y XIV.- Celebrar los contratos y ejecutar todos los actos

ERO. - Pam la VIGILANCIA dela socledad, la Asamblea |

| General Ordmana de Accionistas nombrard uno o més COMISARIOS quienes
- tendrén todas las facultades y obligaciones que les sefiala la Ley General de
' Socxedades Mercantiles. Durarén en su encargo mientras no fueren removidos del
‘mismo por la indicada Asamblea, y en caso de hquidacxén desempefiarén respecto
| de los liquidadores las mismas facultades que tienen respecto de los érganos de
' administracién. Para caucxonar su manejo, harén el depésito de una accién, de la
- canndad de un xml pesos, ‘Moneda Nacional, u otorgarén ﬁanza a sansfaccxén de
" la Asamblea que los nombre.-----

LABI[QQLQ_DEQMQ_&EQ_QNQQ., La ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS es

el érgano supremo de la sociedad, con facultades para acordar y rauﬁcar todos los

- actos y operaciones de ésta; sus resoluciones serén cumplidas por las personas que
" en ellas se designen, y a falta de designaci6n, . por el érgano de administracién.- -
" Las Asambleas Generales son Ordmanas y Emaordmarias ‘Son Asambleas -

Extraordinarias las que se refinan para tratar cualquiera de los asuntos enumerados

en el articulo ciento ochenta y dos de la Ley General de Soc:edades Mercanules,
-y son Ordmanas todas las demés. ' i
RCERC -LasCONVOCATORIAS para las Asambleas deherén N

hacerse por el Admimstrador General, o por el o los Comisarios, mediante la _
publicacién de un aviso en el Diario Oficial de la Federacién o en cualquier otro -

periédico de los de mayor circulacién del domicilio de 1a sociedad, cuando menos
diez dfas antes de la fecha sefialada para su celebracxén, y contendrén la fecha

hora y.lugar de ]la reumén, el Orden del Dfa e irdn firmadas por quien las haga. f| .| . .- .

Toda resolucién tomada con infraccién de lo que ‘dispone esta cldusula, serd nula,
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salvo: que: en. el momento. de la votaczémeg;é mpf
accxones . v v /@,.-’
Los ax;cwmstas podrén hacerse fePresentan o 1

Las RESOLUCIONES de las Asambleas serén véhdas isi-se: toman por’ maynr(a de--'
votos de los presentes cuando se trate. ‘dé Asambleas; Ordmanas, 'y por: el-voto-de-
acciones que representen el cincuenta por: cxento del cap;tal somal ‘cviando se trate
de Asambleas. Extraordinarias;-------------- ; < : '
Serén presxdxdas por la. pemona que en la mlsma, Asamblea se desxgne y actuaré

ARTICU] [MO_QUINTO:: La: UCIC U'HMDADE "sélo pOdté’:_if‘. |
hacerse después de que hayan sido deb:damente apmbades por: :,.‘Asambleahx-

General Ordmana los. estados ﬁna:;meros -que‘las: arrojen |
De las unhdades netas:deberd separarse: anualmente un: »cxm:o po ‘emo, cuando%-;.- _
mcnos _para formar el FONDO DE RESERVA:: LEGAL hasta queiéste’ importesel
veinte por ciento del capital. social; y de:la:misma: manem deberé ser. reconstmndo{
cuando por cualquier motivo. d.tsnunuyere. e e ; o
Las utilidades que se: ‘obtengan:.se. dxstnbtnrén entre todos los accmmstas en
.' proporcxén al nimero de sus. accmnes, 0 en-su; caso, al unporte exlnhxdo de lasn;
Las perdldas seran: soportadas en: la misma- propomén, sin’ que ‘en’ nmgun caso -
deba ningin accionista. respondex: de ellas:més.que con el xmporte de sus acciones. .
Los fundadores no se reservan . participacién- especlal alguna, aparte de’ la quef?. |
corresponda al nimero de sus acciones.----- :
TICULO DECIMO SEX 0 Para la DISOLUCION Y LIQUIDACION de la somedad"- 5
se. observara lo ordenado por la- Ley General- de Socxedades Mercannles‘ stuelta
1l 1a: somedad se pondrd en- liquidacién, que ‘estard:a’ cargo de uno -0 mési-» ‘
hqmdadores los- cuales procederén segin las . bases ﬁJadas por la: Asamblea =

| vExt:ao_rdmana respectiva, y en defecto de tales bases, conforme lo dxsponen los )
| ,capitulds XyXde la menmonada Ley.: . |
0 :'_ "’I‘odo extranjero que en el acto de la consntucxé




| Socxedad se consideraré por. ese sxmple hecho, como mexicano respecto de uno y
otra, y se entenderé que comriene en'no invocar 13 protecciéit de su Gobierno, bajo

beneficio de la Nacién Memcana "

W En tbdos los casos no previstos expresamente en
estos estatutos se aplicarén las disposncxones telativas de la Ley General de-

Il Sociedades Mercanitil : _]
| -/ ARTICULOS TRANSITORIOS; -t

PRIMERO.- El capital ‘social de la sociedad, lo constimye la canudad de UN
MILLON DE PESOS, Moneda Nacional, integramente suscnto y pagado de la
siguiente manera:--- e
Accxonxsmas.'j

‘ acaomstas mamﬁatan que han pagado el importe total de las acciones que
en, en dinero efectlvo que se encuentra depositado en la caja de la

0.- Los fundadores constitu{dos en primera . Asamblea General Ordinaria

e Accwnistas y para dar cumplimiento a lo dispuesto por el articulo sexto de la
€ General de. Sociedades Mercanules, por unanimidad de votos, salvando el
Fuyo en cada caso el mtemado, tomaron las sigmentes :

-I.asocxedadseré dxgmdayadmmistmdaporUNADMINIsmADORGBNERAL

: ENTES GARZA, funcionario que para el ejercxcm de su cargo se le otorga y

1a pena, en caso de faltar asu convenio de perder dxcho intetés o pamcxpaczén en ,

. : _ Acczoxzs: ,‘.szoaz
MARCELO DE FUENTES GARZA, NOVENTA . L
Y SEIS ACCIONES, NOVECIENTOS SESEN = /. »
TA MIL PESOS. , . 96 . §/ 960,000.00
|| JORGE DE FUENTES GARZA, UNA Ac-—- PO
CION, DIEZ MIL PESOS ==-=--- L1 8 10,000.00 .
MARIA' DEL CARMEN GARZA uanmxnnz,-*Affdjgﬂj- e
||luNA ‘AcCION, DIEZ MIL PEsos.------;fff;;[‘i;,?Ts.f 10,000.00
|[7oRGE DE FUENTES GUAZARDO, UNA==- 1.t <o
\laccION, DIEZ MIL PESOS,~=<w====== ' " 1. '§ . 10,000.00
|{mMzLIO ¥ARTO ' SAHAGUN, uun Accxou,;E?;ff]:;_7,f3:¥;g]. S
DIEZ MIL pnsos._v e ;ujﬁ;y_l_ﬂ-hs.[Q 10.000:00
{|roraL: 'czEN Accxonzs, uu MILLON'-g;;z"' | o
DE PESOS, ===~ : <1100, $ 11000, ooo 00

S AM e e e
.

-

!

t

CO, y para ocupar dicho cargo se designa al sefior Licenciado MARCELO DE -
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zFCAT’CION Los comparementes manifiestan’ bajo prot ‘
fufitionarios antes des1gnados aceptaron sus cargos y» que’.se ha hecho depésuo

éi' Ia caja social de la' cantidad de un' mil p: e ; NPT

 de los funcionarios antes desxgnados, para garannzar el ﬁel desempeno de sus

funcxones}

re 'tén CONJUNTA o"

Estados de la Repiiblica’ Mexicana; estando | por tanto facultado para deSlSﬁISe aun
de juicios de amparo; formular querellas'y ‘denueias’ P

a‘arbitraje; articular 'y absolver’ posxcxones, recus:
todos los demés actos autorizados™ expresamente' por la’ Ley, entre’ los que sé

Tribunales penales; civiles, admit
- ya'sean locales o federales;---- L R ST SR T SO s N

facultades generales rélativas al ejercxcxo de dlcho mandato, asi como las especxales
que requieran cliusila especial conforme'a ‘la Ley, en los ‘términos’ del segundo

Cye sus ;correlativos de los CSdigos Civiles dé’ todos los Estados de la Republic
Mextcana quedando facultados expresamente, - para’ ‘comparecer ante cualqm
AUTORIDAD LABORAL, con la representacién patronal en cualqmer etapa de
JUCIOS en ‘materia del traba;o y especralmente a aud1enc1as en la’ etapa conclhat, t

0-’ /

-3~ S¢ designa COMISARIO de Ia soaedad al seﬂ,f/ ARTURO EMfmo SCHIETEKAT ]

y 3 Se OTORGA Y CONFIERE en favor de los sen‘ 'i'es JORGB DE FUENTES B

que requxeran clausulas especlales conforme a la‘Ley, por I que se le conﬁere sm:
limitacién’ alguna, de’ conformidad con lo- dxspuesto por él pnmer pérrafo del -|
articulo'dos mil- quinientos’ cincuénta'y cuatro’y dos mil’ qmmentos ochenta y siete, -
ambos del Cédigo Civil para el Distrito Fedéral’ y ‘desus correlanvos de todos losV

es'y de515t1rse de las'_'

misnias; coadyuvar con el Ministerio Piiblico'y otorgar perdén, tranﬂgxr, someterse: :
éées, reclbu' pagos. y ejecutar” .

incluye representar a‘la’ socxedad ante paruculares y toda clase de Autondades y |
""stratxvas y deI trabajo y de cualquxer otro género

b).- Para  ACTOS DE ADMINISTRAC[ON EN MATERIA LABORAL con todas las

parrafo del articulo dos mil qmmentos cincuenta y cuatro del Cochgo le para el
Distrito Federal y del dos mil quinientos ochenta'y siete del mismo ordenatmentol'

NN
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en los juicios de orden laboral, pudiendo celebrar a nombre de la empresa con la e
representacién patronal, los convemos que de dichas audiencias pudieran derivar, |
asi como en forma especzal para artmular y absolver posiciones en dichas !
actuaciones, en los términos de los artfculos once, seiscientos noventa y dos,
fraccién segunda, setecientos achenta y seis y ochocientos setenta y seis y demés
relativos de la Ley Pederal del Trabajo.--- i
TERCERO.- Los EJERCICIOS SOCIALES correrdn del primero de enero al treinta
y uno de diciembre de cada afio, excepto el primero, que comenzaré en la fecha
de firma de esta escritura y concluiré el treinta y uno de diciembre siguiente.—-
CUARTO.- Los socios fundadores: autonzan“al suscrito Notario para acudir ante la
Autoridad Judicial competente a sohcxtar la’ orden de registro de esta escritura,
de conformidad con lo dispuesto por el capitulo décimo cuarto de la Ley General
de Sociedades Mercantiles,--—---
QUINTO.- Los comparecientes se hacen sabedores en este acto de la obligacién
que les impone la Ley, de dar aviso de la constitucién de la presente sociedad a
|| 1a Secretarfa de Hacienda 4 Ctédit_o Piblico dentro del mes siguiente a la fecha
de firma de esta escritura, para los efectos de su inscripcién en el Registro Federal
de Contribuyentes, as{ como de que el suscrito Notario presentard dentro' del
término de Ley, el aviso a que se refiere el articulo veintisiete del Cédigo Fiscal
de la Federacién ante las autondades coxrespondxentes

"Al margen supenor mqmerdo un sello con el Escudo Nacxonal que dzce ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS.- SECRETARIA DE-RELACIONES EXTERIORES.- MEXICO.-
Al margen superior derecho: PERMISO 09024026.- 'EXPEDIENTE 9109023331.-
FOLIO 39100.- Al centro: En atencién a la solmtud presentada por el C. ARACELl
UNOZ CAMARENA, esta Secretarfa concede el _permiso para que al constituir la'A
ona moral sohmtante se utilice ]a denominacién- "MERC ‘ANALISTAS DE -
RCADOS".- Este permiso quedaré condicionado a que en la escritura constitutiva'

|konvenio que sefiala el Articulo 31, ambos del Reglamento de la Ley para
|Promover la Inversién Mexicana ¥ Regular la Inversién Extranjera.- EI Notario
iblico ante quien se protocohce este permiso, ' debers dar aviso a la Secretarfa de .

aciones Exteriores dentro de los 90 dfas habiles a partir de la fecha de
torizacién de la escritura sobre el uso del perm.iso‘o','en su caso, del convenio

comunica con fundamento en el Articulo 27 Constitucional Praccién I, 1 de su

inserte la cléusula de exclusién de extranjeros prevista en el Artfculo 30 o el . .

bre la renuncia a que se hace referencia en el parrafo que antecede.- Lo anterior




'DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS".

A )

y V.- Agregaron por :sus generales, ser:

e UEMMARIIG CWMNEA LMD UOARAT
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Ley Orgénica, 17 de la Ley para Promover la Invergién ‘Mexicana y Regular la
Inversién Extranjera y en los términas del Articylo 28 Jraccidn V de la Ley

‘Orgénica de la Administracién Piiblica Pcderal/: ste pexmiso dejard de surtir

efectos si no se hace uso del mismo damm de 1 90 dias hibiles siguientes a la

fecha de su expedicién.- Tlatelolco, DF., a 06 de . Junio de 1991.- SUFRAGIO
EPECTIVO. NO REELECCION.- EL SUBDIRECTOR DE SOCIEDADES.- Una firma.-
LIC. ERNESTO AMADOR RAMIREZ.- Un sello con el Escudo Nacional que dice:

ESTADQS UNIDOS MEXICANOS.- SECRETARIA DE REI.ACIONES E)CI'ERIORES -

YO, EL NOTARIO, DOY FE: 1.- De que lo relacxonado e inserto, concuerda con
sus originales de referencia; 1II.- De canocer alos comparecientes, :quienes tienen
capacidad legal para este acto; TIL.- A quienes identifiqué en la forma a que se
refiere la relacién de identidad marcada con la letra "B" que agrego al apéndice ()
de esta escntura, IV.- De que leida «esta escritura a los :mismos .otorgantes, a
quienes expliqué el valor y consecuendias legales de su comemdo, la rauﬁcaron, ‘

€l senor MARCELO DE FUENTES GA.RZA, amexicano por nacmuemo, engmano de
esta Capital, nacido €l diez de diciembre .de ‘mil novecientos sesenta y cinco,

soltero, licenciado en econorrﬂa, con domicilio en Fuente de Hermes nimero

treinta y siete, Colonia Lomas de Tecamachalco, Huixquilucan, Estado de ‘México;

1 el sefior JORGE DE FUENTES: GARZA, mexicano por. nammento, originario de esta
J-Capxtal nacxdo €l nueve de febrero de. xml -Movecientos :sesenta y, sueve, saltera, '
It 1icenciado en contadurfa, con fqual dorvicilio a1 anterior;smem
i|l ia sefiora MARIA DEL CARW
' ;ongmana de ‘Monterrey, Estado de Nuevo Le6n, nacida el veintisiete de agosto de
|| mil novememos cuarenta, casada, ocupada en:su. hogar, con 1gua1 doxmcxho alos
1 ,ﬁantenores _ ,
Iy 5e1 sefior. JORGE DE PUENTES GUAJARBO mexicano por nacxxmento, ongmano '
'de Monterrey, Estado de Nuevo Leén, nacido el dos de octubre de mil novecientos
treinta y uno, casado, retirado, con igual domicilio .a los anteriares;er-m-sere-r----
||y ¢l sefior EMILIO YARTO .SAHAGUN, mexicano por :nacimiento, .originario de
»esgta Capxtal nacido .el tres .de dmembre .de ;mil navecientos -sesenta, .casado,
..abogade con domicilio en Avenida Jesds del Monte ntimero ciento cuarenta ytres,
;departamento ciento cuatro, Colonia San.José de’las Cedros, Cuajimalpa, en esta
"Cmdad, ' . ‘
y ﬁrman el dfa ‘dieciocho de Jumo del ‘mismo afio, en que ;autorizo

EN GARZA MARTINEZ, :mexicana por nacumento,

f
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definitivamente.-Doy fe.---- : :
FIRMAS DE LOS SENORES Licenciado MARCELO DE FUENTES GARZA, Contador
Piblico JORGE DE FUENTES GARZA, MARIA DEL CARMEN GARZA, JORGE DE

-FUENTES GUAJARDO y hcenmado EMIL[O YARTO SAHAGUN- FIRMA DEL
* NOTARIO.- El sello de autorizar.———
INSERCION:
ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL CODIGO CIVIL
PARA EL DISTRITO FEDERAL.:
"En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas, bastard que se diga que
se otorgan con todas las facultades generales y las especiales que requieran
cldusula especial ‘conforme a la Ley, para que se entiendan conferidos sin
h:mtaclén alguna S

En los: poderes generales para adnunistrar bienes, bastard expresar que se dan
con ‘esé carécter para que e apodetado tenga toda clase de facultades
admmistratwas —
En los poderes generala para ejercer actos de dominio, bastard que se den con
ese caricter, para que el apoderado tenga todas las facultades de dueio, tanto
en lo relativo a los bienes, como para hacer toda clase de gestiones a fin de
defenderlos.
Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados, las facultades
de los apoderados, se consignarén las limitaciones o los poderes serén especiales.
| Los Notarios insertarén este articulo en los testimonios de los poderes que
| otorguen".

| SACOSE DEI; PROTQCO[DA Ml CARGO ESTE TERCER TESTIMONIO EN. DOCE =--

PAGINAS UTILES, PARA "MERC ANALISTAS DE MERCADOS", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, A TITULO DE SU CONSTITUCION.- SE
COTEJO'Y CORRIGIO DEBIDAMENTE.- DOY FE.- MEXICO, A DIECIOC“O DE
JUNIO DE MIL NOVECIENTOS/‘XOVENTA Y UNO. ecr* '

A



NOTARIO PUBLICO N2 89
" MEXICO, D. F.

Esc. No. 58,761

EL PRIMER TESTIMONIO/DE ESTA:
ESCRITURA QUEDO INSCRITO EN EL
REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO:
DEL D.F. EN EL FOLIO MERCAN-
- I NUMERO_145,191 _ CON FE4
€HA DE HOY,- DOY FE .- MEXICQ;
A "“29 DE,_ AGOSTO

LICENCIADO GERARDO CORREA ETCHEGARAY, .TITUI_:AR DE LA NOTARI{A -
NUMERO OCHENTA Y NUEVE DEL DISTRITO FEDERAL, CERTIFICA; ------------- 4
Que esta copia fotostdtica sellada y rubricada, constante de ocho fojas titiles, es fiel

reproduccidn de su original, que tuvo a la vista y con el que se cotej6. --
Esta CERTIFICACION acredita tnicamente la identidad del documento cotejado con el
original exhibido, y no califica sobre su autenticidad, validez o licitud. :

Para constancia se practicé la anotacién niimero 16,713 en el Libro de Registro de Cotejos a

mi cargo. Doy fe.
' México, D. F.,a 8 de septiembre del afio 2010
EI NOTARIONo. 89 del D.F., >
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TCHEGARAY.

.. “ . Lic. GERARDO CORREA,
ACR/mfa.
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