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ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.




/‘ / ARTICULO CUARTO.- La sociedad tiene por OBJETO:

Al

’ En la Ciudad de México, a los dleclslete dfas del mes de Jumo ‘de mil novecientgs
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NUMERO _CINCUENTA Y OCHO MIL SETECIENTOS SESBATTA Y UNO.-——-
oot -JCE[AC&! g

R&_INA_QHAEENIA_‘LSE[S

noventa y uno, yo, el Licenciado Gerardo Correa Etchegaray, Notario Piblico
niimero ochenta y nueve del Distrito Federaléhago constar la CﬁNS_’ﬂIUCIOU de

"MERC ANALISTAS DE MERCADOS', SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

- VARIABLE, que de acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles y al

tenor de los estatutos que siguen, formalizan los seﬁgresj,icen_ciados 'MARCELO
DE FUENTES GARZA y JORGE DE FUENTES GARZA, MARIA DEL CARMEN

GARZA MARTINEZ, JORGE DE FUENTES GUAJARDO y Licenciado EMILIO YARTO

.sAHAGUN,@Era lo cual solicitaron y obtuvierori" de ’la 'Secrétaria'de Relaciones

Exteriores el permiso correspondiente, que en este acto me exhiben y que
protocolizo, agregéndolo al apéndice de este instrumento ‘bajo la letra "A" y que (A)
se transcribird mas adelante.

rrrr: ESTATUTOS; -
W La DENOMINACION de la sociedad es. "MERC ANALISTAS
DE MERCADOS," seguida de las palabras "SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE", o de sus iniciales, "S.A. DE C.V."
ARTICULO SEQ UNDO.- El DOMICILIO SOCIAL de la Sociedad es la CIUDAD DE
MEXICO, DISTRITO FEDERAL en donde se celebrardn las Asambleas Generales de
Accionistas. _
La sociedad podra establecer agencias o sucursales en cualquier parte de la
Reptiblica o del Extranjero, y en los contratos que celebre podra estipular
domicilios convencionales. ;
ARTICULO TERCERO.- La DURACION de la socledad es de NOVENTA Y NUEVE
ANOS que comenzarén a correr y a contarse a partir de la fecha de esta escritura.

1.- - Proporcionar asesorfa, consultorfa, capacitacién, y prestacién de toda clase de
servicios por cuenta propia o de terceros, a toda clase de personas, empresas e
instituciones, en las 4reas de andlisis de mercado, computacién, programacién,
contratos, cobranza, planeacién, direccién, administracién, contabilidad, finanzas,
auditoria, impuestos, asuntos legales, irnportaciones,' exportaciones, recursos

humanos, programacién, computacién, andlisis, disefio e implementacién de 4
programas, sistemas, mercadotecnia, publicidad, estudios de factibilidad y e
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administracién y direccién de empresas, negocios e instituciones y en general,
todas las materias y servicios relacionados con la direccién y administracién de
negocios. et e e e e
IL.- Producir, editar, publicar, imprimir, reproducir, poseer, comprar, vender,
contratar, organizar, explotar, distribuir, y en general negociar con toda clase de
libros, revistas, periédicos, catdlogos, prospectos, material publicitario, impresos,
propaganda y publicidad, incluyendo pero sin limitacién directorios, guias,
anuncios fijos, campafias publicitarias, libros y todo tipo de medios de

-.comunicacién impresa, disefio e implementacién de imigenes corporativas, sistemas

de comunicacién, andlisis de mercados y estrategias creativas, y en general, otros
medios u actividades similares, relacionadas o conexas con la impresi6n,
propaganda y publicidad y demés actividades relacionadas o conexas;--------------
Ill.- La prestacién de toda clase de servicios a empresas diversas para la

- elaboracién de material gréfico, stands, aparadores, articulos promocionales y

espectaculares y dem4s actividades relacionadas o conexas;
IV.- Proporcionar asesoria, consultoria, capacitacién, y prestacién de toda clase de
servicios por cuenta propia o de terceros, a toda clase de personas, empresas e
instituciones, en las 4reas de imprenta, copiado y equipo de fotocopiado,
computacién, programacién, sistemas, matemdtica, informitica, programatica,
contratos, cobranza, planeacién, direccién, contabilidad, administracién, finanzas,
recursos humanos, produccidn, mercadotecnia, publicidad, estudios de factibilidad
y en general, todas las materias y servicios relacionados con la direccién y
administracién de negocios.
V.- La compra, venta, importacién, exportacién, comisién, consignacién,

' representaci6n, elaboracién y comercio en general de toda clase de alimentos y

bebidas, dulces, confitados y chocolates, para servir y expender los mismos a toda
clase de personas, empresas e instituciones, previas las autorizaciones que se
requieran de acuerdo con las leyes, asi como la prestacién, elaboracién,
distribucién de toda clase de alimentos, bebidas para banquetes, eventos, fiestas
y conciertos; ' :
De manera enunciativa, més no limitativa, la sociedad podra:
a).- Adquirir, explotar, usar, licenciar, ceder, gravar y en general disponer de todo
tipo de patentes, marcas, certificados de invencién, dibujos industriales, modelos
industriales, nombres comerciales, avisos comerciales, derechos de autor y toda
clase de derechos con ellos relacionados;
b).- Dar y tomar en préstamo con o sin garantia, asi como emitir, suscribir,
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aceptar; endosar, avalar y en cualquier forma negociar con: titulos de crédito o
valores mobiliarios permitidos por la Ley; sin: que se ubiquen: en: los supuestos
que sefiala el articulo Cuarto de la Ley del Mercado de Valores;—~we--eeeeee-o- -
c).- La sociedad podrd obligarse solidariamente con: terceros y garantizar
abligaciones de los-mismos y las propias mediante aval;, fianza, prenda; hipoteca;
fideicomiso o cualquier otro medio legal, sin que se ubique en los supuestos- que
sefiala el articulo Séptimo de la Ley Federal de Instituciones: de' Fianzas;--------
d).- La representacién en calidad de agente, comisionista; factor, contratista;.
representante-legal o-mandatario de toda clase de empresas: o personas, nacionales
o extranjeros;--- R
e).- La compra, venta, importacién, exportacién, comisién; consignacién,
representacién, maquila; fabricacién, arrendamiento: purc;, distribucién y comercio-
en general toda- clase de bienes, articulos y productos;. para uso* dbmestice,,
| comercial e industrial; permitidos: por la Ley;:
f):- La adquisicién, arrendamiento:y. uso- por cualquier titulo: legal, de: todé: clase
de bienes muebles, maquinaria, materias: primas y- de’ los: inmuebles: que: sean:
necesarios o convenientes. para el desarrollo de las: anteriores: finalidades;---—
g).- Promover; constituir, organizar y tomar participacién® en: el: capital' y’
patrimonio  de todo tipo de sociedades o asociaciones;. civiles: o: mercantiles;.
| adquiriendo acciones o partes sociales. en las: mismas, ya sean: e su’ constitucién:
| o.con posterioridad a ésta; _ e
h).- Actuar como. proveedora: y/o contratista- del. Gobiemno' Federal,. de: los:
Gobiernos Estatales;. Gobiernos. locales.y de los Gobiernos: Municipales;. y de- sus’
dependencias y- entidades,  previos. los registros- que para- el’ efecto. requieran- las:
leyes y reglamentos;-
i).- En general la: sociedad podré celebrar toda: clase de actos, convenios y
contratos, ya sean mercantiles: o- civiles o de: cualquier naturaleza;. que - se
relacionen con su objeto. soelal\1 ' .
|| ARTICULO QUINTO.- El CAPITAL SOCIAL ser4 VARIABLE; con un MINIMO:FLJO
de:UN-MILLON DE PESOS; Moneda Nacional, representado por: CIEN- ACCIONES;.
todas ellas. NOMINATIVAS; con un valor nominal -de DIEZ MIL PESOS, MONEDA
NACIONAL, cada una, integramente suscritas y totalmente. pagadas, 'y-un MAXIMO-
VA LE ILIMITADO
/ARTICULO SEXTO.- El acuerdo de AUMENTO O DISMINUCION del capltal ‘social,
[Meq la PARTE- VARIABLE, serd tomado en la- Asamblea General Ordinaria: d
Accionistas, y el acta de la misma no requerira de protocolizacién ante Notarip,
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de acuerdo con lo d@'esto por el Capftulo Octavo de la Ley General de |
Sociedades Mercantiles.

En cualquier caso, los ((:)mstas tendrdn derecho de preferencia para suscribir las
nuevas acciones en proporcién al niimero de las que sean titulares, pero no podrin
emitirse nuevas acciones sino hasta que las precedentes hayan sido integramente
pagadas.
La misma Asamblea fijar4 la forma y términos en que deberdn hacerse las
correspondientes emisiones o amortizaciones de acciones.
La sociedad llevard un Libro de Registro de Acciones Nominativas, en el que
deberd constar el nombre, nacionalidad y domicilio de cada accionista, la
indicacién de las acciones que le pertenezcan y de las transmisiones que se
efectiien y sélo reconocera como titular a quien con ese cardcter aparezca inscrito
en dicho Libro. :
ARTICULO SEPTIMO.- La sociedad deberd cumplir con la Ley para Promover la
Inversién Mexicana y Regular la Inversién Extranjera, y en especial con las
disposiciones del Reglamento de dicha ley.
ARTICULO OCTAVO.- Las ACCIONES de la sociedad conferirdn iguales derechos
a sus tenedores; contendran los datos a que se refiere el articulo ciento veinticinco
de la Ley General de Sociedades Mercantiles y el texto del Articulo Décimo
Séptimo de esta escritura; y los titulos o certificados de dichas acciones podrén
amparar una o varias y deberan ser firmados por dos de los miembros del Consejo
de Administracién o por el o los Administradores Generales, en su caso.
Mientras se expidan los titulos definitivos se emitirdn certificados provisionales que
- deberan ir firmados por las. mismas personas que los definitivos.
Z"QL TICULO NOVENO.- La ADMINISTRACION Y DIRECCION DE LA SOCIEDAD
| estara confiada a un Administrador General, a dos Administradores Generales, o
a un Consejo de Administracién, quienes podrén ser o no accionistas y depositaran,
para caucionar su manejo, una accién de la cantidad de UN MIL PESOS, Moneda
Nacional, u otorgarin fianza a satisfaccién de la Asamblea que los nombre.-----
Durardn en su encargo mientras no sean removidos del mismo por la citada
Asamblea y en sus faltas temporales o absolutas serdn suphdos por la persona que
nombre la referida Asamblea.
Igualmente podran designarse los funcionarios y apoderados que se estime
conveniente, quienes tendrén las facultades y obligaciones que se les confieran al
| hacerse sus nombramientos.
|/ Toda minorfa de accionistas que represente un veinticinco por ciento del capital
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En caso de que se haya optado por. ConseJo de \dminist: ,,,(;1611, para constmnr
quérgm_ serén necesana la presenaa de. la mayona, _e’ u_sg, Imembros y las
re: lucxones se tomarén por voto de la mayona del nimero. total de sus
antes. ’
Al TICULO ECIMO} El ADMINISTRADOR GENERAL los ADMIN[ST RADORES
IERALES o EL CONSEJO DE ADMINISTRACION cada uno en su caso, llevarén.
la‘k firma social y tendran el més amplio PODER GENERAL PARA PLEITOS Y
COBRANZAS con todas las facultades generales y, las especlales que requieran
clausula especlal conforme ala Ley, PARA AC'I‘OS DE ADMINISTRACION Y PARA
ACTOS DE DOMINIO en los térmmos de. los tres primeros, parrafos del articulo
dos m11 qmmentos cmcuenta y cuatro y. del art{culol los mil quinientos. ochenta y
siete, ambos del Cédrgo C1v1l para el DlSIl'ltO Federél,, y sus correlauvos de los
Codxgos lees de los demés Estados de la Repubhca Memcana, y. dc; una manera
sunplemente enunaanva, pero no lumtanva tendrén las siguientes, FACULTADES
L- Adrmmstrar los blenes y negoclos de la socledad IL- Celebrar, modmﬁcar, novar
y rescmdlr contratos que se relaclonen dJrecta [ mdlrectamente con los negocios
de la socledad IIL.- Contraer prés;amos V.- Adqumr los blenes .que permitan las
Leyes V.- EnaJenar o gravar los b1enes de la sociedad; VI Tramlglr, comprometer
en arbxtros o arbltradores _renunciar el dormciho de la socledad y someterla a otra
junsdlccxon VIL.- Representar ala socledad ante parnculargs Yy ante toda clase de.
i Autondades Judlclales, Adnumstratwas, del Trabajo y Juntas de Conclhacxon y
Arbxtraje ya sean federales éstatales - municipales o locales .y ante_ érbxtros Yy
arbltradores con el poder mas ampho, inclusive para arucular y absolver
pos1c10nes recusar y. desxstlrse, aun de juicios constitucionales de amparo; para
consentir sentenclas . para_ presentar querellas y. denunclas .en, materia_penal,
des1st1rse de ellas constmurse en parte civil y coadyuvar con el Muusteno Pubhco,E
y para presentar posturas en remates y obtener la adjudxcaclén de bienes; VIIL.-
Establecer agenc1as o. sucursales en cualqmer lugar de la Reptblica o del
Extranjero IX. Otorgar y suscnbxr ntulos y operaciones de crédito, en los términos |
del artlculo noveno de la Ley General de Titulos y Operacmnes de Crédito; X.-
Nombrar y remover a los Gerentes y apoderados de la: somedad y a los agentes y)
erg_;;:leados de la rmsma, fijdndoles sus atribuciones. y emolumentos, XI.- Poder para /
AC' rOS DE ADMINISTRACION Y DIRECCION EN MATERIA LABORAL, cop

facultades expresas para comparecer ante cualqmer autoridad laboral, con/la
i

.
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representacion patronal en cualquier etapa de los juicios en materia del trabajo y
especialmente a audiencias en la etapa conciliatoria, en los juicios de orden
laboral, pudiendo celebrar a nombre de la empresa con la representacién patronal,
los convenios que de dichas audiencias pudieran derivar, asi como en forma
especial para articular y absolver posiciones en dichas actuaciones, en los términos
de los articulos once, seiscientos noventa y dos, fraccién segunda, setecientos
ochenta y seis y ochocientos setenta y seis y demds relativos de la Ley Federal del
Trabajo; XII.-Conferir y revocar poderes generales y especiales; XIII.- Ejecutar los
acuerdos de la Asamblea; y XIV.- Celebrar los contratos y ejecutar todos los actos
que requiera la marcha ordinaria de los negocios de la sociedad.
La Asamblea General Ordinaria de Accionistas podrd ampliar o restringir las
anteriores facultades;\A

CULO DECIMO O.- Para la VIGILANCIA de la sociedad, la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas nombrard uno o mas COMISARIOS, quienes

tendrdn todas las facultades y obligaciones que les sefiala la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Durarédn en su encargo mientras no fueren removidos del
mismo por la indicada Asamblea, y en caso de liquidacién desempefiarén respecto
de los liquidadores las mismas facultades que tienen respecto de los 6rganos de

administracién. Para caucionar su manejo, haran el depésito de una accién, de la
cantidad de un mil pesos, Moneda Nacional, u otorgardn fianza a satisfaccién de

la Asamblea que los nombre.
LAEIIQQLO DECIMO SEGUNDO.- La ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS es

el 6rgano supremo de la sociedad, con facultades para acordar y ratificar todos los
actos y operaciones de ésta; sus resoluciones serdn cumplidas por las personas que
en ellas se designen, y a falta de designacién, por el 6rgano de administracién.-

Las Asambleas Generales son Ordinarias y Extraordinarias. Son Asambleas
Extraordinarias las que se retinan para tratar cualquiera de los asuntos enumerados
en el articulo ciento ochenta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles;

y son Ordinarias todas las demds.
ARTICULO DECIMO TERCERQ.- Las CONVOCATORIAS para las Asambleas deberan
hacerse por el Administrador General, o por el o los Comisarios, mediante la

| publicacién de un aviso en el Diario Oficial de la Federacién o en cualquier otro

periédico de los de mayor circulacién del domicilio de la sociedad, cuando menos
diez dias antes de la fecha sefialada para su celebracién, y contendran la fecha,
hora y lugar de la reunién, el Orden del Dia e irdn firmadas por quien las haga.

| Toda resolucién tomada con infraccién de lo que dispone esta cldusula, ser4 nula,
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salvo que en el momento de la votacién: esté representada: la- totalidad de las
acciones. ; »

Los accionistas podrdn hacerse representar en las Asambleas por mandatario
constituido en carta-poder otorgada ante dos testigos.----1 :

RTICULO DECIMO CU. .- En las Asambleas cada accién dard derecho a un
| voto, y habra QUORUM cuando se retina, por lo menos, el cincuenta por ciento
del.capltal social, si.se tratare de Asambleas Ordinarias, y el setenta y cinco por
ciento de dicho capital si se tratare de Asambleas Extraordinarias.-------------------
Las. RESOLUCIONES de las Asambleas serdn vélidas si se toman por mayorfa de
votos de los presentes cuando se trate de Asambleas Ordinarias, y por el voto de-
acciones que representen el cincuenta por ciento del capital social, cuando se trate
de Asambleas Extraordinarias.
Seran presididas por la persona que en la misma Asamblea se designez y actuard
como Secretario la persona que designe el Presidente. :
ARTICULO DECIMO QUINTO.- La DISTRIBUCION DE UTILIDADES. sélo podra
hacerse después de que hayan sido debidamente aprobados por la Asamblea
General Ordinaria los estados financieros que las arrojen.
De las utilidades netas debera separarse anualmente un cinco por ciento,: cuando-
menos, para formar el FONDO DE RESERVA LEGAL, hasta que éste importe el
veinte por ciento del capital social; y de la misma manera deber4 ser reconstituido
cuando por cualquier motivo disminuyere.
Las utilidades que se obtengan.se distribuirdn entre todos los accionistas, -en

j proporcxén al niimero de sus acciones, o en su caso, al importe exhibido de las
Las pérdidas serdn soportadas en la misma proporcién, sin que en ningin caso
deba ningtin accionista responder de ellas mds que con el importe de sus acciones.
| Los fundadores no se reservan participacién especial alguna, aparte de la que
' corresponda al niimero de sus acciones.
ARTICULO DECIMO SEXTO.- Para la DISOLUCION Y LIQUIDACION de la sociedad
se observaré lo ordenado por la Ley General de Sociedades Mercantiles. Disuelta
la sociedad, se pondrd en liquidacién, que estard a cargo de uno o mas /
Liquidadores los cuales procederdn segiin las bases fijadas por la Asamblea ;f/
Extraordinaria respectiva, y en defecto de tales bases, conforme lo disponen los 0//
capitulos X y XI de la mencionada Ley. ,,
ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- "Todo extranjero que en el acto de la constitucién, '
* |||o en cualquier tiempo ulterior, adquiera un interés o participacién social en




Sociedad, se considerar4 por ese simple hecho, como mencano respecto de uno y
otra, y se entenderd que conviene en no invocar la proteccién de su Gobierno, bajo

beneficio de la Nacién Mexicana.”

ARTICULO DECIMO OCTAVOQ.- En todos los casos no previstos expresamente en

Sociedades Mercantiles
/ ARTICULOS TRANSITORIOS:
PRIMERO.- El capital social de la sociedad, lo constituye la cantidad de UN
MILLON DE PESOS, Moneda Nacional, integramente suscrito y pagado de la
siguiente manera: .
ACCIONISTAS: ACCIONES: . VALOR:
MARCELO DE FUENTES GARZA, NOVENTA

Y SEIS ACCIONES, NOVECIENTOS SESEN

TA MIL PESOS. 96 $' 960,000.00
JORGE DE FUENTES GARZA, UNA AC--- | |

CION, DIEZ MIL PESOS _ 1 $ 10,000.00
MARIA DEL CARMEN GARZA MARTINEZ,- |

UNA ACCION, DIEZ MIL PESOS.-===== 1 $ 10,000.00

JORGE DE FUENTES GUAJARDO, UNA=---

ILIO YARTO SAHAGUN, UNA ACCION, .
IEZ MIL PESOS. - | $ 10,000.00

AL: CIEN ACCIONES, UN MILION -
E PESOS. 100§ 1'000,000.00

riben, en dinero efectivo que se encuentra depositado en la caja de la
iedad. : ‘

.- Los fundadores constitufdos en primera Asamblea General Ordinaria

e Accionistas, y para dar cumplimiento a lo dispuesto por el articulo sexto de la
ey General de Sociedades Mercantiles, por unanimidad de votos, salvando el

yo en cada caso el interesado, tomaron las siguientes:

SOLUCIONES:

'4 ICO, y para ocupar dicho cargo se designa al sefior Licenciado MARCELO DE
UENTES. GARZA, funcionario que para el ejercicio de su cargo se le otorga y

g

la pena, en caso de faltar a su convenio de perder dicho mteres o participacién en

estos estatutos se aplicardn las disposiciones relativas de la Ley General de

CCION, DIEZ MIL PESOS.=-==—====v 1 $  10,000.00

accionistas manifiestan que han pagado el importe total de las acciones que'

~ La sociedad ser4 digirida y administrada por UN ADMINISTRADOR GENERAL
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| gozaré de todos y cada uno de los poderes y facultades quie céfresponden al
| érgano de administracién conforme al articulo décimo de éstos Estatutos Sociales,
los cuales se tienen aqui por mtegramente reproducidos como si a la letra se
| insertasen.--
| 2.- Se designa COMISARIO de la sociedad al sefior ARTURO EMILIO SCHIETEKAT
ADIB. ,

_:_CAUCION : Los comparecientes manifiestan bajo protesta de decir verdad, que los
. funcionarios antes' designados, aceptaron sus cargos; y que se ha hecho depésito
| en la caja social de la cantidad de un mil pesos, moneda nacional, por cada uno
de los funcionarios antes designados, para garantizar el fiel desempefio de sus
funaonesl
y 3.- Se OTORGA Y CONFIERE en favor de los sefiores JORGE DE FUENTES
GUAJARDO y JORGE DE FUENTES GARZA, para que 1o ejercuen CONJUNTA O
SEPARADAMENTE, PODER GENERAL, con las siguientes facultades:--------me-=x
a).- Para PLEITOS Y COBRANZAS, con todas las facultades generales y especiales
que requieran cldusulas especiales conforme a la Ley, por lo que se le confiere sin
limitacién alguna, de conformidad con lo dispuesto por €l primer parrafo del
articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro y dos mil quinientos ochenta y siete,
ambos del Cédigo Civil para el Distrito Federal y de sus correlativos de todos los
Estados de la Reptiblica Mexicana, estando por tanto facultado para desistirse atin
de juicios de amparo; formular querellas y denuncias penales y desistirse de las
mismas; coadyuvar con el Ministerio Piblico y otorgar perddn; transigir; someterse
a arbitraje; articular y absolver posiciones, recusar jueces; recibir pagos; y ejecutar
todos los demds actos autorizados expresamente por la Ley, entre los que se
incluye representar a la sociedad ante particulares y toda clase de Autoridades y
Tribunales penales, civiles, administrativas y del trabajo y de cualquier otro género,
ya sean locales o federales;
b).- Para ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA LABORAL, con todas las
| facultades generales relativas al ejercicio de dicho mandato, asi como las especiales
. que requieran cldusula especial conforme a la Ley, en los términos del segundo /

| parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el
| Distrito Federal y del dos mil quinientos ochenta y siete del mismo ordenamiento
| y sus correlativos de los Cédigos Civiles de todos los Estados de la Republic

{
| Mexicana; quedando facultados expresamente, para comparecer ante cualqui

' AUTORIDAD LABORAL, con la representacién patronal en cualquier etapa de
. jucios en materia del trabajo y especialmente a audiencias en la etapa conciliatgfi

=
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asi como en forma especial para articular y absolver posiciones en dichas
actuaciones, en los términos de los articulos once, seiscientos noventa y dos,

fraccién segunda, setecientos ochenta y seis y ochocientos setenta y seis y demés

relativos de la Ley Pederal del Trabajo.

"TERCERO.- Los EJERCICIOS SOCIALES correran del primero de enero al treinta

y uno de diciembre de cada afio, excepto el primero, que comenzara en la fecha
de firma de esta escritura y concluira el treinta y uno de diciembre siguiente.---
CUARTO.- Los socios fundadores autorizan al suscrito Notario para acudir ante la
Autoridad Judicial competente a solicitar la orden de registro de esta escritura,
de conformidad con lo dispuesto por el capitulo décimo cuarto de la Ley General
de Sociedades Mercantiles.
QUINTO.- Los comparecientes se hacen sabedores en este acto de la obligacién
que les impone la Ley, de dar aviso de la constitucién de la presente sociedad a
la Secretaria de Hacienda y Crédito Puiblico dentro del mes siguiente a la fecha
de firma de esta escritura, para los efectos de su inscripcién en el Registro Federal
de Contribuyentes, asi como de que el suscrito Notario presentard dentro- del
término de Ley, el aviso a que se refiere el articulo veintisiete del Cédigo Fiscal
de la Federacién ante las autoridades correspondientes.

| [p—— PERMISO DE LA SECRET E ONES ORES; ------e--

"Al margen superior izquierdo un sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS

Al margen superior derecho: PERMISO 09024026.- EXPEDIENTE 9109023331.-
FOLIO 39100.- Al centro: En atencidn a la solicitud presentada por el C. ARACELI

UNOZ CAMARENA, esta Secretarfa concede el permiso para que al constituir la
ersona moral solicitante se utilice la denominacién "MERC ANALISTAS DE

onvenio que sefiala el Articulo 31, ambos del Reglamento de la Ley para
omover la Inversion Mexicana y Regular la Inversién Extranjera.- El Notario
iblico ante quien se protocolice este permiso, debera dar aviso a la Secretaria de
laciones Exteriores dentro de los 90 dias habiles a partir de la fecha de

utorizacién de la escritura sobre el uso del permiso o, en su caso, del convenio

|
sobre la renuncia a que se hace referencia en el parrafo que antecede.- Lo anterior

se comunica con fundamento en el Articulo 27 Constitucional Fraccién I, 1 de su

en los juicios de orden laboral, pudiendo celebrar a nombre de la‘empresé conla |
representacién patronal, los convenios que de dichas audiencias pudieran derivar, !

UNIDOS MEXICANOS.- SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES.- MEXICO.-

ERCADOS".- Este permiso quedara condicionado a que en la escritura constitutiva
e inserte la cldusula de exclusién de extranjeros prevista en el Articulo 30 o el " - .

1
i
i
B
§




i el sefior JORGE DE FUENTES GARZA, mexicano por nacimiento, originario de esta

A Y

licenciado en contadurfa, con igual domicilio al anterjor:==<-------=-==-=
‘la sefiora MARIA DEL CARMEN GARZA MARTINEZ, mexicana por nacumento,

'ongmana de: Monterrey, Estado de Nuevo Leén, nacida el veintisiete de agosto de
. m.11 novementos cuarenta, casada, ocupada en su hogar, con igual domicilio a los
- antenores _
el sefior. JORGE DE FUENTES GUAJARDO mexicano por nacimiento, originario
‘de Monterrey, Estado de Nuevo Leén, nacido el dos de octubre de mil novecientos

fecha de su ‘expedicién.- Tlatelolco, D.F., a 06 de Junio de 1991.- SUFRAGIO |
‘EFECTIVO. NO REELECCION.- EL SUBDIRECTOR DE SOCIEDADES.- Una firma.- x

:el sefior MARCELO DE FUENTES GARZA, mexicano por nacimiento, originario de

soltero, licenciado en economia, con domicilio en Fuente de Hermes niimero

departamento ciento cuatro, Colonia San José de los Cedros, Cuajimalpa, en esta
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Ley Orgénica, 17 de la Ley para Promover la Inversién Mexicanf y Regular la
Inversién Extranjera y en los términos del Articulo 28 fraccién V de la Ley
Orgénica de la Administracién Pubhca Federal. Este permiso dejard de surtir
efectos si no se hace uso del mismo dentro de los 90 dias hbiles- siguientes a la

LIC. ERNESTO AMADOR RAMIREZ.- Un sello con el Escudo Nacional que dice: |
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.- SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES.-
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS". '
YO, EL NOTARIO, DOY FE: L- De que lo relaclonado e inserto, concuerda con {
sus originales de referencia; IL.- De conocer a los comparecientes, quienes tienen i
|
|
l

capacidad legal para este acto; IIl.- A quienes identifiqué en la forma a que se
refiere la relacién de identidad marcada con la letra "B" que agrego al apéndice (B)
de esta escritura; IV.- De que leida esta escritura a los mismos otorgantes, a
quienes expliqué el valor y consecuencias legales de su contenido, la ratificaron;
y V.- Agregaron por sus generales, ser: '

esta Capital, nacido el diez de dlcxembre de mil novecientos sesenta y cinco,
treinta y siete, Colonia Lomas de Tecamachalco, Huixquilucan, Estado de México;

Capital, nacido el nueve de febrero de mil novecientos sesenta y.nueve, soltero,

treinta y uno, casado, retirado, con igual domicilio a los anteriores;----------+------
y el sefior EMILIO YARTO SAHAGUN, mexicano por nacimiento, originario de
esta Capital, nacido el tres de diciembre de mil novecientos sesenta, casado,
abogado, con domicilio en Avenida Jestis del Monte nitmero ciento cuarenta y tres, /

Ciudad;
y firman el dfa dieciocho de junio del mismo afio, en que autorifo
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deﬁmtlvamente -Doy fe.
FIRMAS DE LOS SENORES Licenciado MARCELO DE FUENTES GARZA, Contador
Puablico JORGE DE FUENTES GARZA, MARIA DEL CARMEN GARZA, JORGE DE
FUENTES GUAJARDO y Licenciado EMILIO YARTO SAHAGUN- FIRMA DEL
* NOTARIO.- El sello de autorizar.
- INSERCION:
ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL CODIGO CIVIL
PARA EL DISTRITO FEDERAL. '

"En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas, bastard que se diga que
se otorgan con todas las facultades generales y las especiales que requieran
cldusula especial conforme a la Ley, para que se entiendan conferidos sin
limitacién alguna. :
En los poderes generales para administrar bienes, bastaré expresar que se dan
con ese caricter para que el apoderado tenga toda clase de facultades
administrativas.
En los poderes generales para ejercer actos de dominio, bastard que se den con
ese caricter, para que el apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto
en lo relativo a los bienes, como para hacer toda clase de gestiones a fin de
defenderlos. ' ;
Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados, las facultades
de los apoderados, se consignardn las limitaciones o los poderes serdn especiales.
Los Notarios insertardn este articulo en los testimonios de los poderes que
otorguen".
SACOSE DEL PROTOCOLO A MI CARGO ESTE TERCER TESTIMONIO,EN DOCE ---
PAGINAS UTILES, PARA "MERC ANALISTAS DE MERCADOS", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, A TITULO DE SU CONSTITUCION.- SE
COTEJO Y CORRIGIO DEBIDAMENTE.- DOY FE.- MEXICO, A DIECIOCHO DE
JUNIO DE MIL NOVECIENTOS{;NOVENTA Y UNO. ecr*
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El LICENCIADO GERARDO CORREA ETCHEGARAY, TITULAR DE LA NOTARIA
PUBLICA NUMERO OCHENTA Y NUEVE DEL DISTRITO FEDERAL, CERTIFICA:
Que esta copia fotostitica sellada y rubricada, constante de ocho fojas dtiles; es fiel

reproduccién de su original, que tuvo a la vista y con el que se cotejé
Esta CERTIFICACION acredita tinicamente la identidad del documento cotejado con el
original exhibido, y no califica sobre su autenticidad, validez o licitud.

Para constancia se practicé la anotacién mimero 16,391 enel Libro de Regislrb de Cotejosa
~ mi cargo.
México, D.F., a 25 de marzo del afio 2010.
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