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De mis consideraciones:

El presente informe tiene por objeto ademas de dar cumplimiento a las
funciones gque me han sido encamendadas, también a lo que disponen los
Estatutos Sociales de la Companiia, y la Ley de Compafiias vigente, someto a
consideracion de ustedes e Balance General y Estado de Pérdidas y
Ganancias, contade a 31 de diciembre del 2.011.

A continuacion, pongo a su disposicion mi Informe de Administrador por las
actividades desarroliadas per la Compafila durante el afio 2011:

Durante & ano 2011 hubo presiones gubemamentales para disminuir & nMmo
de imponaciones y de asta manera equilibrar las finanzas publicas y sostenar
el sistema de dolarizacidn,

Hubo cambios institlucionales y de legislacidn importante que tuvo
modificaciones o injerencia relevante en el afc 2011, entre los cuales detallo lo
siguiente:

. Después del referéndum del mes de mayo, & Presidente de la nacién,
conformé un Consejo de la Judicatura de Transicitn que s& encargd de la
restructuracién de la funcion judicial, llegando a nembrar una nueva Corte
MNacional de Justicia que se posesiond en anero de 2012

. Las compafias importadoras y comercializadoras de vehiculos en el
Ecuador, fuercn incluidas entre |as empresas que estan obligadas a reportar
mensualmente las operaciones y transacciones inusuales o injustificadas a la
Unidad de Andlisis Financlero, que es la entidad estatal cuya principal actividad
&z el control dal lavade de activos en territorio nacional.  Las capacitaciones y
requisitos se comunicaron en los Glimos meses del afio 2011 y se inicid =

reporte a partir @ anero de 2012

. En & mes de octubre de 2011 se promulgd la Ley de Control de Poder
de Mercado, cuyo principal propésite es evitar practicas anticompetitivas y
evitar la concentracién de la actividad econdmica y el poder de mercado.
Hasta |a fecha no se ha promulgado un reglamento de aplicacidn para esta ley,
ni s ha nominado a la maxima autoridad para esta materia, que tendria ol
rango de Superintendente. La promulgacién de este cuerpo legal, hace



necesario que tomemaos previsiones para evitar cualquier tipe de observacion
por parte de las autoridades compstentes mas aun considerando las
penalizaciongs gue incluye esta ley tanto para la empresa que cometiese la
infraccion asl como para los administraderes, cuyas cuantias resultarian
practicamente impagables.

. Finalmente, en &l mes de noviembre, se promulgé la Ley de Fomento
Ambiental y Optimizacién de los Ingresos del Estada, que incluye reformas al
Cédigo de Procedimiento Civil, a la Ley de Creacidn del Servicio de Rentas
Imtermas. a la Ley de Mineria, ala Ley Organica de Reégimen Tributario Interno y
4 |la Ley Reformatoria para |a Equidad Tributaria del Ecuador.  El propésito de
esta nueva normativa se declard de la siguiente manera: "generar inCentivos
para lograr que los ecuatorianos y ecuatorianas tengan unas conductas
ecolégicas, sociales y economicas rasponsables.”

Enire las disposiciones de esta ley, constan las siguientes reformas tributarias
gue afectan al sector automolriz, particularmente al importadaor,

o Ingremento al impuesto a la Salida de Divisas del 2% al 5%.

o Los vehiculos hibridos cuyo precio a clienta final sea superior a USD 35
mil s& gravan con el 12% del Impuesto al Valor Agregade (IVA). Los vehiculos
hibrides con precios menores a USD 35 mil mantienen e 0% del iImpuesto al
Valor Agragado (I'VA)

0 Se crea una escala para gravar con el Impuesto a los Consumos
Especiales (ICE) a los vehiculos hibridos. gue va desde el 0% para los modelos
cuyo precio a cliente final sea superior a USD 35 mil, 8% para los modelos
cuyo pracio a cliente final séa supenor 3 USD 35 mil y de hasta USD 40 mil,
14% para los modelos cuyo precio a cliente final sea supenor a USD 40 mil y
de hasta USD 50 mil, 20% para los modelos cuyo precio a cliente final sea
supernior a USD 50 mil y de hasta USD 60 mil, 26% para los modelos cuyo
precio a cliente final sea superior a USD 60 mil y de hasta USD 70 mil, 32%
para los modelos cuyo preclo 8 clients final sea supedar a USD 70 mil.

o S5e establece el Impuesio a la Contaminacidn Vehicular, establecido en
funcién del cilindraje de cada modelo, ajustado por el tiempo de antigliedad o
uso de la unidad. En el caso de los vehiculos hibridos. el ajuste es una
disminucion del calculo en funcitn del cilindraje en un 20%.

1.-  SITUACION ECONOMICA DEL PAIS

La aconomia ecuatoriana ha mantenido cierto dinamismo, similar a lo ocurrida
con la mayoria de las economlas de los paises latinpamericanos.  El
crecimienta del Producto Intemo Bruto (FIB) respecto del ano 2010 superd las
expectativas iniciales, tanto de las estimaciones locales como de los
organismos intemacionales especializados. Se estima que en &l perfodo
enero-diciembre 2011 el PIB crecid 7.8%: este crecimiento esta impulsado
principaimente por el consumo interno y por la inversidn pdblica, los cuales han



generado importantes inversiones en los seclores de la construccion, agua v

enemia.

El precio del barril de petréleo de produccion ecuatorana se mantiene sobre los
USS 100, lo cual continlia constituyendo |a mayor contribucidn al crecimiento

del PiB. Los niveles de produccion se han recuperado:
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Los creditos para vivienda otorgados por el Banco del Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Sccial (BIESS) fueron de alrededor USS 70 millones en promedio

mensual durante el segundo semestre del afie 2011:

Préstamos Hipotecarios Biess
Incremento de cartera por mes,
octubre 2010-noviembre 2011, en millones de §
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La banca privada también ha ingresade a este segmento, pero con mayores
restricciones que e! BIESS, en lo que se refiere a 1a calificacion de |os crédifos.

Se preve que para el afo 20112 podria haber una desaceleracion en el sector
de la construccién, sin embarge, se mantendria como un buen ano en
comparacion a periodos anteriores al 2011,

La inflacion anual en 2011 fue del 5 4%, que es un 63 6% mayor a la del afio
inmediata antarior (3.3%). Este es un indicador que esta siendo monitoreado
con mucho cuidado e interés por la autoridades y analistas, =in embargo, las
previsiones para el afic 2012 son de una inflacidn anual entre el 3.8% v el
4.8%.
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Fuerte: Banco Central del Ecuadar

Entre los factores que cabe destacar, esta el nivel de liquidez que se mankiene
en las instituciones financieras plblicas y prvadas. Esta situacién ha generado
una competencia entre estas instituciones para otorgar creditos en los
diferentes segmentos a las mejores tasas posibles.  Un ndmero alto de
instituciones. financieras han reforzado. en algunos casos, ¥ en ofros han
creade productos para el financiamiento de vehiculos, que fue uno de los
factores que contribuyd al crecimiento de este sactor en el afo 2011,

Para el afo 2012 se prevé un crecimiento del PIB entre el 5.4% y el 58% y no
habria cambios importantes en politicas econdmica, mas aun considerando que
serd un afio eminentements electoral,

2 CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS

Can relacidn al progreso de la construccion del proyecto en el periodo 2011 se
logre avanzar con el 54% del conjunto v las ventas se reflejaron an un 26% de
las cuales fueron canceladas en su totalidad y entregadas. el 74% de casas
restanies se encuentran reservadas y priximas a seguir construyendose.



En ésta periodo fodavia no se ha logrado conseguir una utilidad ya se lo

per las ventas no alcanzado los margenes de ingresos para la
abtencidn de la utilidad pero segun lo avanzado en la construccion, para el
prixirmo periodo se logrard recaudar y entregar la venia del resto de inmuebles.

3 CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LAS JUNTAS
GEMERALES DE ACCIONISTAS

Las disposiciones de las Juntas Generales han sido cumplidas por parte de la
Administracion de la Compafia.

4. INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS EN EL
AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

La Compania no tiena ningun reclame legal pendiente de resolucidn por alguna
autoridad competente

Mo hube novedades Importantes que reportar desde el punto de vista laboral.

5. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPARNIA

En &l afo 2011, Les Estados financieros fueron rectificados de acuerdo al
Memorado interno No. 2015-01. En esta rectificacidn se realizo porgue en el
primer reporte no se habia definido una politica de registro de ventas y avances
de la obra. Por lo tanto, la consbruccion en curso, fas ventas y el coslo de
ventas fueron modificadas segun la politica contable va definida la cual
menciona el registro de venta de acuerdo al acta de entrega def bien inmueble.

Por otro lado, por un error administrative, no se hablan registrado las
depreciaciones de los Activos Fijos (Muebles v Equipos), en consecuencia se
realizaron los ajustes y en este periodo fueron afectadas lag cuentas de gastos
y activos por las depreciaciones.

También se realizéd un andlisis detallado de las cuentas por cobrar y pagar que
fueron conciliadas con los detalles respectivos y verificados sus cobros y pagos
en el siguiente periodo para rectificar su registro,

Como recomendaciones para el periodo 2012 se sugiere el apresuramiento de
los créditos de los cientes para proceder en forma rapida con la entrega de los
inmuebles y suU prenta recaudacion de los mismos,

6. CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS LEGALES EN MATERIA DE
PROPIEDAD INTELECTUAL

La compafia cumple con todos los requisitos legales en malteria de propiedad
intelectual. Todas las computadoras gue utilizan sus empleados cuentan con
sus respactivas licencias de uso del! software instalado en ellas, y todos los



loges y marcas que utliza estdn debidaments autorizados por  suUs
reprasentantes legales,

De igual manera, en todo contrato que la Compafiia suscribe estan
contempladas las normas de Propiedad Intelectual vigentes an el Ecuador

T. PROPUESTA SOBRE EL DESTING DE LAS UTILIDADES
OBTENIDAS EN EL EJERCICIO ECONOMICO

Dados los resultados y la continuacidn de los proyectos. mi sugerencia es que
no e& realice ninguna distribucion de dividendos per los resultados acumulados
hasta el afo 2011.

Esperamos su comprension por la rectificacion realizada y su debida
aprobacion del mismo,
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