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CORRESPONDIENTE AL ANO 2011

SENORES ACCIONISTAS

Dando cumplimiento a lo éue dispone.la Ley de Companias y los
Estatutos de la émpresa, pongo a su consideracién el presehfe informe
anual de la Gestién Redlizada por la Administracién de la compahia
Distribuidora Falconi Travez Cia. Lida. correspondiente al ejercicio

econdmico 2011.

Cada ano se presentan nuevos obstdculos y problemas que debemos
vencer buscando soluciones innovadora que hacen que todos,
dirigentes, trabajadores, clientes y proveedores unamos fuerzas para

sacar adelante la compania.

El ano 2011 no fue Id excepcién, tanto asi que nuestro principal socio
comercicl GERDAU AZA decidiév dejar de exportar a Ecuador el
producto que oéupobo el 80% de nuestras véhfos limitdndose a enviar
los saldos pendientes del ano 2010,por lo que solamente nos
abastecieron durante el primer trimestre, este saldo no cubria nuestro
volimenes de venta vy la demanda creciente de todos nuestros
clientes, antfe esta c‘ircunsfancio buscamos con mucho ahincd a nuevos
proveedores que cubran esa gfon brecha que se estaba abriendo,

Adelca y Andec nos cerraron las puertas de una manera drdstica y no
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permitieron que las negociaciones avancen para poder distribuidor su
producto. Todas las gestiones se volcaron a una varilla con una marca
muy poco conocida en el mercado como lo era NOVACERO, llegamos
a un ocuerdo de mutuo beneficio y suscribimos un contrato que nos
aseguré el abastecimiento del producto con precios bastante
competitivos, rapidez en los tiempos de entrega pues podiamos refirar la
mercaderia de la pldnta ubié:ada en Lasso con nuestro propio
fransporte, nos evitamos con esto el tiempo de espera qu teniamos
qUe planificar para que llegue cada una de las importaciones que con
UNIFER se hacian, la linea de crédito que ahora se maneja es directa del
parte del proveedor. Nos hemos tenido que adaptar a este nuevo
esquema tomando en cuenta que ya no somos distribuidores exclusivos
de la marca UNIFER AZA, el trabagjo de ventas tuvo que duplicar
esfuerzos para introducir en el mercado la nueva marca aceptando
que varios de nuestros clientes hagan las pruebas necesarias de
resistencia para que el producto sea aceptado y seguir monfeniehdo el
mismo nivel de ventas ano 2010 $ 10.074.877,.34 y ano 2011
_$I0.056.733,74, con la solé diferencio que el hierro ya no ocupa el 80%
de las ventas como lo hacia en el ano 2010 ahora ese margen
disminuyo al 50%, son ofras lineas las que tuvieron que ser
promocionadas como por ejemplo el cemento, mallas, vigas, productos

FV y otros que antes no se les prestaba mucho importancia

conftribuyeron a que el ano 2011 no sea tan qiasfrogco como: l \H
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vaticindbamos a inicios del periodo y presentando mejores mdrgenes

de rentabilidad .

Por este cambio en el proveedor de hierro y la facilidad que teniamos

~en refirar con nuestros propios medios, puesto que la planta estd

ubicada en la Provincia de Cotopaxi ( Lasso) se decidié invertir en una
nuevo camion Hino GH8 que se dedicd exclusivamente para este
servicio obteniendo buenos resultados ya que durante todo el ano

estuvimos muy bien abastecidos del producto .

El departamento de ventas tuvo que replantear sus estrategias por lo
que se contrato un nuevo vendedor externo con el objetivo de que
busque nuevos clientes que nos ayuden a salir adelante y mantener el

volumen de ventas.

Se profundiz6 en el control y en el manejo de facturacién y
recuperacién de la cartera estableciendo procedimientos de
asignacion de lineas de crédito atreves de solicitudes de crédito pre-
impresas que UNFIER Central elaboré. Hemos tenido que capacitar
aceleradamente a una nueva persona para que ocupe el puesto de
Tesorera ya que por problemas de salud la Tesorera anterior ha tenido
que reducir su horario de trabajo, esperamos que esta situaciéon se

soluciones a mediados del ano 2012.

Tomando en cuenta la alta competitividad que tenemos en el

mercado, creimos conveniente confratar a una empresa\ esneclahzqqa
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para un asesbramienfo global, que nos ayudara en la elaboracién del
manual de funciones paro\ todos y cada una de las personds que
trabajamos en la compania, previamente nos asistieron profesionales,
que permanecieron un mes en la empresq, haciendo el seguimiento de
cada uno de los colaboradores. Disponemos ya de un manual de

funciones el mismo que se lo estd aplicando en el dia a dia.

Por las exigencias de los grandes constructores hemos tenido que
aceptar nuevos canjes como son: con Romero y Pazmino hemos
firmado las promesas de compra venta por los proyectos de Cdsas
Toledo Il , Altos de La Moya Ill, Burgos , Santa Isabel, Cordova, con
Inmobiliaria Giovanni ni se firmo canjes en el proyecfo Santa Monica ,
con otros constructores Téﬁemos canje en Club Mediterraneo, Torre Seis.
En el ano 2011 pudimos vender las propiedades obtenidas con canje en
la Proyecto Portal de Cumbaya y Studio Plaza, en este ano 2012
esperamos poder vender la casa del Proyecto Plaza del Rancho, Edificio
Geneva y todos los otros proyectos que sean posible pues estamos

trabajando con personas especializadas en la venta de Bienes Raices

Las ventas anuales fueron de $ 10.056.733,74 $ 18.143,60 menos que las
ventas del afno 2010 por los problemas citados anteriormente, la utilidad
del ejercicio es de $ 409.311,21 presentando un incremento del 83% de
la utilidad reportada en el ano 2010.
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Todos los resultados obtenidos en el ano 2011 nos permiten ver que
estamos aprendiendo a mcmkejor el negocio sin depender de las

importaciones de hierro.

Finalmente quiero agradecer a los accionistas por seguir confiando en
nosotros y a todos los colaboradores de la empresa pro su trabajo y

responsabilidad.

Saludos.
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Teresa Travez

Gerente General




