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SENORES ACCIONISTAS:

Cumpliendo con las disposiciones estatutarias y legales
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El afo 2.010 se presentdé como un periodo cComp debido
al modesto incremento de la produccién en el pais, la reducciédn
del sector petrolero y a la desaceleraciétn de los sectores no
petroleros, ademds de la baja en la actividad financiera,
industrial y de servicios.

ANTECEDENTES :

En lo que respecta a la situacién econdmica de nuestro
pails, el crecimiento econémico se ralentiza al finalizar el afo
2010. La caida en las remesas de los inmigrantes, contribuyd a
incrementar el déficit en cuenta corriente del pais. A pesar de
los importantes ingresos petroleros y de la subida en el precio
del Dbarril de petrdleo, a mids de diversos productos de
exportacidén, las 1importaciones crecieron mas rapido que 1las
exportaciones, con 1lo que se intensificdé el déficit en la
balanza comercial. Por su parte, la tasa de paro se reduce y la
inflacidén se situa en el orden del 3.3%.

Perdurdé el déficit publico, empero del modesto crecimiento
y de los altos ingresos procedentes del petrdleo. Esto es debido
a los ambiciosos programas de gasto publico promovidos por el
Gobierno del presidente Rafael Correa. Las dificultades de
financiacién obligaron al uso de las reservas del Banco Central
de Ecuador y de fuentes de financiacién domésticas, como es el
caso de los fondos de pensiones.
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Concentrandonos dentro de la actividad de nuestra empresa,
no fuimos 1la excepciédn a las repercusiones de la situacién
econdmica que experimentd el pais; adicionalmente, por la
relacién con los clientes, servicios y productos con los que
contamos, el resultado general del periodo fue relativamente
satisfactorio. La marcada competencia de otras empresas, la
elevacién de ciertos precios y los costos financieros de la
actividad crediticia, demanddé una especial dedicacién y un alto
esfuerzo de nuestra parte para mantener un volumen de actividad
aceptable en la empresa, sin descuidar el aprovisionamiento vy
adquisicidén oportuna de las mercaderias necesarias para nuestra
comercializacidén y que nos permitieron obtener buenos resultados
generales.

VENTAS :

Nuestras politicas de ventas se enfocan a incursionar en
el mercado para mantener y mejorar siempre nuestra cartera de
clientes, incrementando, diversificando y optimizando los
productos que disponemos en nuestro stock.

Este afilo nos ha permitido afianzar nuestras bases y el buen
nombre de la empresa, dentro de la linea comercial y técnica que
nos desempeflamos. Las metas trazadas han continuado firmes vy
siempre con el afan de servicio y mejora en la atencidén a todos
nuestros clientes. Nuestras politicas comerciales se han
cumplido basandose en esfuerzo y dedicacién, a fin de optimizar
y mejorar nuestros stocks, trabajando constantemente para
conseguir los mejores productos tanto en calidad como en
precios, permitiéndonos de esa forma servir adecuadamente a
nuestros clientes y enfrentar con mejores recursos a nuestra

competencia y a la situacidén econbmiggeprevaleciente en nuestro
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conservamos, noOsS permite conseguir mejore e dos desde los
puntos de vista técnico y de rentabilidad.
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FINANZAS :

El manejo de nuestras cuentas bancarias se lo ha realizado
de una forma bastante ordenada, considerando nuestros ingresos y
egresos. Se han mantenido saldos promedios en dbélares de 5
cifras bajas, lo que nos ha permitido conservar una importante y
respetable imagen en el &mbito bancario. E1 flujo de caja se 1lo
ha llevado en forma bien planificada y ordenada, consiguiendo de
esta manera cumplir oportunamente, todos nuestros compromisos,
con recursos propios, es decir sin tener que acudir a préstamos
o fondos de terceros, los cuales por su naturaleza representan
un costo considerable. Es importante destacar ademds, que debido
a esta planificacién en el manejo de nuestros recursos
econdtmicos, hemos conseguido realizar cierto tipo de inversiones
en el sector bancario financiero, que nos ha originado un
interesante rendimiento econémico.

Sin embargo dado que actualmente nuestras finanzas no nos
permitiradn capitalizar los bienes dados por los accionistas para
una futura capitalizacién, la Junta General de Accionistas
decidié devolver los bienes aportados para lo cual la compafia
abrié un crédito directo con los accionistas aportantes.

En resumen, para el periodo del afio 2.010, los resultados
financieros generales son bastante satisfactorios, hemos
conseguido mayores ventas, adecuada rentabilidad y buena
rotaciédn de nuestros inventarios y capital.

PROYECCION FUTURA:

El afio 2011 se presenta como
pronosticar, debido a que el crecimi
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sin grandes cambios, marcado por Dbafjos Hl fﬁb& dsion
privada y extranjera y un débfil creC1m§gn3911 en las
exportaciones. Como consecuencia de 14s sugy%EQAqa(§os salarios,
aumenta el consumo privado a la vez §?Hmpb¢tac1%nesﬂ lo
que limita el crecimiento. Las dificultades en 1a obtencioén de
financiacién implicaran una reduccidédn en el gasto publico, que
va a permitir reducir el déficit presupuestario. Por su parte,
la inestabilidad va a afectar al incremento en la inversion.
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Ser4d muy importante que el gobierno proyecte objetivos
claros para el futuro y consiga un equilibrio entre 1los
intereses del estado y de la ciudadania. Estas politicas deberéan
estar encaminadas para que se brinde la confianza necesaria para
incentivar la inversién nacional y extranjera, se incentive la
produccién nacional con la consecuente creacidén de nuevas plazas
de trabajo; que, a mas de una adecuada planificacién de obras y
proyectos a ejecutarse en el sector publico, en la inversidén de
los recursos econémicos para estas obras, etc., podria arrojar
resultados positivos, especialmente en nuestra actividad.

Por sobre todo lo que hay que afrontar y superar, y de
acuerdo a nuestras politicas, el optimismo y espiritu de trabajo
que nos caracterizan, continuaradn siempre con las mejores
perspectivas y con el mayor interés y dedicacidédn para conservar
de la mejor forma a nuestros clientes, incursionar agresivamente
en nuevos mercados y diferentes clases de proyectos, gque en
definitiva repercutan en el volumen y rentabilidad de nuestras
ventas y resultados positivos para la empresa. Debemos destacar
la importancia de 1la buena infraestructura con la que
actualmente disponemos, factor que definitivamente repercute vy
ayuda a cumplir con nuestras metas trazadas.

Para concluir, deseo agradecer a todo el personal que ha
colaborado con SAFREYCOM, especialmente a sus propios
accionistas y directivos, por el valioso vy decidido apoyo
brindado a 1la empresa vy al suscrito en particular, para
conseguir el cumplimiento de todas nuestras politicas, metas y
objetivos, y haber alcanzado los resultados indicados.

Atentamente,
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