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INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DEL
EJERCICIO ECONOMICO 2008

En mi caracter de Gerente de la Compaifiia DISCASASOCI S.A., me permito rendir el
siguiente informe en relacion con el ejercicio que terminé al 31 de Diciembre del 2008.

Recabé y revisé la informacion que consideré necesaria respecto a las operaciones de la
sociedad.

DISCASASOCI S.A. es una empresa que solo tiene un afio de creacién, pero que en
este corto tiempo ha tenido un crecimiento positivo y alentador, ya que si se ha
cumplido con los objetivos previstos para este ejercicio.

En el ambito administrativo se ha dirigido y representado de la mejor manera, ha
existido el apoyo total de la Junta General de Accionistas.

La Situacion Financiera de la Compaiiia durante el ejercicio a que se concreta el
presente informe cuyos aspectos mas importantes son los siguientes:

a. Ventas, ingresos y costos: Las operaciones comerciales de la compaiiia registraron
un movimiento satisfactorio, es asi que tuvimos ventas de 2°623561.56 délares, de
igual manera implicé un incremento del costo de ventas en 2°507393.99.

En lo que se refiere a los gastos operacionales fueron representativos como consta en
el Balance ya que de acuerdo al crecimiento fue necesario realizarlos.

Por otra parte es importante subrayar de los gastos financieros que también fueron
creciendo paulatinamente como consecuencia del mayor endeudamiento con las
Instituciones Financieras quienes fueron puntal para dicho crecimiento

b. Situacién Financiera: Las Cuentas por Cobrar se derivan principalmente de créditos
revolventes que se usan para financiar compras de mercaderias ofrecidas por la
compaiiia. Estas cuentas quedan registradas a través de un sistema de facturacion que
el mismo programa las graba generando un reporte de cuentas por cobrar con el
respectivo andlisis de vencimiento, manejando como politica un tope de 45 dias.

Las cuentas por Cobrar son mostradas en el Balance netas de la provision para
cuentas incobrables. La Compaiiia registra una provisién de cuentas incobrables
basdndose en diferentes factores: las caracteristicas de riesgo del portafolio, el
analisis historico de la cobranza y la experiencia de la administracion.

Fue necesario incrementar también nuestros activos fijos, como es equipos de
computo, muebles y enseres, perchas y un Vehiculo tipo Camidn para poder realizar
la distribucién de nuestros productos de manera éptima.

A este rubro hay que agregar las mayores necesidades de capital fijo y del capital de
trabajo que es necesario. Ademas con nuestros Proveedores de Mercaderia
manejamos una alta cartera de crédito, pero se ha cumplido con los requerimientos y
plazos establecidos por ellos mismo.




No obstante la Liquidez y Solvencia de la empresa contintan siendo satisfactorias
como puede apreciarse al establecer la relacion entre el activo corriente y el pasivo
corriente.

. Aumento de Capital: En consideracion a la necesidad de fortalecer financieramente
a la empresa y darle un sélido respaldo a las Entidades Financieras que le otorguen
crédito, hemos estimado convenientemente ir mas alld y elevar el capital social
entendiendo que dicho aumento se hara con posterioridad al que esta destinado a
recibir por accionista de manera que tengan la proporcion para su participacién en el
capital de la sociedad.

. Reinversion de Utilidades: Con las nuevas Politicas Gubernamentales y
especificamente del Servicio de Rentas Internas nos da la posibilidad de reinvertir las
utilidades con el objeto de exoneracion de el 10% de Impuesto a la Renta, en donde
se puso a conocimiento de La Junta de Accionistas respaldando todos dicha
propuesta, como refleja en el Balance.

. Relaciones Laborales y Beneficios Sociales: La Compafiia ha generado fuentes de
empleo ya que de acuerdo al crecimiento que se ha tenido ha sido necesario realizar
incremento de personal. Pero es necesario recalcar que los mismos accionistas nos
hemos convertido parte de némina de los empleados con el objeto de humanar
esfuerzos por ver el crecimiento y los resultados positivos.

La gerencia esta plenamente consiente de las economias que debe realizar la empresa
para mantener costos competitivos para sus productos, pero estd igualmente
persuadida de que debe dar a sus trabajadores las remuneraciones que por ley les:
corresponde, en todos los niveles, como ha sido politica en esta materia.

Para terminar renovamos nuestro reconocimiento a todos los colaboradores de la
compafiia cuyo trabajo, honestidad, consagracion y lealtad merecen los mejores

elogios.

Ibarra, 29 de Abril del 2009

Atentamente,
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